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Biznes na rzecz zmiany
Climate Leadership 2024

Wstep

Coraz mocniej zdajemy sobie sprawe z tego, ze
jestesmy w sytuacji krytycznej. To juz nie jest kryzys
klimatyczny. To masowe wymieranie gatunkdw,
przekroczone granice planetarne, zatrute powie-
trze, zaburzone funkcjonowanie ekosystemoéw. To
kryzys planetarny, ktéry pod znakiem zapytania
stawia nasze - ludzkie - dalsze istnienie. W tym
sensie to kryzys humanitarny, cywilizacyjny.

Potrzebna jest radykalna zmiana postaw, stylu
zycia i dziatania, konsumpcji i inwestycji - przede
wszystkim obywateli parnstw rozwinietych oraz
przedsiebiorcow z catego Swiata. Niezbedne jest
jak najszybsze zakonczenie ery paliw kopalnych -
maksymalna mozliwa dekarbonizacja. Koniecz-
ne jest powstrzymanie procesu utraty biordz-
norodnosci i powszechnego zanieczyszczania
Srodowiska. Zmiany klimatu to kwestia politycz-
na ietyczna, a nie wytacznie srodowiskowa. Doty-
czy biznesu i nas wszystkich. Jednak to od biznesu
oczekujemy radykalnej transformacji.

Vv-
mvgi%

Jakiego zatem biznesu potrzebujemy? Potrzebu-
jemy firm aktywnie poprawiajacych stan sSwia-
ta, tzn. takich, ktére wypracowujac zysk, jedno-
czesnie rozwiazuja problemy, a nie je tworza.
Chodzi o maksymalizacje pozytywnego wptywu
na jako$¢ zycia ludzi i Srodowiska w ramach swojej
sfery oddziatywania. Nie chodzi tylko o zmniej-
szanie szkodliwoséci prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej - oczywiscie to cenne i pozadane -
ale o innowacyjne rozwigzania prowadzace do
dekarbonizacji

gospodarki, odnowy ekosyste-

mow i poszanowania praw cztowieka.

Witasnie dlatego w UNEP/GRID-Warszawa postano-
wiliSmy w ramach programu Climate Leadership
skoncentrowad sie przede wszystkim na wspiera-
niu takiego biznesu. Wiele firm juz skorzystato ze
wsparcia, ale to dopiero kropla w oceanie potrzeb,
dlatego zachecamy wszystkich do przytaczenia sie.

v .
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Mamy wazne zadanie - przeprowadzenie firm krok
po kroku przez dekarbonizacje, zaczynajac od
zmniejszania ich sladu weglowego i zuzycia nieod-
nawialnych surowcéw. Potrzebna jest nam gospo-
darka regeneratywna, ktéra pozwala na zamknie-
cie obiegu surowcow, materiatéw. Potrzebny jest
nam decoupling, ktéry umozliwi odpowiedzialny
rozwdj firmy z jednoczesnym zmniejszaniem mate-
riatochtonnosci. Potrzebny jest nam well-being,
zaréwno wéréd pracownikéw, wspétpracownikdw,
jak i klientéw, well-being rozumiany holistycznie,
ekologicznie. Potrzebne sg inne strategie i modele
biznesowe, catkiem inne reklama i marketing.

Potrzebujemy biznesu odpowiedzialnego, takiego,
ktéry taczy, buduje wspotprace, inspiruje, edukuje
interesariuszy, podejmuje odpowiedzialno$¢ i nie
uchyla sie od ponoszenia odpowiedzialnosci
wtedy, gdy jest to konieczne.

Po raz pierwszy Komisja Europejska w ramach
regulacji ESG tak mocno ingeruje w filozofie
prowadzenia biznesu. Wszystkie firmy, a szcze-
gblnie te najwieksze, powinny dzi$ tak projekto-
wac strategie rozwoju firmy, aby systematycznie
zmniejsza¢ negatywny wptyw swoich produktéw,
ustug, sposobu funkcjonowania na klimat, na

Biznes na rzecz zmiany
Climate Leadership 2024

Srodowisko przyrodnicze i spoteczne, a zwiekszac
ich wptyw pozytywny. Tego wczesniej w mysle-
niu o biznesie nie byto. Zamiast strategii wzrostu
wartosci firmy, udziatow w rynku, musimy miec
strategie pozytywnego wptywu, strategie sprawie-

dliwej transformacji.

Aktywistki i aktywisci klimatyczni powtarzaja, ze
»,Nie ma transformacji klimatycznej bez sprawie-
dliwosci spotecznej!”. Musimy zadba o réwne
szanse na korzysci z tych zmian dla wszyst-
kich ludzi i spotecznosci. A to moze wynikngé
tylko ze zrozumienia podstaw sprawiedliwosci
klimatycznej. Zmiany klimatyczne s3 wywota-
ne przede wszystkim przez kraje i korporacje,
ktére w najwiekszym stopniu przyczynity sie -
i nadal sie przyczyniaja - do emisji gazéw cieplar-
nianych, ale to najbiedniejsze i najmniej rozwinie-
te spotecznosci na Swiecie ponosza najwieksze,
negatywne konsekwencje tych zmian.

Jaka transformacja jest nam zatem potrzebna?
Taka, ktéra bedzie obejmowata dostosowanie do
coraz mocniej doswiadczanej katastrofy klima-
tycznej, ale tez do rewolucji cyfrowej zwiaza-
nej z Al. | jednoczesnie bedzie sprawiedliwa.
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Sprawiedliwa transformacja (ang. just transition)
to szansa na lepsze jutro, a w zasadzie na to, ze
jutro w ogdle nastapi. Autorzy ksiazki ,Aktywna
nadzieja” - Joanna Macy i Chris Johnston - odwo-
tujac sie do koncepcji sprawiedliwosci klimatycz-
nej, podaja, ze prawdopodobienstwo doswiad-
czenia gwattownych powodzi, fal upatéw, susz,
pozaréw i klesk nieurodzaju dla dzieci urodzo-
nych w 2020 r. jest od dwdch do siedmiu razy
wyzsze niz dla ich dziadkdw. Czy takiego Swiata

chcemy?

Méwi sie, ze przysztos¢ byta szansa, a stata sie
zagrozeniem dla wielu z nas. Dlatego Swiat zaczy-
na na nowo dyskutowaé odpowiedzialno$¢ bizne-
su, odpowiedzialnos¢ spoteczna, ekologiczna,
klimatyczna, publiczna, polityczng, moralna, cywi-
lizacyjna. Zaczynamy rozumied, ze nie rozwigzemy
zadnego wyzwania, jezeli nie podejdziemy cato-
$ciowo do nich wszystkich.

Musimy sie nauczyé, jak wykorzysta¢ wtasna

kreatywno$¢,  zaangazowanie  pracownikdw,
rewolucje technologiczng i legislacje europej-
ska w zakresie ESG do przeprowadzenia trans-
formacji w swojej firmie. Jak wspiera¢ innowacje
skierowane na rozwigzywanie istotnych wyzwan
spotecznych, cywilizacyjnych, odpowiedzialne
innowacje na rzecz klimatu, odpowiedzialne inno-

wacje w miejscu pracy.

Co robié, aby sprosta¢ tym oczekiwaniom, zacho-
wujac réwnowage w organizacji? Jaki poziom
»Czynienia dobra” dla $rodowiska i spoteczeristwa
przez biznes jest odpowiedni? Kiedy trzeba powie-
dzie¢,,do$¢”? Imbardziej rozwinietafirmaibardziej
dojrzaty rynek, na ktérym dziata, tym wiecej
wyzwan/oczekiwan spotecznych i ekologicznych

napotykaja zarzady i liderzy biznesu, gdy podej-
muja zagadnienia z obszaru ESG/CSR/SDG.

A wiemy przeciez i mozemy powtdrzy¢ tu za Artu-
rem Nowakiem Goctawskim: ,Przysztos¢ Swiata
zalezy od tego, czy przedsiebiorcy wezma za nig
odpowiedzialno$é. Moze sie nam to udaé tylko
wtedy, gdy liderzy wezma odpowiedzialno$¢ za to,
co przekracza ich zawodowe obowiagzki, i uczynia
to dla dobra wspdlnego. Wtedy rodzi sie odpo-
wiedzialne przywddztwo”. | dodajmy od siebie:
wtedy rodzi sie tez przywodztwo odpowiedzialne
klimatycznie.

Maria Andrzejewska
Dyrektor generalna UNEP/GRID-Warszawa,

wspodtzatozycielka programu Climate Leadership
Bolestaw Rok

Profesor Akademii Leona Kozminskiego,

wspotzatozyciel programu Climate Leadership

www.climateleadership.pl
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Climate Leadership -

o Programie

Climate Leadership to program
zrzeszajqcy liderow i liderki
realnej zmiany na rzecz
neutralnoSci klimatycznej.
Zostat zainicjowany przez
UNEP/GRID-Warszawa, jedy-
ny oSrodek dfiliowany United
Nations Environment Program-
me (UNEP) w Polsce. Powstat
jako odpowiedz na potrzeby
firm, majqcych na celu ograni-
czenie swojego negatywnego
wptywu na Srodowisko i dqzq-
cych do osiggniecia neutral-
nosci klimatycznej. Dzieki
wzrastajgcemu poziomowi
Swiadomosci spotecznej, ocze-
kiwaniom rynkowym, a takze
rosngcym wymaganiom
zwiqQzanym z raportowaniem
niefinansowym, coraz wiecej
firm zwraca uwage na prowa-
dzenie biznesu w sposob
odpowiedzialny.

W ramach zielonej transformacji biznesu, firmy
podejmuja sie realizacji konkretnych projek-
tow w programie Climate Leadership, polegaja-
cych m.in. na:

® przygotowaniu firmy do wdrazania proceséw
dekarbonizacyjnych,

® projektowaniu nowych produktéow i ustug
dla klimatu, w tym produktéw bankowych

i ubezpieczeniowych,

® optymalizacji wykorzystania surowcéw i mate-
riatéw, w tym optymalizacji proceséw produk-
cyjnych i recyklingu zuzytych produktéw,

® rozwoju programéw wsparcia transformacji

klimatycznej w taficuchu dostaw firmy,

® wiaczaniu pracownikdéw i wspdtpracownikéw

w  doskonalenie i realizacje  strategii

klimatyczno-srodowiskowych,

® wdrazaniu nowych wymagan i regulacji w spra-
wozdawczosci, weryfikacji komunikacji doty-
czacej zobowiazan klimatycznych, budowaniu
partnerstw.

W Programie wspdtpraca prowadzona jest indy-
widualnie z kazda firma, a produkty lub procesy
stworzone podczas projektu s3 jak najlepiej dosto-
sowane do specyfiki i dotychczasowej dziatalnosci

www.climateleadership.pl



operacyjnej firmy, uwzgledniajac branze i jej
uwarunkowania. Opracowane rozwigzania przede

wszystkim opieraja sie na wiedzy naukowe;j.

Projekty realizowane sg dzieki gronu niezaleznych
Ekspertdw i Ekspertek, wzmacniajacych stara-
nia biznesu na drodze do realizacji celéw klima-
tycznych. Grono Eksperckie to specjalisci z wielu
dziedzin, poczynajac od dekarbonizacji, optyma-
lizacji wykorzystania surowcéw, nowych techno-
logii i proceséw produkcyjnych, po profesjonali-
stow i profesjonalistkiw zakresie bioréznorodnosci,
prawa oraz odpowiedzialnej komunikacji firm.
Eksperci i Ekspertki zdobywajg swoje doswiad-
czenie w krajowych, unijnych oraz $wiatowych
organizacjach, czerpiac wiedze o najlepszych prak-
tykach i trendach swiatowych. Sa to zaréwno orga-
nizacje prywatne, jak i publiczne. Obecnie Grono
Eksperckie to prawie 200 osdb, posiadajacych
wiedze o specyfice réznych branz i ich najwiek-
szych wyzwaniach oraz mozliwosciach.

Odpowiedz na kryzys klimatyczny wymaga pota-
czenia naukowego podejscia z potencjatem orga-
nizacji spotecznych, sektora publicznego i prywat-
nego, a takze krajowych i miedzynarodowych
struktur instytucjonalnych. Dlatego grono najwy-
bitniejszych przedstawicieli tych srodowisk zapro-
siliSmy do udziatu w pracach Rady Programu

Climate Leadership
O Programie

N/

Climate Leadership (Climate Leadership Council).
Cztonkinie i cztonkowie rady wspieraja dalsze
kierunki rozwoju Programu, jak réwniez doradza-
ja w strategicznych decyzjach dotyczacych jego

uczestnikow.

Dzieki uczestnictwie w Programie, Uczestnicy
naleza do unikalnej spotecznosci, ztozonej z lide-
réw i liderek realnej zmiany - firm, ktérych celem
jest ograniczenie negatywnego wptywu na $rodo-
wisko, i Ekspertéw oraz Ekspertek Programu.
Podczas corocznej Konferencji Climate Leader-
ship i pozostatych spotkan w ramach Programu,
Spoteczno$¢ Climate Leadership wymienia sie
najlepszymi praktykami oraz wzajemnie inspiru-
je do podejmowania bardziej ambitnych celéw
klimatycznych.



Climate Leadership
O Programie

Co dziato sie

w Programie w 2023 r.

W ramach programu Climate Leadership, w 2023 r.
zrealizowanych zostato 11 wysokospecjalistycz-
nych projektéw majacych na celu niesienie realnej
zmiany, bedacej odpowiedzig na pogtebiajacy sie
kryzys klimatyczny. Dziatania z firmami skupiaty
sie wokot:

® projektowania nowych produktéw i proceséw,

® weryfikacji posiadanego portfolio ofertowego
w zakresie wspierania zréwnowazonego

rozwoju,

® angazowaniu i wzmacnianiu

wspotpracy z partnerami w taricuchach dostaw,

® edukacji pracownikéw i pracowniczek.

Projekty byty odpowiedziag na wyzwania klima-
tyczne Uczestnikéw Programu Climate Leader-
ship i dotyczyty zrdéznicowanych tematycznie
obszaréw, w tym gospodarki obiegu zamknietego,
dekarbonizacji, zielonych finanséw, bior6znorod-

nosci oraz rozwoju nowych technologii.

Jeden z projektéw implementowanych w ramach
Programu zostat szczeglnie wyrdzniony. Projekt
zrealizowany z Credit Agricole Bank Polska
S.A. otrzymat platynowa nagrode w konkursie
Innowator ESG, zorganizowanym przez Polskie
Stowarzyszenie ESG. Dzieki wspotpracy z Eksper-
tami i Ekspertkami Climate Leadership, zostaty

zaprojektowane nowe, zielone produkty dla klien-
téw banku z réznych sektoréw. Produkty te maja
na celu wspieranie zielonej transformacji.

W 2023 r. Program Climate Leadership wkro-
czyt w nowa ere, w ktérej nastapito odejscie od
formuty edycji, umozliwiajac firmom dotgczanie
do Programu w dowolnym momencie w ciggu
roku. Podczas ubiegtego roku, 9 firm z réznych
branz wzieto udziat w Programie i zrealizowato 11
wyzej wspomnianych projektéw. Branze Uczest-
nikdw obejmuja: bankowosé, ubezpieczenia,
odzysk elektrosprzetu, ptatnosci cyfrowe, branze

chemiczna, technologiczna i energetyczna.

Ponadto, w 2023 r. do Grona Eksperckiego dota-
czyto 20 specjalistéw i specjalistek, dzieki czemu
obejmuje ono obecnie juz prawie 200 osob.
Eksperci i Ekspertki Climate Leadership wzmacnia-
ja dziatania Uczestnikéw Programu w dazeniu do
ograniczenia negatywnego wptywu dziatalnosci na
Srodowisko i osiggnieciu celéw neutralnosci klima-
tycznej. Do Grona Eksperckiego naleza profesjo-
nalisci i profesjonalistki posiadajacy doswiadcze-
nie w réznych branzach, zaréwno w organizacjach
krajowych, unijnych, jak i miedzynarodowych.
Ekspercka wiedza obejmuje zréznicowang tema-
tyke, w tym m. in. gospodarke obiegu zamkniete-
go, dekarbonizacje, raportowanie, bioréznorod-
nos¢ i odpowiedzialna komunikacje.

www.climateleadership.pl



W 2023 r. wyrdzni¢ mozna dwa szczegblnie wazne
wydarzenia - Konferencje oraz Spotkanie Spotecz-
nosci Climate Leadership. Cykliczne spotkanie
Spotecznosci  Climate Leadership odbyto sie
15 marca 2023 r. w siedzibie BNP Paribas Bank
Polska S.A.. Podczas spotkania Uczestnicy mieli
mozliwo$¢ przedyskutowania dobrych praktyk
oraz zainspirowania sie wzajemnie do podejmo-
wania ambitnych dziatan proklimatycznych. Prof.
Bolestaw Rok, Maria Andrzejewska, Dyrektorka
Generalna UNEP/GRID-Warszawa i Jarostaw Rot,
Chief Sustainability Officer w BNP Paribas Bank
Polska S.A. méwili m.in. o czynnikach motywuja-
cych firmy do przeprowadzania zielonej transfor-
macji, w tym o regulacjach prawnych. Odbyta sie
takze dyskusja w podzespotach, ktére pracowaty
nad stworzeniem rozwiazar w 6 obszarach dziatan,
wyznaczonych w programie Climate Leadership
jako kierunki zmian, tj.:

® wdrazanie nowych regulacji,

® efektywne wykorzystanie
surowcdw i materiatéw,

® wsparcie transformacji klimatycznej,

® wtaczanie pracownikéw,

® produkty i ustugi dla klimatu,

® procesy dekarbonizacyjne.

Climate Leadership
O Programie

Ponadto, wiosna 2023 r. ukazaty sie cztery odcin-
ki debat prowadzonych pod hastem Climate
Conversations. Spotkania te moderowane byty
przez Marie Andrzejewska oraz prof. Bolestawa
Roka, a udziat w nim wzieli specjalisci oraz specja-
listki z poszczegdlnych obszaréw tematycznych.
Debaty odpowiedziaty na nastepujace pytania:

® Jak bedzie wygladat nasz $wiat w 2023?
Dla kogo sprawiedliwa bedzie transformacja?

® (Czy krajobraz regulacyjny ESG sprzyja
sprawiedliwej transformacji?

® Czy rozwdj rynku kredytéw weglowych bedzie
sprzyjat sprawiedliwej transformacji?

® (Czy sprawiedliwa transformacja sprzyja
bioréznorodnosci i dlaczego jest to wazne dla

biznesu?

Nagrania dostepne s pod linkiem:
Climate Conversations
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Wspomniana juz Konferencja ,Slad weglowy i co
dalej?” odbyta sie 25 wrzesénia 2023 r. w siedzibie
firmy Samsung (Uczestnika Programu) w Warsaw
Spire i miata na celu zaprezentowanie efektow
wspotpracy Uczestnikow oraz Ekspertéw i Eksper-
tek Programu. Przedstawione zostaty réwniez cele
klimatyczne firm. Poza plenarng czescig Konferen-
cji, miaty miejsce réwniez warsztaty i dyskusje stoli-
kowe, dotyczace réznych aspektow wskaznikdw
ESG, poprowadzone przez Ekspertow i Ekspertki
Programu Climate Leadership.

Na poczatku 2024 r. wydana zostaje kolejna edycja
publikacji Biznes na rzecz zmiany. Raport podsu-
mowujacy prace w programie Climate Leader-
ship w 2023 r. zawiera artykuty eksperckie o zréz-
nicowanej tematyce z zakresu ESG, case studies
firm bioracych aktywny udziat w dziataniach na
rzecz neutralnosci klimatycznej oraz podsumowa-
nie dziatan projektowych UNEP/GRID-Warszawa.
Wraz z ekspertami i ekspertkami poruszamy tema-
tyke aktualnych wyzwan stojacych przed biznesem.

Warto dodad, ze w 2023 r. do Bazy Wiedzy Clima-
te Leadership dotaczyty kolejne artykuty eksperc-
kie o bardzo zréznicowanej tematyce - od inklu-
zyjnej architektury i budownictwa, po znaczenie
mokradet.

Zapraszamy do zapoznania sie z nimi pod
linkiem: Baza wiedzy.

W ramach Programu, Zespét Climate Leader-
ship z UNEP/GRID-Warszawa odbyt ponad 150
spotkan i opracowat kilkadziesiat opinii eksperc-
kich, a we wszystkie prace w ciggu tego roku trwa-
nia Programu zaangazowane byto ponad 3000
0s0b z okoto 50 réznych organizacji.

Program Climate Leadership stale sie rozwi-
ja. W 2024 r. podejmujemy wspodtprace z kolejnymi
firmami, pragnacymi dziataé w duchu zréwnowa-
zonego rozwoju, a takze zapraszamy do wspot-
pracy kolejnych Ekspertéw oraz Ekspertki, a takze
partnerdw i patrondw medialnych.

Dziekujemy wszystkim zaangazowanym w tego-

roczny sukces Programu! Razem mozna duzo
zmienic.

www.climateleadership.pl
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6 kierunkow

zmian dla klimatu

Program Climate Leadership realizowany jest w ramach
zdefiniowanych 6 kierunkow zmian dla klimatu. Odzwierciedlajq
one priorytetowe obszary, w ktorych Uczestnicy Programu
podejmujq dziatania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju:

A

‘Q

Przygotowanie do wdrazania procesow
dekarbonizacyjnych w firmie

Ten kierunek zaktada realizacje wszelkich dziatan,
dazacych do dekarbonizacji w firmie. Dziatania
te moga polegac przyktadowo na pomiarze $ladu
weglowego, okresleniu plandw redukcji emisji
gazow cieplarnianych oraz wdrozeniu programéw
kompensacji, w razie braku dalszych mozliwosci

redukcji emisji.
<

&

Optymalizacja wykorzystania

surowcow i materiatéw w firmie

Optymalizacja moze dotyczy¢ rdznych surow-
cdw i materiatdw, w tym tworzyw sztucznych,
energii, zarzadzania $ladem wodnym, czy redesi-
gnu opakowan w taki sposdb, aby zuzywaty one
jak najmniej surowcow pierwotnych i byty recyklo-

walne w jak najszerszym zakresie.

b

Wsparcie w procesie projektowania

nowych produktéw i ustug dla klimatu

Dzieki szerokiemu gronu eksperckiemu Climate
Leadership, posiadajagcemu wiedze z wielu dzie-
dzin i branz, nowoprojektowane produkty i ustugi
dla klimatu moga by¢ bardzo réznorodne. Moga
to by¢ m. in. produkty z zakresu zréwnowazonego
finansowania, czy powstajace w wyniku upcyclin-
gu. W zakres tego kierunku wchodzi réwniez carbon
labelling oraz pomiar i zarzadzanie wptywem.

&

www.climateleadership.pl
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Rozwoj programoéw wsparcia transformacji
klimatycznej u klientow, dostawcow,

partneréw biznesowych firmy

Duze firmy maja ogromny potencjat wptywu na
swoj tancuch dostaw, dlatego w ramach progra-
mu Climate Leadership realizowane sg projek-
ty z dostawcami, klientami, czy partnerami
biznesowymi firm. Takie projekty obejmuja m. in.
weryfikowanie polityk zakupowych czy edukacje
ESG oraz wspieranie partneréw w dazeniu do osia-
gniecia neutralnos$ci klimatyczne;.

Climate Leadership
O Programie

Va

g

Wtaczanie pracownikow i wspotpracownikéw

w doskonalenie i realizacje strategii
klimatyczno-srodowiskowych

Do zielonej transformacji firm niezbedne jest
zaangazowanie catych ich zespotéw. Transforma-
cja przede wszystkim zaczyna sie od podniesie-
nia $wiadomosci, a wiec od edukacji. W ramach
Climate Leadership realizujemy webinary eduka-
cyjne, warsztaty, projekty innowacji organizacyj-
nej i produktowej, w celu wprowadzenia ekologicz-
nej kultury organizacyjnej.

b

- -
- -
‘g.

= <

Wspétpraca z firma w zakresie

wdrazania nowych wymagarn i regulacji

w sprawozdawczosci, weryfikacji komunikacji
dotyczacej zobowiazan klimatycznych,
budowania partnerstw

Eksperci i ekspertki Climate Leadership doradzaja
Uczestnikom Programu w zakresie raportowania
kwestii dotyczacych zréwnowazonego rozwo-
ju, m. in. zgodnie z poszczegdlnymi wskaznikami
ESG oraz wedtug kryteridw taksonomicznych dla
zrébwnowazonej dziatalno$ci. Podejmowane s3 tez
projekty z zakresu odpowiedzialnego marketin-

gu i greenwashingu.
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Neutralnos¢ klimatyczna

i inne definicje, czyli jak
biznes powinien odnalezé
sie w wyznaczaniu celow ESG

Zgodnie z porozumieniem
paryskim panstwa Unii Euro-
pejskiej zobowiqzaty sie do
podjecia niezbednych dzia-
tan, majqgcych ograniczy¢
globalne ocieplenie i jego
skutki. W zwiqzku z przygoto-
wanym planem do 2050 r. jako
pierwsza na Swiecie gospo-
darka i pierwsza na Swiecie
spotecznos$¢ staniemy sie
neutralni klimatycznie. Innymi
stowami — chodzi o zatrzyma-
nie wzrostu Sredniej globalnej
temperatury na maksymalnym
poziomie 1,5°C w odniesie-

niu do poziomu z czasow ery
przedindustrialney.

Neutralnos$¢ klimatyczna (climate neutrality) moze-
my okresli¢ jako stan, w ktérym dojdzie do rady-
kalnego obnizenia emisji gazéw cieplarnianych
we wszystkich gateziach gospodarki i w ktérym
globalne emisje s3 w réwnowadze z tym, co moga
zneutralizowad lasy i oceany w wyniku natural-
nej absorpcji planetarnej. Wszelkie pozostate,
wciaz jeszcze generowane przez cztowieka emisje,
powinny z kolei zosta¢ zrekompensowane zwiek-
szonym pochtanianiem dwutlenku wegla i innych
gazéw cieplarnianych z atmosfery za pomoca
rozwigzan naturalnych (odbudowa ekosyste-
mow) i - ewentualnie - réwniez technologicznych

(wychwyt i sktadowanie CO2)".

Oznacza to, ze firmy musza juz dzi$ przyjac stra-
tegie ograniczania do minimum emisji, wyni-
kajacych z prowadzonej przez nich dziatalnosci
biznesowej. Dla wielu przedsiebiorstw i branz
neutralnos¢ klimatyczna oznaczad bedzie zmiane
modelu biznesowego i np. odejscie od zachecania
do indywidualnego posiadania produktu w strone
promowania wzorcéw wspétdzielenia czy wydtu-
zanie zycia produktu poprzez utatwianie jego
naprawiania i pdzniejsze odzyskiwanie surow-
cow z rynku2. Wérédd strategii firm wyznaczajacych
cele klimatyczne znalazty sie réwniez inne pojecia,

1 Neutrealnos¢ klimatyczna, https://www.climateleadership.pl/pl/baza-wiedzy/neutralnosc-klimatyczna.

2 Tamze.

www.climateleadership.pl



ktére warto poznac. W zwigzku z tym - jesli nie

neutralnos¢ klimatyczna, to co?

Jedna z réwnie popularnych definicji jest neutral-
nos$¢ weglowa (carbon neutral), ktéra oznacza, ze
ilo§¢ wyemitowanego przez organizacje CO2 jest
rownowazona poprzez wykorzystanie mechani-
zmu kompensacji, zakupu uprawnien do emisji
lub certyfikatow albo poprzez usuniecie z atmos-
fery tozsamej ilosci CO2 (np. poprzez wspieranie
inicjatyw majacych na celu redukcje emisji gazéw
cieplarnianych, takich jak projekty zwigzane zener-
gia odnawialna czy sekwestracja wegla). Tutaj
warto jednak mie¢ na uwadze, ze zobowigzanie
do osiagniecia neutralnosci weglowej nie wyma-
ga zobowigzania sie do redukgji catkowitej emisji
gazdw cieplarnianych. Przedsiebiorstwo neutral-
ne pod wzgledem emisji dwutlenku wegla musi
jedynie zrownowazyé emisje, ktére wytwarza -

nawet jesli te emisje wciaz z roku na rok rosna.
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Czesto rowniez mamy do czynienia z wyznacza-
niem celdéw zwigzanych z zeroemisyjnoscia (net
zero emission). Zerowa emisja netto oznacza
redukcje nie tylko bezposrednich, ale réwniez
posrednich emisji gazéw cieplarnianych wyemi-
towanych przez organizacje w catym tafncuchu
wartosci. Emisje, ktorych redukcja jest niemoz-
liwa, firma powinna kompensowal. Obok tego
pojecia pojawia sie takze zerowa emisja weglowa
(net zero carbon), ktéra stanowi kompensacje tej
samej ilosci dwutlenku wegla, jaka firma emituje
do atmosfery.

Kolejne cele uzywane czesto zamiennie wigza sie
z firmg pozytywna klimatycznie (climate positive)
i negatywna weglowo (carbon negative). Obie te
definicje méwia o tym, ze prowadzona dziatalnos¢
biznesowa wykracza poza osiggniecie zerowej
emisji gazdéw cieplarnianych netto, aby stworzyé
korzysci dla Srodowiska poprzez usuniecie dodat-
kowego dwutlenku wegla z atmosfery w mysl zasa-

dy ,usuwam wiecej, niz wytwarzam”.

Niezaleznie jednak od samych definicji w pierw-
szym kroku wyznaczania strategii i celéw obec-
nie zwigzanych z raportowaniem niefinanso-
wym i kryteriami ESG najwazniejsze jest ustalenie
wizji dla catej organizacji oraz zrozumienie i pomiar
wptywu prowadzonej dziatalnosci biznesowej na
otoczenie. Mozna to zrobi¢ w ramach analizy istot-
nosci, definiujgc obszary, ktére z punktu widze-
nia branzy, profilu i specyfiki dziatalnosci firmy
s3 najwazniejsze, oraz dokonujac podstawowych
kalkulacji m.in. sladu weglowego. Cele dotyczace
ESG powinny przedstawiaé oczekiwany mierzalny
rezultat dziatania firmy z punktu widzenia wpty-
wu jej dziatalnosci biznesowej. Nalezy patrzec na

nie przez pryzmat budowania konkurencyjnosci

2]
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klimatycznej, poprawy relacji z interesariuszami
oraz lepszego zrzadzania ryzykiem - ten sposdb
jestesmy w stanie transparentnie komunikowac,
jak wazne tematy ESG s3 dla firmy oraz osiggad
lepsze wyniki (takze finansowe)3.

Dobre praktyki biznesowe wskazuja na koniecz-
no$¢ skoncentrowania sie na zmniejszaniu emisji,
szczegblnie z zakresu 3, ktére niejednokrotnie
stanowia przewazajaca cze$¢ catosci portfela
emisyjnego firm. Inwestycje w projekty kompen-
sacyjne to dopiero ostatni krok w osigganiu celow.
Wiele firm wyznaczyto plany dekarbonizacji,
wyprzedzajac dziatania zadeklarowane przez UE
do 2050 r. Takie postepowanie $wiadczy o zdecy-
dowanym dazeniu do szybszego osiagniecia
korzysci wynikajacych z prowadzenia dziatal-
nosci o zerowym bilansie netto. Wazne jest, aby
dziatania na rzecz klimatu byty integralng czescia
modelu biznesowego. Nalezy takze wspieral
pracownikow i partneréw w zrozumieniu, w jaki
sposéb podejmowane dziatania wptywaja na ich

codzienng prace i zycie.

Magdalena Jaskiewicz, ESG Manager
UNEP/GRID-Warszawa.

3 Wiecej: Strategie firm staja sie coraz bardziej zielone, https://www.pb.pl/strategie-firm-staja-sie-coraz-bardziej-zielone-1199885.

www.climateleadership.pl
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Dekarbonizacja i plany
redukcyjne w praktyce.
Obliczony Slad weglowy -

icodalej?

Dyskusja przy stoliku nr 5 podczas konferencji Climate
Leadership poswiecona zostata dekarbonizacji. Moderatorkami
rozmowy byty Julia Koczorowska, CEE Senior Corporate
Engagement Manager w organizacji CDP oraz Ewelina

Sasin, wspotzatozycielka i COO firmy TerGo. Podczas dyskusji
poruszone zostaty zagadnienia dotyczqce dekarbonizacji firmy,
m.in. od czego zaczqc, jakie wyzwania wiQzq sie z wejSciem

na Sciezke dekarbonizacji czy tez jak angazowac tancuch

dostaw w ograniczanie emisji.

Szczegbtowe mierzenie i raportowanie emisji
gazdw cieplarnianych we wszystkich trzech
zakresach oraz ogtaszanie ambitnych celéow
redukcji emisji wcigz nie sa powszechne wsrdd
polskich spétek. Z jakimi barierami spotykaja sie
dzisiaj menadzerowie zréwnowazonego rozwo-
ju w swoich firmach i jak rozumiejg korzysci dla
biznesu z wchodzenia na Sciezke dekarbonizacji,
czyli ograniczania lub catkowitego neutralizowa-
nia emisji gazéw cieplarnianych?

WYZWANIA - CZEGO SIE OBAWIAMY?

Uczestnicy dyskusji jako czeste wyzwanie zwigza-
ne z wejsciem na $ciezke dekarbonizacji w swoich
firmach podawali brak poparcia ze strony zarzadu,
zwykle wynikajacy z oporu przed poniesieniem

kosztéw zwigzanych z przeprowadzeniem trans-

formacji. Faktycznie, w krétkim terminie dla wielu
organizacji dekarbonizacja zwigzana bedzie ze
wzrostem wydatkéw (np. na budowe wtasnych
instalacji odnawialnych zrddet energii czy zmiane
proceséw produkcyjnych), jednak srodki prze-
znaczone na planowanie i realizacje sciezki
dekarbonizacji w firmie to de facto inwestycja,
ktéra w dtugim terminie moze znaczaco ograni-
czy¢ koszty.

Kolejnym wyzwaniem wskazywanym przez uczest-
nikdw debaty byt szybki przyrost regulacji (dyrek-
tyw, standardéw itd.), ktére normuja wdrazanie
zasad zréwnowazonego rozwoju i raportowania.
Legislacje ustalane na szczeblu europejskim s3
czesto nastepnie dostosowywane do naszego
krajowego systemu ustawodawczego. Powoduje

www.climateleadership.pl



to poczucie braku ujednolicenia regulacji i wyma-

gan stawianych firmom.

Kolejnym argumentem, ktéry poruszony zostat

podczas dyskusji, byta specyfika niektérych
branz. Nie dla wszystkich firm droga do osiagnie-
cia neutralnosci klimatycznej jest taka sama. Dla
poszczegblnych sektordw, przyktadowo takich
jak produkcja cementu, zelaza i stali, droga do
dekarbonizacji jest duzo trudniejsza. Wynika to
przede wszystkim z charakteru dziatalnosci i braku
dostepnych rozwigzan technologicznych, ktére

pozwolityby na szybka i skuteczna transformacje.

DLACZEGO WARTO?

Jednazbezposrednich korzysciptyngcychzwejscia
na S$ciezke dekarbonizacji jest ograniczenie
kosztow prowadzenia dziatalnosci w dtuzszej
perspektywie. Jako przyktad mozna podac tu
ograniczenie kosztow energii dzieki podniesieniu
efektywnosci energetyczne;.

Co istotne, koncerny miedzynarodowe coraz
czesciej przygladaja sie swojemu tancucho-
wi dostaw, zadajac przejrzystosci i dziatan,
ktére kontrybuowaty beda do osiagania ich
wtasnych celéow srodowiskowych. Przyktadem
stuzy tutaj program CDP Supply Chain, w ramach
ktérego firmy prosza swoich dostawcéw o infor-
macje o $ladzie weglowym i Srodowiskowym
oraz o plany redukcyjne. Cztonkami programu
jest juz przeszto 330 firm, w tym L’Oreal, Bosch
czy Electrolux. W ramach programu takze polscy
przedsiebiorcy proszeni sg przez duzych zagranicz-
nych kontrahentéw o dane o swoich emisjach.

Firmy bedace na drodze do dekarbonizacji moga
skorzysta¢ z instrumentéw finansowych dedy-
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kowanych  zréwnowazonym inwestycjom
(tzw. sustainable finance), np. na instalacje OZE,
czy z kredytéw powigzanych z celami zréwnowa-
zonego rozwoju. Na rynku funkcjonuja juz tzw.
ESG-linked loans czy tez Sustainability-linked
loans. Sg to kredyty, ktérych marza zalez-
na jest od tego, jak pozyczkobiorca spetnia
kryteria spoteczne i sSrodowiskowe. Igno-
rujac ESG w firmie, odcinamy sie od mozli-
wosci skorzystania z preferencyjnych warun-
kéw i produktéw finansowych stworzonych

specjalnie z mysla o zielonej transformacji.

Kryteria ESG sa rdéwniez coraz czesciej brane
pod uwage przez inwestorow - rynki kapi-
tatowe domagaja sie od spétek wiarygod-
nych i kompleksowych danych dotyczacych
klimatu i srodowiska, ktére stuza im do podej-
mowania decyzji inwestycyjnych. W 2023 r.zCDP
wspdtpracowato przeszto 740 inwestordw i insty-
tucji finansowych, w tym najwiekszych, takich
jak Blackrock czy Vanguard, ktére korzysta-
ja z ujawnionych do CDP danych $rodowisko-
wych firm w celu zarzadzania ryzykiem w swoim
portfolio, ustalania swoich celéw redukcyjnych,
raportowania niefinansowego czy stress-testow.
Dane o emisjach i celach redukcyjnych sa wykorzy-
stywane takze do tworzenia indeksow gietdowych,
np. niskoemisyjnych indekséw Euro Stoxx.

JAK ROZPOCZAC PROCES
DEKARBONIZACJI W FIRMIE?

Zgodnie z powiedzeniem, ktdre czesto pada
w kontekscie ograniczania $ladu $rodowiskowe-
go, warto podazac za zasadg you can’t manage
what you don’t measure. Zmierzenie emisji jest
pierwszym niezbednym krokiem do zaplanowa-
nia i podjecia dziatan w zakresie zmniejszenia
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negatywnego wptywu spétki na klimat. Bez
wiarygodnych danych firmy nie moga podjaé
efektywnych i skutecznych dziatan. Najbardziej
znanym i szeroko rekomendowanym standardem
do pomiaru emisji jest GHG Protocol. Istniejg takze
narzedzia i szkolenia, ktére pomagaja firmom
liczy¢ emisje i Sledzi¢ postepy w dekarbonizacji.
Na podstawie dostepnych dokumentéw i wytycz-
nych firmy moga kompleksowo podejs¢ do licze-
nia emisji we wszystkich trzech zakresach.

OBLICZONY SLAD WEGLOWY -

1 CO DALEJ?

Na podstawie policzonego $ladu weglowego,
znajac juz obszary swojego najwiekszego wptywu,
firmy sa w stanie okresli¢ swoje strategie klima-
tyczne i ustali¢ cele redukcyjne.

Najwazniejsza inicjatywa, ktéra wspiera spot-
ki w wyznaczaniu ambitnych celéw redukcji
emisji, jest Science Based Targets initiative
(SBTi). SBTi zostata powotana w 2015 r. przez
CDP, WWF oraz World Resources Institute i zajmu-
je sie weryfikacja celow zdefiniowanych przez
firmy pod katem ich zgodnosci z najnowsza
wiedzg o klimacie oraz $ciezka redukcji emisji,
prowadzaca do realizacji zatozen Porozumienia
paryskiego. W gronie ponad 6000 firm na Swiecie,
ktére dotaczyty do SBTi, do tej pory znajduje sie 20
polskich spétek.

Aby umozliwi¢ wiekszej liczbie przedsiebiorstw
ograniczanie emisji zgodnie z ustaleniami nauko-
wymi, w ramach SBTi opracowano sektoro-
we wytyczne, dotyczace wyznaczania celéw
dla wielu branz, w tym finansowej, odziezo-
wej i obuwniczej, a takze przemystu cementowe-

go, morskiego, energetycznego, gospodarki lesnej,

gruntéw i rolnictwa. Materiaty te obejmuja wska-
z6wki dostosowane do specyfiki poszczegdlnych
branz i pomagaja sektorom wysokoemisyjnym
oraz emitujgcym gazy cieplarniane zakwalifiko-
wane jako ,trudne do zredukowania” ograniczy¢
szkodliwg dziatalno$¢ w zgodzie z ustaleniami
nauki.

Czesto roéwnolegle z wytyczaniem celdw spotki
rozpoczynaja prace nad ograniczaniem swoich
emisji w trzech zakresach. Jesli chodzi o zakres
2, sposrdd najlepszych praktyk na ograniczanie
emisji uczestnicy debaty wymieniali m.in. korzy-
stanie z instrumentéw dostepnych na rynku (np.
dtugoterminowe umowy na dostawy energii odna-
wialnej do przedsiebiorstw - tzw. PPA) czy inwe-
stycje we wtasne odnawialne zrédta energii (OZE),
np. poprzez montaz paneli fotowoltaicznych na
dachach biurowcéw czy zaktadéw produkcyjnych.
Przyktadowo, koszt, jaki ponosimy w przypadku
instalacji fotowoltaicznej, zwraca sie (w zaleznosci
od wielkosci instalacji) juz po okoto 7 latach.

Wedtug analiz CDP emisje z zakresu 3 s3 srednio
ponad 11 razy wyzsze niz emisje w zakresach
1i 2 tacznie, a w przypadku branzy detalicznej
emisje w zakresie 3 sg nawet 28 razy wyzsze niz
te w zakresach 1i 2. W przypadku firmy o podob-
nej strukturze emisji, nawet jesli wymieni ona
flote samochodéw na mniej emisyjna czy poprawi
efektywno$¢ energetyczng w swoich budynkach,
np. poprzez wymiane zaréwek na LED, wciaz beda
to dziatania marginalne w kontekscie wptywu jej
tarcucha dostaw.

Warto zatem wspétpracowaé z dostawcami,

angazowac ich w dziatania na rzecz zmniejsza-
nia emisji oraz dazy<¢ do zbierania od nich pier-

www.climateleadership.pl



wotnych danych o ich wptywie srodowiskowym,
tak aby mierzy¢ efekt wprowadzanych zmian.
Uczestnicy dyskusji zwracali uwage na potrzebe
dialogu i edukowania dostawcéw, wsrdd instru-
mentéw pomagajacych w zaangazowaniu dostaw-
céw wymieniali za$ m.in. uwzglednianie aspektéw
Srodowiskowych w przetargach, klauzule $rodo-
wiskowe w umowach, udostepnianie darmowych
kalkulatoréw emisji dla dostawcéw czy regularne
audyty sSrodowiskowe.

KOLEJNY KROK — MIERZENIE POSTEPéW
Statym elementem dekarbonizacji jest $ledzenie
postepdw w redukcji emisji oraz transparentne
informowanie o nich interesariuszy organizacji.
Raportowane i ujawniane informacje sa najbar-
dziej uzyteczne, gdy sa porownywalne miedzy
spotkami i regionami geograficznymi, spéj-
ne w réznych okresach i kompleksowe, czyli
dostosowane do wykorzystania przez przedsie-
biorstwa i interesariuszy, ktorzy korzystaja zich
informacji.

Miedzy innymi w celu zwiekszenia spdjno-
$ci i poréwnywalnosci raportowanych danych
raportowanie niefinansowe podlega dzisiaj szere-
gowi regulacji, w tym dyrektywie CSRD (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive), ktdra
okresla obowiazki firm w zakresie raportowania
ich wptywu $rodowiskowego i zastepuje w przy-
padku duzych firm poprzednia dyrektywe NFRD.
Spotki gietdowe, ktdre juz dzisiaj zobowigzane
sg do publikacji danych niefinansowych, rozpo-
czynajac od 2025 r., beda raportowaty zgodnie
ze standardami ESRS (European Sustainability
Reporting Standards). Standardy te ustalaja, jakie
aspekty swojego wptywu na Srodowisko musza
raportowac firmy w Unii Europejskiej i nie tylko.
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Zgodnie z propozycja EFRAG, ESRS obejmuje
wiele réznych aspektéw Srodowiskowych, w tym
m.in. $lad wodny, $lad weglowy czy odpady i zuzy-
cie zasoboéw naturalnych oraz wptyw na rézno-
rodno$¢ biologiczng. Nie wszystkie wskazniki
nalezy ujaé w raportach: ich wybér zalezy od tzw.
oceny istotnosci. Co wazne, $lad weglowy jest
jednym z czynnikéw, ktére podlegaja bezwzgled-
nemu obowigzkowi raportowania.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac, liczac swdj Slad weglowy oraz
wprowadzajac strategie redukcyjna, odpowia-
damy na oczekiwania klientéw, instytucji finan-
sowych i regulacje, podejmujemy skuteczne
dziatania redukujace emisje zwigzanej z nasza
dziatalnoscia, a takze optymalizujemy zuzycie
zasobow i koszty prowadzenia dziatalnosci.
Dzié wiemy, ze zréwnowazony rozwdj i przysztosé
firmy zalezy od tego, na ile bedzie ona w stanie
oddzieli¢ swéj rozwéj od zwiekszania zuzycia
zasobéw naturalnych. Dlatego dane niefinanso-
we, skupione na wptywie na $rodowisko i spotecz-
nosci, s3 i beda coraz bardziej wazne dla bankéw,
inwestoréw i kontrahentéw.

Ewelina Sasin, Wspétzatozycielka i COO firmy
TerGo. Ekspertka programu Climate Leadership.

Julia Koczorowska, Central & Eastern European
Senior Corporate Engagement Manager w CDP

Europe.

Marta Lewandowska, Account Officer,
Sustainable Supply Chains w CDP Europe.
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Deklaracja Srodowiskowa
produktu — wiarygodny
system oceny produktow
pod kgtem srodowiskowym

Presje rynkowe w zakresie ESG dajq o sobie znac coraz
czeSciej i coraz dobitniej. tancuchy wartosci za sprawq
ujawnien danych niefinansowych na nowo wyznaczajq pola
biznesowych ryzyk i szans. Zmieniajq sie wymagania, precyzja
sprawozdan i ich zakres. Co ciekawe, dotyczy to rowniez Sladu
weglowego: sq branze, w ktorych raporty samych emisji juz nie
wystarczajq. Potrzebne sq deklaracje EPD.

NIEOBOWIAZKOWE, A JEDNAK
ORAZ CZEéCIEJ WYMAGANE
Deklaracja $rodowiskowa produktu (EPD - ang.

Environmental Product Declaration) typu Il wywo-
dzi siez branzy budowlanej, jednak dzisiaj obej-

muje swoim zakresem wtasciwie wszystkie sektory,
takze spozywczy. Dokument przygotowuje sie dla
catego cyklu zycia produktu, czyli od pozyskania
surowcow, poprzez produkcje, transport, montaz,

uzytkowanie, az po utylizacje irecykling. Oczywi-
Scie dla poszczegblnych typdw produktéw istnie-

jaosobne zasady (PCR - ang. Product Category
Rules): cykl zycia konstrukcji budowalnych istotnie
rézni sie przeciez od butelki wody.

Od strony metodologicznej EPD jest narzedziem
bardzo zaawansowanym. Analizuje kompleksowo

wktady ze Srodowiska, a takze emisje do powie-

trza, wody i gleby, w tym m.in.: $lad weglowy, $lad

wodny, a takze wptyw na eutrofizacje, deforestacje,
warstwe 0zonowa, zanieczyszczenie powietrza czy
gleby. Pokazuje, ktérym procesom technologicz-
nym w catym cyklu zycia produktu (LCA - ang. Life
Cycle Assessment) nalezy poswieci¢ uwage, aby
staty sie bardziej efektywne i mniej wptywaty na

otoczenie.

BIZNESOWO NA PLUS

Mimo ze w Polsce aktualnie nie ma obowigzku
sporzadzania deklaracji EPD, s3 one coraz czesciej
wymagane od krajowych przedsiebiorcow przez
kontrahentéw zagranicznych podczas przedtuza-
nia umoéw lub podpisywania nowych. Powstaje
wiec sytuacja, kiedy stosowane przez partnerdw
biznesowych normy w taficuchu wartosci uzupet-
niaja legislacje. Brak dopasowania sie do takich
wymogéw lub uzyskanie w nich stabego wyniku
(np. w ratingu CDP czy wtasnie poszczegélnych

www.climateleadership.pl
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wskaznikach EPD) moga przyczynié sie do utraty
waznego klienta i poniesienia ogromnych strat
finansowych. Co wiecej, firmy, ktére posiadaja
deklaracje Srodowiskowe produktu, juz dzisiaj
uzyskuja przewagerynkowg - chocby podczas
lub  wspdtpracu-

postepowan  przetargowych

jac z bardziej wymagajacymi klientami.

Deklaracja EPD typu Il stuzyé moze takze doskona-
leniu i rozwijaniu oferty produktowej. Po pierwsze
doktadna i bardzo kompleksowa analiza wskazuje
obszary, w ktérych nalezy dokonaé¢ modyfikaciji,
aby oferta byta bardziej zrbwnowazona. Méwimy
tu o realnych, policzalnych i skalowanych dziata-
niach, odpornych na zarzuty o greenwashing. Po
drugie w oparciu o precyzyjne dane opracowane
moga zosta¢ nowe produkty, ktére firma wprowa-
dzi¢ moze na rynek, zachowujac dotychczasowe
linie produkcyjne. Przyktadem jest cholby prze-
myst metalurgiczny, ktdry juz oferuje stal o obni-
zonym $ladzie weglowym. Réznice miedzy produk-
tami doktadnie mozna poréwnaéw deklaracjach
EPD. W zachodnich krajach Europy i Skandynawii
jest wielu inwestordw, ktérzy gotowi sa zapta-
ci¢wiecej za produkty zrébwnowazone - tak wygla-
da pozytywna strona taricuchéw wartosci. Trze-
ba to jednak wtasciwie udokumentowaé - EPD
jest w tym wzgledzie nieocenione.

Climate Leadership
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WYZWANIE ANALITYCZNE

Co wazne, deklaracja srodowiskowa produktu jest
standardem miedzynarodowym, obwarowanym
kilkoma normami: EN 15804+A2, I1SO 14025, ISO
14040, ISO 14044. Przygotowanie EPD trwa kilka-
nascie tygodni. W dalszej kolejnosci EPD podlega
weryfikacji przez niezalezng strone trzecia, dzieki
czemu zapewniona zostaje obiektywna, wiary-
godna i neutralna ocena. Ostatnim etapem jest
wprowadzenie deklaracji do wybranego (publicz-
nego) systemu. Poprawnie wykonana i certyfiko-
wana deklaracja jest wazna przez 5 lat. Jednakze
przy istotnej zmianie proceséw technologicznych
deklaracje EPD nalezy zaktualizowad i ponownie
zweryfikowacd.

Przygotowanie deklaracji Srodowiskowej wyma-
ga z jednej strony doktadnej znajomosci cyklu
zycia produktu i dobrego rozpoznania proce-
s6w, z drugiej za$ - wiedzy analitycznej i zorien-
towania w wymogach formalnych. To skompli-
kowany proces, w ktorym czesto najlepszym
rozwigzaniem jest model wspdtpracy z zewnetrz-
nym podmiotem. Przedsiebiorstwo produkcyjne
Swietnie zna procesy technologiczne, ale rzadko
posiada kompetencje zwigzane stricte z kalku-
lacjami EPD. Wybdr zakresu analizy, standary-
zacja danych, ich dokumentacja - wszedzie tam
zewnetrzne wsparcie okazuje sie czesto niezbedne.
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WYROZNIENIE PRZEZ EPD

Kazdego dnia w Polsce zwieksza sie liczba przed-
siebiorstw, ktére dowiadujg sie, ze posiada-
nie deklaracji EPD jest wymogiem utrzymania
aktualnych lub pozyskania nowych kontrahen-
téw. Jedna z kluczowych branz jest na tym polu
budownictwo, czyli pionierski sektor dla EPD.
Warto wyprzedzi¢ oczekiwania partneréw bizne-
sowych i zaplanowaé przygotowywanie deklaracji
Srodowiskowej produktu. Jest to o tyle istotne,
ze - jak pokazujg nasze doswiadczenia - taczny
czas opracowania dokumentu (analiza wstepna,
gromadzenie danych, kalkulacja i weryfikacja)
zaja¢ moze nawet pét roku. Innymi stowy: nie da

sie sporzadzi¢ EPD ad hoc.

Wiele firm w Polsce predzej czy pdzniej zetknie
sie z tym standardem. Uzyskanie deklaracji EPD
teraz, gdy jeszcze niewiele polskich firm je posia-
da, z pewnoscig wyrdzni produkt na tle konkuren-
cji i zwrdci uwage biznesu traktujacego powaznie

problemy zréwnowazonego rozwoju.

Jakub Wtodarczyk, Prezes Zarzadu, VIVERNO.

Ekspert programu Climate Leadership.

www.climateleadership.pl
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» Jak biznes moze ksztattowacé
gospodarowanie odpadami

32

,Swiat tonie w odpadach’, ,Polska Smietnikiem Europy” — to
tylko niektore chwytliwe slogany obrazujqce to, w jaki sposob
Spoteczenstwo postrzega odpady, niejednokrotnie winiqgc biznes
za ich wytwarzanie. Gospodarka odpadami to rowniez wiele
powielanych, mniej lub bardziej Swiadomie, mitow i potorawd.
Tymczasem jest to biznes jak kazdy inny, gdzie wazny jest

zysk i zadowolenie klienta. Gdzie trzeba by¢ konkurencyjnym,
przestrzegac prawa, a takze by¢ pod statym monitoringiem
organdw zajmujqcych sie ochronq Srodowiska. W tym
biznesie nalezy sig rowniez liczy¢ z niezrozumieniem, a wrecz
oporem spotecznym, kiedy chce sige inwestowac w nowe
zaktady przetwarzajqgce odpady. Instalacje majqgce stuzy¢
ludziom i Srodowisku, bo przeciez ich zadaniem jest
maksymalizacja ilosci odpadow przetwarzanych w warunkach
kontrolowanych, wywotujq niejednokrotnie fale

protestow i niecheci spotecznych.

ODPADY TO NIE TYLKO SPRAWA
BRANZY ODPADOWEJ

Gospodarka odpadami zaczyna sie tam, gdzie poja-
wia sie pomyst na wypuszczenie nowego produk-

tu. To wtedy powstaje réwniez koncepcja, w jakie
opakowanie zapakowal produkt, aby spetniato
ono funkcje ochronng i estetyczna. To wreszcie na

tym etapie powinno sie myslec o tym, ze opakowa-
nie predzej czy pdzniej stanie sie odpadem, i zasto-

sowac wszelkie mozliwe technikiitechnologie, aby

maksymalnie utatwic jego dalsze przetworzenie -
zgodne z hierarchia postepowania z odpadami,
ktéra méwi o tym, ze recykling ma pierwszenstwo
przed innymi formami odzysku, np. energetyczne-
go, oraz unieszkodliwianiem poprzez sktadowanie.

DROGA OD ODPADU PRZEZ
SUROWIEC DO PRODUKTU
Zabranie odpadéw przez $mieciarke sprzed pose-
sji to nie jest koniec ich drogi - to dopiero pocza-

www.climateleadership.pl



tek. Odpady komunalne sg przewozone do insta-
lacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania
odpaddw. Tam sg one poddawane wielokrotnemu
sortowaniu recznemu i mechanicznemu (w zalez-
nosci od wyposazenia instalacji) - po to, aby z cate-
go strumienia wyja¢ surowce nadajace sie do recy-
klingu. Ilo$¢ i rodzaj surowcéw, ktére trafiajg do
recyklingu, zalezy przede wszystkim od:

® dostepnosci mocy przerobowych instalacji
recyklingu - w Polsce obecnie brakuje instalacji
do przetwarzania odpaddw bio, tj. kompostow-
ni i biogazowni, oraz instalacji do recyklingu
wybranych tworzyw sztucznych;

® jakosci selektywnej zbidrki - im gorsza segre-
gacja u zrodta, tym trudniej z odzyskiem surow-
céw; najbardziej podatne na zanieczyszczenia
sg papier i tektura;

® ogblnej koniunktury - kryzys gospodarczy
powoduje spadek zapotrzebowania na wyroby
gotowe (np. w 2023 r. spadto zapotrzebowanie
na tekture i papier, co spowodowato zmniej-
szenie produkcji w papierniach, a nastepnie -
odbiory mniejszych wolumenéw odpadu
papierowego do recyklingu);

® ceny surowcow pierwotnych - widaé to gtow-
nie w szkle i tworzywach sztucznych: tak dtugo
jak surowce pierwotne, czyli te produkowane
bezposrednio z ropy naftowej (tworzywa) czy
piasku (szkto), beda tansze od tych z recyklingu,
tak dtugo producenci chetniej beda siegali po
to, co jest dla nich korzystniejsze cenowo.

Climate Leadership
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Kolejno wysortowane surowce trafiajg do zakta-
déw recyklingu, gdzie ponownie poddawane sa
doczyszczaniu poprzez sortowanie oraz oczyszcza-
niu z czesci organicznych oraz mineralnych.

Dopiero oczyszczone surowce moga by¢ poddane
przeksztatceniu w nowe produkty (szkto i metale
przetopione w hucie, tworzywa sztuczne ekstru-
dowane do postaci regranulatu, a nastepnie do
nowych produktéw, papier przeksztatcony w nowe
masy papierowe, a odpady bio - w nawéz).

WPLYW BIZNESU NA

GOSPODARKE ODPADAMI

To biznes decyduje, czy stosowane opakowania
beda produkowane z surowcoéw pierwotnych, czy
pochodzacych z recyklingu. To biznes projektuje
opakowania, ktére moga lub nie moga by¢ podda-
ne recyklingowi, oraz decyduje, czy produkty
beda pakowane nadmiernie lub nie. Dialog bizne-
su z branza odpadowa jest wiec niezbedny w celu
zmniejszenia ilosci odpaddéw ogdtem, ale rowniez
zmniejszenia ilosci odpadéw unieszkodliwianych
poprzez sktadowanie. Bez dialogu biznesu i bran-
zy odpadowej sytuacja recyklingu w Polsce oraz
ograniczania powstawania odpadéw w Polsce nie

ulegnie poprawie.
Monika Michalska, Ekspertka w zakresie techno-

logii przetwarzania odpaddw. Ekspertka progra-

mu Climate Leadership.
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Tworzywa sztuczne
w kontekscie inicjatywy
#EndPlasticPollution

Swiat stoi przed wieloma globalnymi wyzwaniami.

Wraz z rozwojem przemystu, produkcji i konsumpcji rosnie presja
na Srodowisko, zarbwno od strony coraz wiekszego wydobycia
surowcow, jak i ogromnych emisji oraz generowania odpadow.

Globalna gospodarka jest cyrkularna tylko w 7,2%?*.
Wzrastajgce wydobycie surowcéw, wbrew naszej
europejskiej perspektywie, zmniejszyto globalny
wskaznik cyrkularnosci: z poziomu 9,1% w 2018 r.,
przez 8,6% w 2020 r., az do 7,2% w 2023 r. Obecna
luka cyrkularna wynosi zatem az 92,8%! Oznacza
to coraz silniejsze bazowanie na surowcach pier-
wotnych zamiast odnawialnych i wtérnych. Konse-
kwencja ekstrakcji surowcéw pierwotnych jest
takze silna presja na bioréznorodno$¢ i sposéb
uzytkowania powierzchni ziemi, co wptywa na
szereg wskaznikdéw, w tym zmian klimatu czy
dostepnosci wody pitnej.

Po drugiej stronie gospodarki liniowej i zagrozen
globalnych jest produkcja odpadéw oraz niekon-
trolowane wydostawanie sie i wycieki surowcdw,
produktéw czy odpaddéw do Srodowiska, powo-
dujace lokalne katastrofy i obnizenie jakosci zycia
spotecznosci oraz negatywny wptyw na wiele

elementow ekosystemoéw. Obserwowane katastro-

fy statkdw i uwolnienie konteneréw oraz tadun-
kéw z pelletem plastikowym do Srodowiska wzbu-
dzaja kontrowersje takze w Swietle komentarzy
wtascicieli firm transportu morskiego, ze nie s3 to
odpady niebezpieczne, tylko surowce do produkgji
butelek na wode, zatem nic powaznego dla $rodo-
wiska i zdrowia ludzi sie nie stato. A plaze sprzata-
ja... wolontariusze.
Po epizodach zanieczyszczenia granulatem
tworzyw sztucznych w Finistére, Wandei i Loarze-
-Atlantyckiej wzdtuz wybrzeza Atlantyku w okresie
od grudnia 2022 r. do stycznia 2023 r., w grudniu
2023 r. obserwowali$my katastrofe w okolicach
Portugalii, ze skutkami na wybrzezu Hiszpanii.
Incydenty te powtarzaja sie w Europie i na $wiecie.
Na Sri Lance zatoniecie kontenerowca u wybrzezy
Kolombo w czerwcu 2021 r. uwolnito 75 miliardéw
plastikowych granulek. W Durbanie w RPA dwa
kontenery zatadowane 50 tonami pelletu spadty
do morza po sztormie w listopadzie 2017 r.

1 Circle Economy. (2023). The circularity gap report 2023. Amsterdam: Circle Economy.
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Szacuje sie, ze kazdego roku ekosystemy morskie
zanieczyszcza 10 bilionéw granulek tworzyw
sztucznych, zgodnie z raportem The Pew Charita-
ble Trusts z2020r.

W zwiazku z projektem UN Plastic Treaty Unia
Europejska nie pozostaje bierna. Powstat projekt
regulacyjny w sprawie granulatu tworzyw sztucz-
nych, ktéry narzuca pewne standardy i obowigzki
na przetwércéw tworzyw. Co mogtoby sie w nim
dodatkowo znalezé: wiaczenie do definicji ucie-
kajacych do $rodowiska granulatéw takze prosz-
kow, ptatkdw i pytu, poniewaz stanowig one takie
samo zagrozenie dla $rodowiska i sg réwniez
wykorzystywane jako surowce do produkcji wyro-
béw z tworzyw sztucznych. Dodatkowo - wyeli-
minowanie progéw i zwolnien, aby przepisy
obejmowaty wszystkie podmioty gospodarcze,
wtacznie z matymi i Srednimi firmami. Rozszerzy-
toby to $rodki majace na celu wyeliminowanie
mozliwosci bioakumulacji potencjalnie niebez-
piecznych substancji chemicznych oraz wartos¢
lepszych kontroli.

Obecnie funkcjonujacym na rynku, dobrowolnym
standardem dla przetwdrcéw tworzyw sztucznych
(i innych podmiotéw korzystajacych z granulatu
tworzyw), ktéry ma pomdc firmom w zapobie-
ganiu wydostawaniu sie pelletu plastikowego do
Srodowiska i zwiekszeniu nadzoru nad ich dalszym
losem, jest program Operation Clean Sweep. Zasa-
dy programu sa zbiezne z opublikowanym projek-
tem przysztego wymagania prawnego, zatem
moze on stanowi¢ dla firm okazje do wdrozenia
niezbednych procedur i pomoze przygotowac sie
do audytéw oraz certyfikacji.

Climate Leadership
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Tworzywa sztuczne oraz kwestia ich negatywnego
wptywu na srodowisko to jeden z tematéw podej-
mowanych w konteksécie wielu wyzwan global-
nych. Wywalczyty sobie nieco pozycje dominujaca,
»hot topic”, w politycznych dyskusjach, majacych
takze swoje odzwierciedlenie w pojawiajacych sie
nowych aktach prawnych i strategiach rozwoju -
panstw, miast, firm, zrzeszen, porozumien. Temu
UNEP/GRID-Warszawa
projekt #End Plastic Pollution, realizowany w 2023

tematowi zadedykowat
r. celem wypracowania branzowych rekomenda-
cji dla zmniejszenia presji tworzyw sztucznych na
$rodowisko. Przyczynkiem do tej inicjatywy byty
takze prace nad Traktatem ONZ dotyczacym plasti-
ku (UN Plastic Treaty).

Rekomendacje  wypracowywane w  projek-
cie w zakresie tworzyw sztucznych podzielone
byty na szes¢ obszaréw: opakowania, motoryzacja,
budownictwo, dobra konsumpcyjne, ustugi oraz
medycyna i farmacja. Uniwersalna rekomendacja
byto ograniczenie w kazdej branzy uzycia surow-
cow pierwotnych i zwiekszenie uzycia surowcéw
wtdrnych, jednak ze zwrdceniem uwagi, ze nie
zawsze jest to mozliwe. O ile jest to do wykona-
nia w pewnym stopniu w branzy opakowan, ktora
jest branza szybko rotujaca, to branza motoryza-
cyjna jest bardzo trudnym obszarem do wdroze-
nia takich rozwigzan z uwagi na mnogos¢ kompo-
nentéw, niespdjne procesy projektowania oraz
najwazniejsze - zbyt duzy odstep czasu pomie-
dzy wyprodukowaniem pojazdu a jego wycofa-
niem z eksploatacji. Srednio nastepuje to po ok.
20 latach i w znaczacym stopniu tworzywa sa juz
zdegradowane. W takich przypadkach zastosowa-
nie wtérne zdegradowanych plastikdw wptyneto-
by na zmniejszenie bezpieczenstwa uzytkownikow.
Jest to wysoce aktualny dylemat, poniewaz dyrek-
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tywa dotyczaca pojazdéw wycofanych z eksploata-
cji wtasnie tego typu cele zaczyna na producentéw
narzucad, ale bez uwzglednienia gtoséw z branzy -
Ze jest to nie do pogodzenia z najwyzszymi stan-
dardami bezpieczenstwa.

Analogiczng  sytuacje mozemy zaobserwo-
wac w branzy opakowan i konieczno$ci wykorzysta-
nia recyklatéw z recyklingu do produkcji nowych
opakowan. Cele takie znajduja sie juz w prawo-
dawstwie polskim, dla butelek na napoje z PET,
ale ich rozszerzenie planowane jest w projektowa-
nym rozporzadzeniu PPWR (Packaging and packa-
ging waste regulation), majacym zastapi¢ obecna
dyrektywe 94/62/WE w sprawie opakowan i odpa-
déw opakowaniowych. Wiele gtoséw w branzy
wskazuje na trudnosci w pozyskiwaniu regranu-
latéw dopuszczonych do kontaktéw z zywnoscig
(np. w grupie poliolefin), ale tez w samym mate-
riale PET jest wiele wyzwan - zarébwno w zakresie
jakosci, jak i ilosciowych mozliwosci zaspokoje-
nia potrzeb rynkowych. Zapewne system kaucyj-
ny wptynie pozytywnie na rynek w tym zakresie,
jednak generujac rownolegle inne problemy.

Oprécz stosowania recyklatéw wsrdd rekomenda-
cji branzowych znajduje sie u podstawy ekoprojek-
towanie, wiacznie z minimalizacjg uzycia materia-
téw i praktykami ponownego uzycia. Niewatpliwie
takie dobre praktyki, aby byty stosowane przez
wszystkich producentéw, musza stac sie obligato-
ryjnym wymaganiem prawnym. Jednym z celéw
zawartych w tym dokumencie PPWR jest od 2030
r. obowigzkowa przydatnos¢ do recyklingu wszyst-
kich opakowan, ktére trafiajg na rynek, poprzez
wtasnie wtasciwe projektowanie opakowan.
Zreszta ekoprojektowanie to podstawa wynika-

jaca z dyrektywy w sprawie odpaddw, ale tez nie

mozna zapomina¢ o dyrektywie w sprawie ekopro-
jektu dla produktéw zwigzanych z energia.

Zatem nie jest takie proste stworzenie mecha-
nizméw cyrkularnych dla tworzyw sztucznych,
poniewaz rynek mozliwosci wykorzystania surow-
cow wtdrnych jest ograniczony i obarczony ryzyka-
mi. Wprawdzie stosowanie materiatéw wtérnych
wptywa na istotne zmniejszenie $ladu weglowego
produktu czy opakowania, to nie jest pozbawione
negatywnego wptywu na $rodowisko. To, co na
pewno mozemy zrobi¢ - to podjaé préby ograni-
czenia produkcji i stosowania tworzyw sztucznych,
co takze moze oznacza¢ zmniejszenie konsumpgji
niektérych wyrobdw. Rekomendacja ta wydaje sie
sprzeczna z proba ograniczania Sladu weglowe-
go produktéw i ustug, ktdra jest tematem numer
jeden przy tworzeniu raportéw zréwnowazonego
rozwoju, niebawem obowigzkowych dla wielu
uczestnikbw rynku, na podstawie dyrektywy
CSRD. Tworzywa sa bardzo lekkie i dajg Swietne
wskazniki poréwnawcze do innych materiatéw np.
wtasnie w zakresie $ladu weglowego. W pewnym
momencie zatem S$wiat bedzie musiat postawié
priorytety - a beda, jak sie wydaje, az dwa - zaréw-
no ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych,
jak i zmniejszenie wydobycia surowcow, zwieksze-
nie cyrkularnosci oraz zdecydowane zmniejszenie
generowania odpadéw. Czy moze to oznaczal
konieczno$¢ samoograniczania sie gospodarek?
Zobaczymy. Moze rozwigzania s3 w nowoczesnych
technologiach iinnowacjach.

Marta Krawczyk, Environmental Products Deve-

lopment Manager w SGS. Ekspertka programu
Climate Leadership.

www.climateleadership.pl






Climate Leadership
Globalne trendy - E jak Environmental

38

Slad weglowy nieruchomosci:
od projektu do uzytkowania

z dbatoscig o neuroréznorod-
nos¢ i oczekiwania

pracownikow

Podczas konferencji eksper-
tow Climate Leadership pod
hastem ,Slad weglowy i co
dalej” przy drugim ze stolikow
dyskusyjnych poruszany byt
temat ,Slad weglowy nieru-
chomosci: od projektu do uzyt-
kowania z dbatoscig o nheuro-
réznorodnosS¢ i oczekiwania
pracownikow”. Moderatorami
spotkania byli Wioletta Fabryc-
ka oraz Radostaw Andrulewicz.
Grupa liczyta 13 0sob i sktadata
Sie z ekspertow wszechstronnie
powiqzanych z rynkiem nieru-
chomosci — od uzytkownikow,
przez projektantow i dewe-
loperdéw, po konsultantow

oraz przedstawicieli branzy
finansowey.

W trakcie ciekawej dyskusji catej grupie udato sie
wspdlnie zdefiniowad najwazniejsze wyzwania
stojgce przed szeroko rozumiang branza budow-
lang w aspekcie tematu spotkania. Nastepnie
zastanowiliSmy sie, jakie elementy wyposazenia
budynku wptywaja pozytywnie na obnizenie $ladu
weglowego oraz ktdre z nich moga jednoczesnie
mie¢ pozytywne znaczenie dla zdrowia i dobrego
samopoczucia uzytkownikéw budynkéw. .

CO TO JEST SLAD WEGLOWY BUDYNKU?
Slad weglowy budynku uwzglednia rézne rédta
emisji gazéw cieplarnianych, ktére pojawiaja
sie w catym cyklu zycia obiektu.

® Produkcja materiatow
Proces wytwdrczy materiatéw budowlanych,
takich jak cement, stal, drewno czy izolacje,
generuje emisje GHG.

® Transport materiatow
Emisje zwigzane z transportem materiatéw
budowlanych, zaréwno na etapie dostarcza-
nia na plac budowy, jak i w trakcie transportu
surowcow do produkcji, sg takze brane pod

uwage.

www.climateleadership.pl



® Budowa
Proces budowy, wtaczajac w to zuzycie ener-
gii przez maszyny budowlane i wykorzystanie
paliw kopalnych, ma wptyw na $lad weglowy.

® Eksploatacja
Zuzycie energii i emisje CO2 zwigzane z codzien-
na eksploatacjag budynku (ogrzewanie, chto-
dzenie, o$wietlenie i inne systemy) sg obecnie
najistotniejszym sktadnikiem $ladu weglowego
budynku, nazywanym operacyjnym $ladem
weglowym budynku. .

® Demontazi utylizacja
Emisje zwigzane z rozbidrkg lub demonta-
zem budynku oraz utylizacja jego odpaddw s3
czescig catkowitego $ladu weglowego.

® Korzysci wybiegajace
poza cykl zycia budynku
Rozdziat w ramach gospodarki obiegu zamknie-
tego, z ktérego mozemy dowiedzie¢ sie, na ile
materiaty wykorzystane do budowy moga
postuzy¢ nam jako bank materiatéw.

Liczenie $ladu weglowego budynku w catym cyklu
jego zycia jest istotnym narzedziem w dazeniu
do zréwnowazonego budownictwa, poniewaz
pozwala ocenié, jakie dziatania mozna podjac,
aby zmniejszy¢ emisje CO2 zwigzane z danym
budynkiem.

Unia Europejska, aby osiagna¢ cel redukgji
emisji gazéw cieplarnianych o 55% do 2030 r.
(w poréwnaniu z 1990 r.), musi ograniczy¢ emisje
GHG z budynkéw o 60%, ich zuzycie energii korico-
wej 0 14%, a zuzycie energii na ogrzewanie i chto-
dzenie 0 18%.

Climate Leadership
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JAK ZDEKARBONIZOWAC

I ZMODERNIZOWAC ISTNIEJACE

ZASOBY BUDOWLANE?

Szacuje sie, ze co najmniej 85% budynkéw wybu-
dowanych do korica XX w. bedzie w dalszym ciagu
wykorzystywane w roku 2050. Ta informacja wska-
zuje, ze pilnie potrzebne s3 systemowe rozwigza-
nia wspomagajace odpowiednia modernizacje
istniejacych budowli w kierunku zeroemisyjnosci.

Grupa szybko doszta do wniosku, ze nowobudo-
wane budynki nie powinny stanowi¢ tak duzego
wyzwania, jak istniejace zasoby.

Obecne regulacje prawne wymagaja, aby nowo
powstajgce budynki byty niemal zeroenergetyczne.
Problemem na chwile obecna pozostaje wbudo-
wany $lad weglowy, ktory jest zalezny od wybranej
technologii oraz zastosowania konkretnych mate-
riatbw. Szacuje sie, ze wbudowany w materiaty
budowlane $lad weglowy stanowi az 11% global-
nych emisji i ze bedzie on wzrastad, by osiggnad
do 2050 r. putap zblizony do $ladu weglowego
fazy uzytkowania budynkéw, ktéry wynosi ok.
48% (do 2060 r. moze to by¢ az 230 gigaton GHG).
Odnoszac sie do istniejgcych budynkéw w aspek-
cie dekarbonizacji, cztonkowie grupy wyrazili
obawy o sprawng realizacje takiego procesu. 11%
istniejacych zasobéw budowlanych w UE poddaje
sie kazdego roku jakiejkolwiek formie renowa-
cji, w Polsce mielismy juz fale termomodernizacji,
nie dotkneta ona jednak wszystkich budynkéw,
ktére jej wymagaja. Pomimo dostepnosci szeregu
programéw finansowych na poprawe efektywno-
$ci energetycznej, w dalszym ciggu $wiadomos¢
spoteczna oraz pojawiajace sie komplikacje praw-
ne (dotyczace stanu prawnego obiektu) uniemozli-
wiaja sprawna realizacje takiego zadania.
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Problemem jest rowniez wysoka emisyjnos¢ ener-
gii elektrycznej oraz ciepta sieciowego w naszym
kraju. Taki stan rzeczy powoduje, ze dostosowanie
istniejagcych budynkéw do obecnych warunkéw
technicznych w zakresie wykorzystania energii
pierwotnej w wielu przypadkach staje sie ekono-
micznie nieuzasadnione, a czesto nawet technicz-

nie niemozliwe.

JAK SKUTECZNIE WDROZYC GOSPODARKE
OBIEGU ZAMKNIETEGO?

Kolejnym réwnie istotnym tematem poruszonym
podczas dyskusji byta kwestia skutecznego wdro-
zenia gospodarki o obiegu zamknietym w szero-
ko pojetym sektorze nieruchomosci. W ramach
propozycji wyszczegblniono takie dziatania, jak:

® ponowne wykorzystywanie lub renowacja $rod-
kéw trwatych takich jak wyposazenie biur,

® ponowne wykorzystanie wszelkich mozliwych
materiatéw budowlanych,

® zapobieganie powstawaniu odpadéw (cyrkular-
ne projektowanie, projektowanie do demonta-

Zu i adaptacji),

® promocja nowych modeli biznesowych, takich
jak ekonomia wspoétdzielenia czy produkt jako
ustuga,

® edukacja i popularyzacja dziatan sprzyjajacych
wdrozeniu gospodarki o obiegu zamknietym.

NIEDOSTATECZNE | OGRANICZONE
REGULACJE PRAWNE

Obecnie przyjete regulacje prawne, zaréwno na
szczeblu unijnym, jak i krajowym, nie zacheca-
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ja w skuteczny sposéb sektora budownictwa do

dekarbonizacji. Wykorzystywane metodologie
obliczeniowe sg przestarzate i wymagaja aktuali-
zacji do obecnych realiéw, a praktyczna egzekucja
przepiséw (do tego niedoskonatych) takze pozo-
stawia sporo do zyczenia. Dobrym przyktadem jest
obecny system $wiadectw charakterystyki energe-
tycznej budynkdw, ktérych jakos¢ jest na obecna

chwile co najmniej dyskusyjna.

CO TO JEST NEUROROZNORODNOSC?
Osoby neuroréznorodne to osoby ze zdiagnozo-
wanymi ASD (spektrum autyzmu), ADHD (zespé6t
nadpobudliwosci psychoruchowej z deficytem
uwagi) lub IPD (zaburzenia przetwarzania informa-
¢ji m.in.: dysgrafia, dysleksja, dyskalkulia).

Nalezy tu podkresli¢, ze uzycie terminu ,osoba
neuroatypowa” nie uprawnia do deprecjonowania
kogokolwiek. Neuroréznorodnos¢ odnosi sie do
réznorodnosci w ludzkim poznaniu, ktora jest
zjawiskiem naturalnym, a stosowanie koncepcji

neurordznorodnosci w miejscu pracy rewolu-

www.climateleadership.pl
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cjonizuje dzi$ sposoby rekrutowania pracow-
nikbw i organizacje ich pracy oraz modele
przywddcze.

Budujac  zespoty, w ktdrych réznorodne
umysty, o czesto unikatowych predyspozycjach,
sie uzupetniaja, zwieksza sie ich zaangazowa-

nie, a jednoczesnie produktywnos$¢ i kreatywnosé.

Wiele powstajacych obecnie budynkéw komer-
cyjnych, bardzo czesto posiadajacych wielokry-
terialne certyfikacje (Breeam, Leed, DGNB, Well,
Fitwel), stanowi dzi$ dobry benchmark w kontek-
Scie dbatosci o dobrostan i zdrowie uzytkowni-
kéw. Warto pamietad, ze spedzamy w budynkach
ponad 90% naszego czasu. Dlatego przy projekto-
waniu sposobu ich posadowienia (nawet juz przy
wyborze dziatki), wykonaniu warstw i przegrdd
budynku, a zwtaszcza instalacji wewnetrznych,
bardzo energochtonnych, a wiec i wysokoemi-
syjnych, uwzgledniane jest spetnienie kryteriéw
majacych dodatkowo ogromne znaczenie dla
cztowieka i jego dobrostanu, takich jak: dostep

Climate Leadership
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Swiatta naturalnego, kontrola nastonecznienia,

odpowiedni poziom os$wietlenia zewnetrzne-
go i wewnetrznego, widok zewnetrzny, jakos¢
komfort termalny,

powietrza wewnetrznego,

komfort akustyczny itp.

Poza wspomnianymi certyfikacjami cenne wska-
z6wki o projektowaniu uniwersalnym, czyli takim,
ktére nie wyklucza nikogo z mozliwosci petne-
go korzystania z udogodnien w nowoczesnych
budynkach (udane jest sformutowanie angiel-
skie: inclusive design) z uwzglednieniem potrzeb
wszystkich oséb, i neurotypowych, i neuroaty-
powych, mozna znalezé w dostepnych online
publikacjach ,Wtacznik. Projektowanie bez barier”
autorstwa firmy Skanska i Fundacji Integracja
oraz raporcie, réwniez firm Skanska oraz Worpla-
ce, ,Neurordznorodni w biurze. Jak projektowac
neuroinkluzywne przestrzenie pracy?”.

NIEWIELKA SWIADOMOSC SPOLECZNA
Aspekt
jest w dalszym ciggu tematem niszowym dla

Sladu  weglowego w budownictwie

naszego spoteczenstwa. Skutecznym rozwia-
zaniem do zaproponowania jest wdrozenie do
planéw edukacji szkolnej oraz branzowej kwestii
dotyczacych wptywu budownictwa na klimat.
Szczegblnie niepokojacy jest brak edukacji w tym
zakresie kadry technicznej: na kazdym szczeblu,
od szkét zawodowych, przez technika, po uczelnie
wyzsze. Obecnie mozna spotkac jedynie progra-
my studiéw podyplomowych dedykowanych tym
kwestiom, a przeciez wiedza ta powinna stac sie
elementem podstawy programowej, a nie by¢

propozycja jedynie dla chetnych.

Jak wyglada kwestia znajomosci terminu neuro-
réznorodnosci, ktdry pojawia sie w drugiej czesci
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tytutu nadanego naszej dyskus;ji? W firmach dbaja-
cych o swoéj wizerunek i o swych pracownikéw
(employer branding) coraz czesciej, budujac kultu-
re organizacyjna, wtacza sie kwestie neurordzno-
rodnosci do strategii Diversity, Equity & Inclusion.
Wszyscy rozumieja, ze niektrzy pracownicy
potrzebuja stymulacji sensorycznej, inni wycisze-
nia, jedni rutyny i powtarzalnosci, drudzy zmien-
nosci, jedni odosobnienia, drudzy pracy w grupie,
jedni koncentracji, drudzy mozliwosci rozpro-
szenia uwagi poza prace. Poza samymi budyn-
kami w centrum naszego zainteresowania sa tez
miasta, w ktorych zy¢ bedzie znakomita wiekszos¢
dzi$ juz odmiomiliardowej populacji Swiata. Wazne,
by miasta te byty przyjazne i dla Srodowiska, i dla
mieszkancéw, odporne na zmiany klimatu, nisko-
emisyjne, smart i soft jednoczesnie.

PODSUMOWANIE

Spotkanie na temat ,,Slad weglowy nieruchomosci:
od projektu do uzytkowania z dbatoscig o neuro-
réznorodnosc i oczekiwania pracownikéw” wydo-
byto na $wiatto dzienne istotne wyzwania i proble-
my, ktdre stoja przed branza budowlana w Polsce.
Przy wsparciu odpowiednich regulacji, progra-
moéw finansujacych oraz edukacji spoteczenstwa,
mozna wypromowa¢ proekologiczne, odtwarzaja-
ce i regenerujace modele biznesowe w Polsce oraz
osiagnac cele zwigzane z redukcja $ladu weglowe-
go nieruchomosci.

Uczestnicy dyskusji w naszej grupie, wcielajac
sie w swoich wypowiedziach w role projektantow,
inwestorow i uzytkownikdéw budynkéw, podtrzy-
mali teze postawiona na poczatku, ze rozwigzania
obnizajace $lad weglowy nieruchomosci przy-
nosza nie tylko korzysci prosrodowiskowe, ale
sg tez odpowiedzig na potrzeby wszystkich uzyt-

kownikéw budynkéw (i tym samym mieszkafncow
Srodowiska zabudowanego jak miasto), w tym
neuroatypowych. Beda wiec niezbednym elemen-
tem ksztattowania przysztych miejsc pracy czy tez

zamieszkania.

Tym samym podkreslilismy konieczno$é¢ holi-
stycznego podejscia do kwestii kryjacych sie
pod kazda literka akronimu ESG, a nie samego
E, z ktdrym gtéwnie kojarzymy obnizanie $ladu
weglowego produktdw, jakimi sa i budynki, i cate
miasta. | jedne, i drugie powinny by¢ zintegrowa-
ne ze Srodowiskiem oraz przyjazne i inkluzywne

uwzgledniajace potrzeby wszystkich bez wyjatku.

Nie chcemy, by kwestia obnizania emisji GHG przy-
stonita watek spetniania potrzeb ludzkich, dlatego
wazne jest holistyczne podejscie do tych aspektow.
Wiekszo$¢ rozwigzan, o ktorych rozmawiali-
Smy w grupie naszych zacnych dyskutantéw,
sprawdzi sie dla wszystkich - bez wzgledu na

neurotypologie 0séb.

Wioletta Fabrycka, Propagatorka zréwnowazo-
nego budownictwa, Managerka programu mento-
ringowego Top Woman in Real Estate. Ekspertka

programu Climate Leadership.

Radostaw Andrulewicz, Zatozyciel firmy EXER-
GY, Cztonek Zrzeszenia Audytorow Energetycz-
nych oraz Polskiego Stowarzyszenia Budownic-
twa Ekologicznego. Ekspert programu Climate

Leadership.
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Architektura nowej

rzeczywistosci.

Adaptacja

miast do zmian klimatu

Zmieniajqcy sie klimat Ziemi,
ktorego genezq sq antropo-
geniczne, niebilansowane
emisje gazow cieplarnianych,
jest niezaprzeczalnym faktem..
Za fakty nalezy rowniez uznac
skutki tychze zmian, dostrze-
galne coraz wyrazniej w prze-
strzeni otaczajqcej cztowieka?.
Dyskusja publiczna na temat
wzajemnych relacji elementow
antropogenicznych i Srodowi-
skowo-klimatycznych w prze-
strzeni zurbanizowanej, czy

tez szerzej — dialog pomiedzy
architekturq i naturq, jest spra-
wq relatywnie nowq.

W 2015 r. w Paryzu odbyta sie konferencja klima-

tyczna ONZ COP21. Konferencja zakonczyta sie

ostatecznie zawarciem globalnego porozumienia,
ktérego celami staty sie ,ograniczenie wzrostu
Sredniej temperatury globalnej do poziomu znacz-
nie nizszego niz 2°C powyzej poziomu przedindu-
strialnego oraz podejmowanie wysitkbw maja-
cych na celu ograniczenie wzrostu temperatury
do 1,5°C powyzej poziomu przedindustrialnego,
uznajac, ze to znaczaco zmniejszy ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatu i ich skutki”. Narzedziem do
osiagniecia tych celéw ma by¢ zas zerowa emisja
netto CO:2 i innych gazdw cieplarnianych. Sygna-
tariusze porozumienia ustalili, ze beda dazy¢ do
osiagniecia szczytu tychze emisji ,tak szybko jak
to mozliwe”. Kolejnym etapem bedzie redukcja
emisji tak, aby w drugiej potowie stulecia doj$é
do zréwnowazenia pomiedzy antropogenicznymi
zrédtami emisji i pochtanianiem gazéw cieplar-
nianych®. Fakt ujecia w debacie emisji antropo-
genicznych oznacza potrzebe zastanowienia sie
nad rolg miast i aglomeracji w budzecie gazéw
cieplarnianych. Nie jest tajemnica, ze miasta
zajmujace raptem kilka procent powierzchni globu
s zrodtem emisji zdecydowanej wiekszosci gazéw
cieplarnianych i przyczyna postepujacych zmian
klimatu. Ten stan rzeczy stat sie poniekad przy-

1 https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/ziemia-stabilna-czy-cieplarniana-309 / [dostep:18.12.202]; https://www.ipcc.ch/report/ar6/
wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM.pdf [dostep: 18.03.2022].

2 Legutko-Kobus P., Adaptacja do zmian klimat jako wyzwanie polityki rozwoju miast w kontekscie krajowym i europejskim, ,,Biuletyn
KPZK PAN”, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk, 2017, Zeszyt 268, s. 85-86.

3 EUR-Lex-22016A1019(01) - PL - EUR-Lex (europa.eu), [dostep: 19.11.2023]

4 ,Adoption of The Paris Agreement”, Framework Convention on Climate Change, Paryz, 2015, s. 4-6.
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czynkiem do publicznej dyskusji na temat planéw
adaptacji poszczegdlnych miast Polski do progno-
zowanych zmian® i potrzeb wynikajacych z ich
mitygacji. Odporno$¢ i zdolno$¢ adaptacyjna
miast stata sie wyzwaniem dla mieszkancéw, decy-
dentéw i podmiotéow decyzyjnych, a przeprowa-
dzenie tej transformacji z uzyciem narzedzi nisko-
emisyjnych, neutralnych weglowo - wyzwaniem

jedynym w swoim rodzaju.

Bez wzgledu na prognozowane scenariusze zmian
klimatycznych, bezdyskusyjne sa zwiekszajace
sie uciazliwosci w postaci fal goraca, susz, powo-
dzi, spadku bioréznorodnosci, podnoszacego sie
systematycznie poziomu oceandw, zakwaszania
wod. Nie ma tu miejsca na obszerne opisanie
catego spektrum probleméw zwigzanych ze zmie-
niajacym sie klimatem i jego relacji z przestrzenia
zabudowana, wiec spéjrzmy tylko na pewien wyci-
nek - istniejaca substancje miast w relacji progno-
zowanego wzrostu temperatury i przegrzewania
sie miast, znanych jako zjawisko miejskiej wyspy
ciepta®. Drugim za$ elementem naszego wywodu
bedzie polityka miejska zwigzana z opadami. Te
aspekty z punktu widzenia uzytkownikéw miast sa

bowiem najbardziej ucigzliwe.

Powotujac sie na wyniki dostepnych badan, budzet
antropogenicznych emisji gazéw cieplarnianych

Climate Leadership
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odpowiedzialnych za ocieplenie klimatu o 2°C
powyzej epoki przedprzemystowej wyczerpany
zostanie za niecate 24 lata’, podczas gdy ocieple-
nie o 1,5°C niemal przekroczono juz pod koniec
roku 2023%°, Do$¢ szczegdlnie odnosi sie to do
zapisdbw Porozumienia Paryskiego, gdyz wspot-
czesne emisje nalezy zatem wyzerowad, a poten-
cjalne niebilansowane nadwyzki - sekwestrowad,
wychwytywac z atmosfery. Konia z rzedem temu,
kto ma na to rozsadne finansowo, skalowal-
ne i efektywne narzedzie! Nie mozna sie bowiem
powstrzymac od konkluzji, ze wiekszo$¢ podejmo-
wanych dziatan ma raczej wydzwiek formalny niz
faktyczny.

Jak zatem ta sytuacja wptywa na miasta?
Kazdy z nas zapewne zdaje sobie sprawe, ze archi-
tektura i urbanistyka to te dziedziny aktywnosci
ludzkiej, ktore cechuja sie najmniejsza zmienno-
Scigw czasie; tak tezzapewne pozostanie, gdyz taka
jest juz specyfika tej branzy. Jak podkresla Carlos
Moreno, prekursor miast 15-minutowych, ,,miasta
przysztoéci to miasta terazniejsze”®. Nie mozna
sie z tym stwierdzeniem nie zgodzi¢. Urbanisty-
ka bowiem, rozumiana jako uktad ulic, miejskich
wnetrz i placéw, pamieta czesto zamierzchta histo-
rie - reminiscencje zatozen $redniowiecznych czy
renesansowych spotkaé mozna w niemal kazdym
wiekszym miescie. Substancja architektoniczna

5 Legutko-Kobus P., Adaptacja do zmian klimatu jako wyzwanie polityki rozwoju miast w kontekscie krajowym i europejskim, Komitet

Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk, 2017, Zeszyt 268. s. 83-97.

6 Kaloustian N., Aouad D., Battista G., Zinzi M., Leftover Spaces for the Mitigation of Urban overheating in Municipal Beirut, “Clima-

te” 2018, 6, 68; doi:10.3390/ cli6030068, s. 1 [dostep: 12.12.2022].

7 https://www.mcc-berlin.net/typo3conf/ext/mcc_provider/Resources/Public/CarbonClock/carbon_clock/carbon_clock.htm [dostep:

19.11.2023]

8 Wg danych opublikowanych przez European Union’s Copernicus Earth Observation Programme 17 listopada 2023r byt pierwszym

dniem, w ktérym globalna temperatura przekroczyta 2°C powyzej poziomu sprzed epoki przemystowej, osiagajac 2,07°C powyzej Sred-

niej z lat 1850-1900, a tymczasowa wartos$¢ ERAS na 18 listopada wynosi 2,06°C

9 https://climate.copernicus.eu/copernicus-2023-hottest-year-record [dostep: 10.01.2024]

10 https://www.rp.pl/biznes/art39273141-przyjazne-miasta-przyszlosci-trzeba-budo wac-juz-dzisiaj [dostep: 19.11.2023].
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wypetniajaca tkanke miejska, choé w wielu przy-
padkach zdecydowanie mtodsza, to i tak z powo-
dzeniem pamieta wiek XIX i XX. Nalezy zatem
uzmystowi¢ sobie, ze miasta w zdecydowanej
wiekszosci powstaty w czasie, gdy zmiany klimatu
nie istniaty w umystach projektantéw, a wiec sita
rzeczy nie wptywaty na kanony projektowania.
Jesli do tego dodamy fakt, ze historia miast $cisle
zwigzana jest z blisko$ciag wody - czy to linii brze-
gowej morz, czy tez rzek - to zbidr wyzwan klima-
tycznych, przed jakimi stojg wspotczesne osrodki
miejskie, moze przyprawi¢ o prawdziwy zawrdt
gtowy.

MIASTO, CZYLI WtASCIWIE CO?

Rysuje sie nam obraz wspotczesnych miast jako
obszaréw o $cistej zabudowie historycznej $rdd-
mie$cia obudowanej pierscieniem wspétczesnych
zabudowan ustugowych i mieszkalnych oraz
arterii komunikacyjnych. Srédmieécie to czesto
tkanka o wysokich walorach kulturowych i ograni-
czonych mozliwosciach przebudowy, ze wzgledu
choéby na ochrone prawng substancji historycz-
nej. Uwarunkowania te sprawiaja, ze Srédmiescia
charakteryzuja sie deficytem zieleni, a wystepuja-
ca sporadycznie ,zieled miejska”, bo tak przewrot-
nie nazywamy te atrape przyrody, narazona jest
na presje antropogeniczna. Jej warto$¢ przyrod-
nicza jest duzo mniejsza niz obszaréw o charak-
terze naturalnym, a ,praca” drzew miejskich!*?
duzo mniej efektywna niz laséw. Ze wzgledu na

istniejace zainwestowanie i kwestie wtasnosciowe

czesto nie ma mozliwosci na wprowadzenie kory-
tarzy ekologicznych w $ci$le zabudowang tkan-
ke miejska, przez co ratujemy sie substytutami
woonerfow, udajac, ze nasze ustugi ekosystemowe
zapewniane sg przez mobilne kwiatony i skrawki
wydartych z placéw parkletéw. Nie kwestionuje
tu oczywiscie spotecznej roli parkéw kieszonko-
wych, ale nalezy pamietad, ze ich rola w mitygacji
chocby wysp ciepta jest raczej niewielka; jednym
ze sprzezen bedacych konsekwencjg zjawiska
miejskiej wyspy ciepta jest obnizajaca sie kondycja
szaty roslinnej wynikajaca ze zwiekszonego stresu
termicznego i braku wilgoci®®, co dodatkowo wpty-

wa na ,rozktad sit” w miejskiej ,,grze”.

Spojrzmy jednak na miasto szerzej, jak na
ekosystem: biotop, ktérego role petni substan-
cja zabudowana, i biocenoze, czyli wszystkich
zywych uzytkownikéw. Z tej perspektywy cieka-
wym pomystem mogacym stuzy¢ w przysztosci
jako jedno z narzedzi adaptacyjnych miasta jest
uznanie podmiotowosci przyrody, zwtaszcza
przyrody rozwijajacej sie samoistnie. O czwar-
tej przyrodzie* i oddawaniu terendéw naturalnej
sukcesji powstaja juz prace naukowe®, a sam
krajobraz okreslany jako Urban Novel Ecosystem
uznawany jest przez architektéw krajobrazu jako
jeden z najbardziej charakterystycznych ekosyste-
moéw powstajacych wspodtczesnie w tkance urbani-
stycznej. Analiza eksperymentalna i numeryczna
opracowana przez Srivanit i Hokao'® na terenie

kampusu w Saga w Japonii wykazata, ze przy

11 Szczepanowska H., ,Drzewa w mieécie - zielony kapitat wartoéci i ustug ekosystemowych”, Cztowiek i Srodowisko 39 (2) 2015, s. 5-28

12 Kus, M., Felski, B. (2018). Zieler w przestrzeni antropogenicznej jako element poprawy atrakcyjnosci spotecznej i efektywno$¢ klima-

tycznej miasta. Przestrzen, Ekonomia, Spoteczenstwo, (14/11), s. 81-98.

13 Rahola S., Baldiri T., Oppen P., Mulder K., op.cit, s. 4.

14 Jakubowski K., Czwarta przyroda. Sukcesja przyrody i funkcji nieuzytkéw miejskich, Krakéw 2020., s. 119.

15 https://www.researchgate.net/publication/259389620_Cities_and_wilderness_A_new_perspective [dostep: 10.01.2023].

16 Srivanit M., Hokao K., Evaluating the cooling effects of greening for improving the outdoor thermal environment at an institutional
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zwiekszeniu liczby drzew o 20% S$rednia dzienna
maksymalna temperatura spadta o 2,7°C. Taka
promocja czwartej przyrody to zaréwno dziata-
nia adaptacyjne, jak i edukacyjne, pozwalajace
ksztatci¢ $wiadomych mieszkancéw; element
bytby
spotecznej dla planéw adaptacji miast do zmian

edukacyjny katalizatorem  akceptacji

klimatu z uzyciem przyrody.

Spuscizng ustalen Karty Atenskiej'’” jest obecne
rozwarstwienie wspdtczesnego miasta na ustugo-
wo-handlowe centrum i satelitarnie usytuowane
osiedla mieszkaniowe oraz obszary przemystowe.
Nadmiernie rozbudowana sie¢ komunikacji samo-
chodowej i dominacja jednej funkcji w dzielnicach
mieszkalnych kosztem ustug, rekreacji, miejsc
pracy i lokalnych centréw dla mieszkafncéw nie
poprawia kondycji miast, generujac niepotrzebne
przejazdy. Znamy to wszyscy z autopsji - kto z nas
nie irytowat sie na korki, samemu siedzac w poje-
dynke w piecioosobowym SUV-ie?...

Co zatem dalej? Pochylmy sie nad kilkoma wybra-

nymi skutkami postepujacych zmian klima-
tu w kontekscie wspotczesnego miasta i jego

uzytkowania.

Jako ze budzet emisji antropogenicznych skut-
kujacy podniesieniem globalnej temperatu-
ry o 2°C wzgledem epoki przedprzemystowej
zostanie zrealizowany juz za niecate 3 dekady®®
(co w czasie urbanistycznym poréwnywalne jest
do nanosekundy), nalezatoby realnie bra¢ pod

uwage scenariusz przekroczenia zaktadanych
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bezpiecznych poziomdéw temperatury i wszel-
kie tego konsekwencje. Konsekwencje te beda
szczeg6lnie odczuwalne w obszarach intensywnie
uzytkowanych, jakimi sg miasta. Palacy problem
ograniczenia emisji skutkuje m.in. planowanym
wprowadzeniem optat klimatycznych w kolejnych
(poza energetyka i cieptownictwem) branzach,
takich jak chocby budownictwo. ETS-2 to optaty,
ktére w sposdb znaczacy zmienig profil aktyw-
nosci w sferze ksztattowania miast; ogranicze-
nie emisji wptynie, poniekad stusznie, na optyke
urbanistyki. Znaczaco zweryfikuje to wspdtcze-
sne tendencje w zakresie architektury, promujac
budownictwo drewniane, jako swoisty magazyn
wegla, oraz gospodarke obiegu zamknietego, jako
antidotum na bezprecedensowe zuzywanie surow-
cow naturalnych i sposéb na stworzenie architek-
tury cyrkularnej. Recycling i wydtuzanie cyklu
inwestycyjnego w inwestycjach budowlanych
beda efektywnymi narzedziami ograniczania sladu
weglowego w fazie realizacji inwestycji budowla-
nej. Nie bez powodu pojawity sie w artykule emisje
sarchitektoniczne” pochodzace z fazy budowy,
gdyz nalezy sobie uzmystowic, ze préby adaptacji
przestrzeni zabudowanej do nowej rzeczywisto-
$ci beda funkcja dodatkowych emisji z proceséw
budowlanych. Jakakolwiek zmiana w strukturze
miasta wiaze sie z jego przebudowa, a architek-
tura to aktywnos$¢ wysoce emisyjna. Cata bran-
za budowlana to blisko 40% $wiatowych emisji
gazéw cieplarnianych.

A mamy co przebudowywad. Zmiany klimatu s3
dla miasta i jego tkanki czym$ bez precedensu.

campus in the summer, “Building and Environment” 2013, vol. 66, pp. 158-172.

17 Lorens P., ,Wspdtczesne procesy rozwoju miast i obszaréw miejskich”, Studia KPZK, nr 164/2015, Polska Akademia Nauk Komitet

Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, ISSN 0079-3507, Warszawa, 2015 s. 100-101

18 op. cit., https://www.mcc-berlin.net
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Wiekszo$¢ budynkéw projektowanych w naszej
strefie klimatycznej co do zasady nastawiona byta
dotychczas raczej na ochrone przed wptywem
niskich temperatur; ekspozycja na storice i zyski
energetyczne z promieniowania stonecznego,
duza izolacja termiczna zabezpieczajaca przed
utratg ciepta, minimalizacja rozcztonkowania
bryty i zwarta kubatura - wszystko to miato mini-
malizowa¢ wychtadzanie sie budynku. Nalezy
zwréci¢ uwage na fakt, ze obecnie budynki prak-
tycznie nie s przygotowane na ekstremalne
temperatury w okresie letnim®. W przypadku ocie-
plajacego sie klimatu tagodne zimy maja bowiem
coraz mniejsze znaczenie dla architektury, a coraz
bardziej efektywne systemy grzewcze pozwa-
laja mniej martwi¢ sie problemem wychtadza-
nia. Jako spotecznos¢ posiedlisSmy kompeten-
cje i know-how w zakresie ochrony przed chtodem,
ale nie potrafimy skutecznie podotaé wysokim
temperaturom. Méwie w tym momencie $wiado-
mie o architekturze wspétczesnej, gdyz wtasnie
wspoétczesne budynki - ,szklane katedry”, ktére
do niedawna epatowaty btyszczacymi fasada-
mi - dzi$ stoja przed perspektywa walki z efektem
przegrzania i potrzeba chtodzenia pomieszczen.
Stropodachy wspétczesnych budynkéw narazone
s3 na duze obcigzenia termiczne; szklane fasa-

dy o matej pojemnosci termicznej skutkuja szyb-
kim nagrzewaniem sie pomieszczen. Dodatkowo
szczelna nawierzchnia wokét budynku, wykoA-
czona asfaltem lub kostka betonowa, w sposéb
niekorzystny nagrzewa sie w upalne dni, potegu-
jac zjawisko miejskiej wyspy ciepta. Z dostepnych
badan wynika, ze w strefie klimatycznej, w ktorej
znajduje sie Polska, réznice miedzy terenami
miejskimi a obszarami poza strefa Scistej zabudo-
wy moga wynosi¢ nawet 10°C. Sa one najbardziej
odczuwalne w okresie nocnym?®, kiedy cztowiek
fizjologicznie potrzebuje nizszej temperatury
otoczenia. Kazde nastepne lato jest coraz cieplej-
sze, 0 czym $wiadcza doniesienia $wiata naukowe-
go??; kazdy nastepny rok staje sie rekordowym
pod wzgledem $rednich temperatur. Jak wskazat
Kaloustian i in.%, to wtasnie roslinno$¢ mogtaby
by¢ skutecznym narzedziem stuzacym regulacji
temperatury w obszarach miejskich, a w dtuzszym

horyzoncie czasowym - klimatu miasta®.

Paradoksalnie wzrost globalnych temperatur
moze odbic sie w inny spos6b na zabudowie histo-
rycznej. O ile duza bezwtadnos¢ tradycyjnych
materiatdw budowlanych stosowanych w prze-
szto$ci pozwala z pewnym optymizmem patrze¢ na

mozliwo$¢ stabilizacji temperatury we wnetrzach

19 Rahola S., Baldiri T., Oppen P., Mulder K., Heat in the city - an inventory of knowledge and knowledge deficiencies regarding heat
stress in Dutch cities and options for its mitigation, Delft 2009, s. 3.

20 Tadeo Baldiri Salcedo Rahola, Heat in the city - an inventory of knowledge and knowledge deficiencies regarding heat stress in Dutch
cities and options for its mitigation, “Klimaat voor Ruimte”, 2009, s.1.

21 Steffen W., Rockstrom J., Richardson K., Lenton T., Folke C., Liverman D., Summerhayes C., Barnosky A., Cornell S., Crucifix M.,
Donges J., Fetzer |., Lade S., Scheffer M., Winkelmann r., Schellnhuber H., Trajectories of the Earth System in the Anthropocene, “Proce-
edings of the National Academy of Sciences” 2018, s. 8252 - 8259.

22 IPCC, 2022: Climate Change 2022: Mitigation of Climate Change, Contribution of Working Group Il to the Sixth Assessment Report of
the Intergovernmental Panel on Climate Change [P. . Shukla, J. Skea, r. Slade, A. Al Khourdajie, r. van Diemen, D. McCollum, M. Pathak,
S. Some, P. Vyas, r. Fradera, M. Belkacemi, A. Hasija, G. Lisboa, S. Luz, J. Malley, (eds.)], Cambridge University Press, Cambridge, and
New York, USA.

23 Kaloustian N., op.cit. s. 2.

24 Felski B., ,Architektura porzucona i jej wptyw na potencjat mitygacyjny wybranych skutkéw zmian klimatu”, Przestrzen, Ekonomia,
Spoteczenistwo, (22/1 2023) (w druku).
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budynkéw, o tyle w przypadku historycznej
substancji problem lezy gdzie$ indziej: mdwiac
kolokwialnie... pod ziemig!

Obserwowane zmiany klimatu okazuja sie miec
dobitne znaczenie réwniez w kontekscie tak
nieoczywistych na pierwszy rzut oka kwestii, jak
posadowienie budynku. Nie wynika to paradoksal-
nie z obnizenia $rednich temperatur, ale z postepu-
jacego zaniku $niegu. Brak pokrywy $nieznej moze
skutkowac gtebszym przemarzaniem fundamen-
téwiich uszkodzeniem?%¢, a potencjalne dziatania
naprawcze moga by¢ bardzo trudne ze wzgledu na
$cistg zabudowe $rédmiescia i wynikajace z tego

kwestie wtasnosSciowe.

Problem zmieniajacej sie charakterystyki opadéw
to kolejne wyzwanie dla miasta. Dtugotrwate

kliny wyzowe?, charakteryzujace zmieniajace
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sie warunki naszej strefy klimatycznej, skutku-
ja okresami suszy, ktére negatywnie wptywajg
na i tak juz skromne zasoby wodne, poréwnywal-
ne z... Egiptem!?® Z punktu widzenia zarzadzania
miastem to problem bardzo istotny, gdyz doty-
kajacy kwestii bezpieczenstwa. Coraz czesciej
bowiem gwattownie rozprzestrzeniajaca sie
zabudowa miast wespdt z niedoinwestowana
siecig wodociagowa i niskimi zasobami wodnymi
skutkuja deficytem wody w sieciach wodociago-
wych i zwiekszajacym sie tym samym zagroze-
niem pozarowym. Z drugiej za$ strony deszcze
nawalne skutkujace podtopieniami i powodziami
miejskimi to przypadtos¢ wspodtczesnych aglome-
racji o szczelnych nawierzchniach i $cisle zabudo-
wanej strukturze. Istniejgce sieci kanalizacji desz-
czowej s3 nieadekwatne do obecnych obcigzen
deszczem. Nadwyzka wéd opadowych moze byé
dla miasta wyzwaniem i zagrozeniem, ale odpo-

25 Feski B., ,Wybrane zagadnienia rewitalizacji i adaptacji do zmian klimatu tradycyjnej architektury wiejskiej”, Przestrzen, Ekonomia,
Spoteczeristwo 19/1, ISSN: 2299-1263e-I1SSN: 2353-0987 Sopot, 2021 5.9-35

26 Zuranski J. A., Godlewski T., ,0 przemarzaniu gruntu w Polsce”, Monografie ITB, Warszawa 2017.

27 https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/komunikat-warszawski-w-sprawie-zmian-klimatu-w-europie, [dostep: 19.11.2023].
28, Partnershipsandcooperationforwater. The United Nations World Water Development Report2023”,ISBN 978-92-3-100576-3,UNESCO,

Paryz,2023s. 13-16
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wiednio bilansowana i zagospodarowywana stac
sie moze szansg i zasobem. Wystarczy bowiem
przewarto$ciowal priorytety w ksztattowaniu
miasta, uwzglednic¢ potrzebe gromadzenia wody
opadowej w zbiornikach, jako naturalnego zrédta
wody do ochrony przeciwpozarowej i zasilania
systemu sanitarnego w budynkach (w krajach
ubogich w zasoby wdd podziemnych uzywanie
wody opadowe]j w systemie sptukiwania toalet to
norma). Zbiorniki podziemne na wode opadowa
to réwniez przyczynek do rozmowy o schtadzaniu
nawierzchni ulic, co w sposob efektywny moze
obnizac uciazliwos¢ miejskiej wyspy ciepta.

A co, jesli tej wody jest zbyt duzo? Paradoksal-
nie najprostsze i najefektywniejsze rozwigzanie
niwelujace zagrozenie podtopieniami od opadéw
nawalnych jest w naszym zasiegu - wystarczy
miasto rozszczelni¢! Choé brzmi to banalnie,
pomysty powrotu do idei miasta-gabki, ktdre
oprécz podstawowych ustug spotecznych mogto-
by réwniez petni¢ funkcje retencyjna, dtugo nie
mogty przebic sie do $wiadomosci wtodarzy miast.
Prekursorem otwierania kanalizacji deszczowych,
tworzenia rowdw bioretencyjnych i ogrodéw desz-
czowych jako elementéw mikroretencji jest m.in.
Gdansk. Na uwage zastuguje réwniez £6dz, ktéra
moze sie poszczyci¢ pierwsza w Polsce inicjatywa
ptynaca
obecnie podziemnym kanatem rzeka Lamus stanie

odkrycia zamknietej przez lata rzeki -

sie po ponad 100 latach petnoprawnym elemen-
tem przestrzeni miasta, petnigc swoja pierwotna

funkcje ekologiczna, ale i retencyjna.

PODSUMOWANIE

Widmo katastrofy klimatycznej staje sie by¢ coraz
bardziej realnym problemem. Jesli uswiadomimy
sobie, ze sposréd 42 wskaznikéw zréwnowazo-
nego rozwoju®, ktdrych osiagniecie miatoby by¢
$rodkiem do realizacji zatozeri Porozumienia Pary-
skiego, az 41 stoi obecnie w obliczu niepowodze-
nia, a 30 z nich jest w ogdle ,,poza skalg”, to zrozu-
miemy woéwczas, przed jakim wyzwaniem stojg
wspotczesne miasta. Jako architekt zdaje sobie
sprawe, ze postrzeganie budynku przez niewta-
jemniczonego uzytkownika jest czesto nacecho-
wane jednoznacznie - duze, ciezkie, stabilne. Ile
razy styszeliSmy komentarze mieszkancéw, ze

»~wybudowali to co$, a teraz wszystko zastania...”.

Wbrew jednak temu, co zwykto sie myslec o archi-
tekturze, budynek i - w szerszym kontekscie -
miasto to elementy przestrzeni bardzo wrazliwe
na uwarunkowania zewnetrzne, budowane na
lata i co wazne, wznoszone w czasie, gdy uwarun-
kowania klimatyczne nie byty w architekturze
uwzgledniane. Odpowiednie zrozumienie, jak
funkcjonuje ten skomplikowany organizm, moze
sprawié, ze miasta stang sie bardziej odporne na
zmiany klimatu, ale co réwnie wazne, stang sie tez
efektywnym narzedziem do mitygacji postepuja-
cych zmian.

Bartosz Felski, dr. inz. arch. prof. SANS. Ekspert

programu Climate Leadership.

29 Boehm, S., L. Jeffery, J. Hecke, C. Schumer, J. Jaeger, C. Fyson, K. Levin, A. Nilsson, S. Naimoli, E. Daly, J. Thwaites, K. Lebling, r. Waite,
J. Collis, M. Sims, N. Singh, E. Grier, W. Lamb, S. Castellanos, A. Lee, M. Geffray, r. Santo, M. Balehegn, M. Petroni, and M. Masterson. 2023.
State of Climate Action 2023. Berlin and Cologne, Germany, San Francisco, CA, and Washington, DC: Bezos Earth Fund, Climate Action
Tracker, Climate Analytics, ClimateWorks Foundation, NewClimate Institute, the United Nations Climate Change High-Level Champions,
and World Resources Institute. https://doi.org/10.46830/wrirpt.23.00010, 5.172-173
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Wspotpraca miedzysektorowa
kluczcowym elementem
przyszioSciowego

modelu zrownowazonego
rozwoju miast

Dynamika rozwoju cywilizacyjnego we wszelkich jej aspektach
odzwierciedla sie m. in. w przemianach wspotczesnych miast

i dgzeniu do ich zrBwnowazonego rozwoju. Rozwoju, ktéry koncen-
truje sie na rozpoznaniu potrzeb wszystkich mieszkancoéw miast

— nie tylko tych zyjgcych w ich granicach administracyjnych,

ale i poza nimi, oraz nie tylko tych zyjgcych obecnie, ale takze
przysztych pokolen. Dzieje sie to gtdwnie poprzez sukcesywne
ograniczanie zapotrzebowania na pewne zasoby i zwiekszanie
pojemnosci Srodowiskowej miast, a tym samym ich zdolnoSci do
absorbcji i neutralizacji zewnetrznych efektow dziatania cztowieka.
Jest to proces wielowarstwowy | wielowymiarowy, dotyczqcy prze-
strzeni fizycznej, zarzqdzania niq i spotecznego zycia w jej obrebie.

Zyjemy w czasach wymagajacych od nas wszyst-
kich odpowiedzialno$ci za otaczajace nas $rodo-
wisko. Bardzo wazna w tym kontekscie jest
m. in. wspotpraca miedzy sektorem publicz-
nym a prywatnym. Idealnym przyktadem takiej
wspotpracy miedzysektorowej, ktdra stuzy propa-
gowaniu idei zréwnowazonego rozwoju miast,
jest program Eco-Miasto - realizowany juz od 10
lat przez UNEP/GRID-Warszawa oraz Ambasade
Francji w Polsce. Stanowi on platforme wzajem-
nej inspiracji, wymiany doswiadczen i edukacji

dla samorzadowcdw, przedsiebiorcéw dziataja-
cych w obszarach zurbanizowanych i ekspertéw
zrébwnowazonego rozwoju miast. Program taczy
wszystkie te grupy podczas wspdlnych konferen-
cji, warsztatdow tematycznych oraz webinaréw.
Ponadto w ramach konkursu ,,Eco-Miasto” samo-
rzady majg mozliwos¢ zaprezentowania swoich
przyjaznych $rodowisku inwestycji, dzielac sie
dobrymi praktykami i wdrozonymi rozwigzaniami.
Zaangazowanie Ambasady Francji inspiruje dodat-

kowo do wymiany doswiadczen miedzy samo-
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rzadami z Polski i Francji, stymulujac tym samym
dyskusje na temat uniwersalnych idei przyjaznych
dla ludzi i Srodowiska osrodkéw miejskich.

Zaangazowanie biznesu w programy dotycza-
ce zréwnowazonego rozwoju przyczynia sie do
tworzenia lepszych warunkéw zycia dla miesz-
kancow miast i redukcji negatywnego wptywu na
Srodowisko oraz stymuluje innowacje. Staje sie
rowniez coraz bardziej kluczowym elementem
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, co z kolei
wptywa na pozytywny wizerunek firm, przycia-
ga nowych klientéw, zwieksza zaangazowanie
spotecznosci lokalnejistymuluje popyt na bardziej
zrownowazone praktyki biznesowe. Oferowane
przez firmy rozwiazania stuzace rozwojowi zréw-
nowazonej infrastruktury srodowiskowej na tere-

nie miast sg tego dobrym przyktadem.

Zaréwno zréwnowazenie Srodowiskowe, jak i infra-
struktura maja wspdlny cel, tj. sprosta¢ aktual-
nymidtugoterminowym potrzebom spoteczeristwa.
Nic dziwnego, ze w $wiecie rosnacego niedoboru
zasobow, niepokojow spotecznych, wzrostu liczby
ludnosci, starzejacych sie spoteczenstw i zmian
klimatu zrébwnowazenie i infrastruktura s3 ze soba
wewnetrznie potaczone. To, w jaki sposdb wybie-
ramy, projektujemy i zarzadzamy obecnie syste-
mami infrastruktury, bedzie odgrywaé kluczowa
role w tym, jak systemy wptywac beda na spote-
czenstwo dzisiaj i w nadchodzacych latach. Inwe-
stycje w infrastrukture zréwnowazonga $rodowisko-
wo maja kluczowe znaczenie dla zréwnowazonego
rozwoju miast, prowadzg bowiem do ograniczenia
wszelkiego rodzaju zanieczyszczeri oraz racjonal-
nego wykorzystania zasobéw naturalnych. Przy-
czyniajg sie do rozwoju gospodarki niskoemisyj-
nej i zasobooszczednej, np. poprzez efektywnosé
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energetyczng i wodna. Rozumiejg to nie tylko
samorzadowcy, ale i przedsiebiorcy, ktérzy swoja
oferte biznesowa w tym zakresie adekwatnie
dostosowuja do potrzeb rynku i Srodowiska.

W ostatniej edycji konkursu, ,Eco-Miasto 2023
ocenie jury poddawane byty wdrozone w miastach
rozwigzania obejmujace wtasnie zréwnowazo-
na infrastrukture w zakresie gospodarki obiegu
zamknietego, zielono-btekitnej infrastruktury,
mobilnosci miejskiej oraz efektywnosci ener-
getycznej. Wymienione kategorie konkursowe
oczywiscie nie zamykaja katalogu zréwnowa-
zonej infrastruktury, ktdérg mozna rozszerzyé
np. o zielone budownictwo czy infrastrukture opar-
ta o sztuczng inteligencje oraz internet, obejmuja-
ca nowoczesne technologie, takie jak platformy
cyfrowe, systemy monitorowania i analizy danych.
Warto w tym miejscu odnies¢ sie nieco szerzej do
wymienionych powyzej elementdw infrastruktury

wptywajacej na zrbwnowazony rozwoj miast.

Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) to model
gospodarki, ktéory ma na celu efektywne wyko-
rzystanie zasobdéw poprzez minimalizacje odpa-
déw, dtugoterminowe zachowanie wartosci
produktéow i materiatéw, redukcje zuzycia zaso-
béw pierwotnych, tworzenie zamknietych petli
produkcji produktéw przy jednoczesnym zacho-
waniu ochrony srodowiska i generowaniu korzysci
spoteczno-ekonomicznych. Jest to przechodzenie
miasta z modelu gospodarki liniowej (pozyskanie
surowca - produkcja - uzytkowanie - utylizacja
odpadu) na model cyrkulacyjny (produkcja - uzyt-
kowanie - wykorzystanie odpadu jako surow-
ca w kolejnym cyklu produkcyjnym). Infrastruktu-
ra gospodarki obiegu zamknietego odnosi sie do

systemu, w ktérym surowce, produkty i zasoby

53



Climate Leadership
Globalne trendy - E jak Environmental

54

s3 maksymalnie wykorzystywane, minimalizujac
generowanie odpaddéw i redukujac negatywny
wptyw na $rodowisko. GOZ stanowi niejako holi-
styczna strategie, ktéra ma za zadanie rozwigzaé
zardwno problem niszczacych $rodowisko odpa-
déw, jak i marnowania cennych surowcéw. Jest
wyrazem $wiadomej troski o klimat i dalsze losy
naszej planety, a takze zdrowie mieszkancéw
miast. Infrastruktura GOZ jest ztozona i wyma-
ga wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym,
prywatnym i spoteczenistwem, tak aby osiggnac
petna skutecznosd.

Zielono-btekitna infrastruktura ma na celu inte-
gracje elementéw przyrodniczych, ekologicz-
nych i wodnych. Zielona infrastruktura odnosi
sie przede wszystkim do systemu zielonych
przestrzeni - takich jak parki, ogrody, lasy, tere-
ny zielone - ktére petnig funkcje ekologicz-
ne i spoteczne w miescie. Tereny zielone stanowig
naturalny filtr zanieczyszczen gazowych, redukuja
nadmierne ilosci dwutlenku wegla w atmosferze,
zmniejszaja skutki fal upatdéw, przeciwdziataja
skutkom zmian klimatycznych oraz poprawiaja
zdrowie i dobrostan mieszkancow miast. Przy-
czyniaja sie takze do tworzenia spotecznoscio-
wych i integracyjnych przestrzeni miejskich. W tym

obszarze we wspotprace z miastami chetnie wcho-
dza wtasnie firmy prywatne, ktdre taczac zyskow-
no$¢ finansowa z pozytywnym wptywem na $rodo-
wisko i spoteczenstwo, angazuja swoje $rodki
finansowe m.in. w tworzenie miejskich terendw
zielonych. Narzedziem, ktére umozliwia inwesto-
wanie w tego typu projekty, sa tzw. zielone fundu-
sze. Z kolei btekitna infrastruktura odnosi sie do
systemu wodnego - takiego jak rzeki, strumienie,
jeziora, mokradta, stawy. Ma na celu zarzadzanie
wodg deszczowa, poprawe jakosci wod, ochrone
przed powodziami, stworzenie siedlisk dla orga-
nizmoéw wodnych, redukcje zjawiska powstawania
miejskich wysp ciepta oraz dostarczanie atrakcyj-

nych przestrzeni dla mieszkafncéw.

Infrastruktura zréwnowazonej mobilnosci obej-
muje rézne elementy - zaréwno fizyczne, jak i tech-
nologiczne - ktdre wspieraja rozwdj ekologicz-
nych i efektywnych srodkéw transportu. Wprowa-
dzenie zréwnowazonej mobilnosci w miastach
to szereg dziatan i innowacji, ktdre zmieniaja
tradycyjne podejscie do transportu miejskiego.
Ma na celu zmniejszenie negatywnego wptywu
transportu na srodowisko, poprawe jakosci powie-
trza oraz zwiekszenie dostepnosci i efektywnosci
systeméw transportowych. Wsréd kluczowych
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rodzajow tej kategorii infrastruktury wymienicé
nalezy niskoemisyjny lub bezemisyjny transport
publiczny, transport pieszy i rowerowy, elektrycz-
ne i wodorowe $rodki transportu indywidualnego,
carpooling i carsharing oraz zintegrowane centra
przesiadkowe. Oferta biznesowa dla miast w tym
zakresie jest bardzo bogata i obejmuje m.in.
dostarczanie nowoczesnych i energooszczednych
pojazdéw komunikacji publicznej (takich jak
elektryczne autobusy czy tramwaje), integracje
systemOw ptatnosci i zarzadzania biletami, wdra-
zanie systemdw zarzadzania ruchem opartych na
danych, umozliwiajacych optymalizacje przepty-
wu ruchu, czy implementacje systeméw informacji
pasazerskiej i aplikacji mobilnych dla uzytkowni-
koéw transportu publicznego.

Kolejnym rodzajem zréwnowazonej infrastruktury
jest infrastruktura poprawiajaca efektywnos¢ ener-
getyczng w miescie. Jej gtdwnym zadaniem jest
zmniejszenie zuzycia energii i poprawa wydajno-
$ci, co w efekcie prowadzi do zmniejszenia emisji
gazdw cieplarnianych, ograniczenia zaleznosci od
paliw kopalnych oraz poprawy jakosci powietrza.
Dazac do poprawy efektywnosci energetycznej,
miasta musza dokonywa¢ zmian polegajacych
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na redukcji zuzycia energii poprzez zastosowa-
nie bardziej efektywnych technologii i urzadzen,
wykorzystanie odnawialnych  zZrédet energii
(takich jak energia stoneczna, energia wiatru,
energia geotermalna i energia wodna), efektyw-
ne zarzadzanie energia poprzez monitorowanie,
kontrole i optymalizacje zuzycia energii. Coraz
wiecej firm angazuje sie w dostarczanie miastom
innowacyjnych rozwigzan w tym zakresie: inte-
ligentnych systeméw zarzadzania budynkami,
izolacji termicznej budynkdw, energooszczednych
technologii budowlanych czy energooszczednego

os$wietlenia ulicznego.

Nowoczesne, zielone budownictwo to nieoce-
nione mozliwosci ochrony lokalnych waloréw
przyrodniczych i zachowania bioréznorodnosci
miasta. Dotyczy to szczegdlnie miast, ktére dla
wielu gatunkow zwierzat i roslin s3 nowym, bardzo
wymagajacym $rodowiskiem do zycia. ,Zielony”
budynek to taki, ktory podczas projektowania,
budowy i pdzniejszej eksploatacji ma neutralny lub
pozytywny wptyw na klimat i Srodowisko przyrod-
nicze. Tego rodzaju inwestycje budowlane chronia
zasoby naturalne, a takze maja korzystny wptyw
na jako$¢ zycia mieszkancow i uzytkownikéw.
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Najnowsze technologie stosowane wbudownic-
twie pozwalajg ograniczy¢ utrate ciepta iwykorzy-
stujg odnawialne zrédta energii. Mozna zaliczy¢ do
nich panele fotowoltaiczne i solarne, pompy ciepta,
szarg wode zodzyskiem energii czy system rekupe-
racji, ktory pozwala odzyskiwac ciepto z powietrza
wentylacyjnego w celu poprawy efektywnosci
energetycznej budynku. Tradycyjne budownictwo
generuje znaczace ilosci odpaddéw, zuzywa duzo
energii i korzysta z materiatéw, ktére sa szkodli-
we dla $rodowiska. Coraz wiecej firm przechodzi
zatem na ,zielone” budownictwo, starajac sie
tym samym minimalizowaé te negatywne skutki
dla $rodowiska, ale takze czerpaé korzysci ekono-
miczne i budowacd pozytywny wizerunek w oczach
klientéw i spoteczeristwa.

Zastosowanie infrastruktury nowoczesnych
technologii, takich jak Internet Rzeczy, Sztuczna
Inteligencja oraz Big Data, ma ogromny poten-
cjat z punktu widzenia zrbwnowazonego rozwoju
miast. Takie technologie, jak przyktadowo inteli-
gentne zarzadzanie energia, o$wietleniem, trans-
portem, odpadami czy bezpieczenstwem publicz-
nym, w zdecydowanym stopniu przyczyniaja sie
do poprawy jako$ci zycia mieszkancéw, optyma-
lizacji zasobow miejskich i efektywnego zarza-
dzania miastem. Dzieki zaawansowanym algo-
rytmom z wielkich zbioréw danych wtadze miast
moga wydobywaé informacje, ktére pozwalaja
im na odkrywanie nieznanych dotad zaleznosci,
poprawiac jakos¢ i trafno$¢ podejmowanych decy-
Zji, a takze rozwija¢ nowe produkty i ustugi publicz-
ne, ktére w duzo wiekszym stopniu s dopasowane
do aktualnych potrzeb mieszkaficow. Infrastruktu-
ra sztucznej inteligencji oferowana miastom przez
firmy otwiera nowe mozliwosci poprawy jakosci
zycia mieszkancéw, efektywnosci ustug publicz-

nych oraz zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe
jest jednak odpowiedzialne wdrukowanie tych
technologii, aby zapewni¢ réwnowage miedzy
innowacjami a ochronga prywatnosci i bezpieczen-

stwem spotecznosci lokalnej.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, iz zréwnowa-
zony rozwdj miast stat sie nie tylko koniecznoscia,
ale takze okazja do wspdétpracy miedzy samorza-
dami a sektorem biznesowym. Firmy, ktdre inwe-
stujg w zréwnowazone technologie, transport,
przestrzerr zieleni i wspieraja lokalne spotecz-
nosci, tworza nie tylko bardziej zrébwnowazone
miasto, ale réwniez buduja trwate relacje z lokalng
spotecznoscia. Ta wzajemna wspdtpraca staje sie
kluczowym elementem przysztosciowego mode-
lu rozwoju miejskiego, w ktdérym biznes, $rodo-
wisko i spoteczno$¢ wspdlnie ksztattuja lepsza
przysztosé.

Anna Augustyn, Doktor Nauk Ekonomicznych,

Uniwersytet w Biatymstoku.

Matgorzata Konkol, Starsza specjalistka
ds. Relacji Zewnetrznych, UNEP/GRID-Warszawa.
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Innowacyjne rozwigzania
ptatnicze wspierajgce
gospodarke cyrkularng

Wprowadzenie gospodarki
cyrkularnej stanowi
rewolucje w sposobie, w jaki
myslimy o konsumpcji,
produkcji i wykorzystywaniu
zasobow. W odroznieniu

od tradycyjnego modelu
gospodarki liniowej, gdzie
produkty sq wytwarzane,
uzywane, a nastepnie
wyrzucane, gospodarka
cyrkularna promuje
minimalizacje odpaddw
poprzez ponowne
wykorzystywanie, naprawe,
recykling i wymiane.

Jednym z kluczowych wyzwan w osiagnieciu tych
celéw jest zmiana naszego podejscia do konsump-
cji. Nowe modele, takie jak systemy kaucyjne,
nagrody za recykling oraz platformy umozliwia-
jace sprzedaz lub wynajem uzywanych przed-
miotéw, zdobywaja popularno$¢ jako skutecz-
ne narzedzia zachecajace do zréwnowazonych
praktyk. W kazdym z tych rozwigzan kluczowa
role odgrywaja ptatnosci, zaréwno jako narzedzie
motywacyjne, jak i element efektywnego systemu
rozliczen, niezbednego na rzecz wspierania inno-
wacji w rozwoju gospodarki cyrkularnej.

Badania, takie jak ARC Rynek i Opinia 2022 oraz
Reloop Global Deposit Book 2022, jednoznacznie
wskazuja na ogromne poparcie konsumentéw dla
inicjatyw proekologicznych. Az 88% z nich uzna-
je wprowadzenie systemu zwrotu depozytéw za
dobry pomyst, przyznajac, ze najwieksza zache-
ta do recyklingu jest nagroda w postaci gotow-
ki, nawet jesli jest to niewielka kwota. Jednak
gotéwka stwarza problemy operacyjne i generuje
wysokie koszty, zwtaszcza w przypadku mikroptat-
nosci, takich jak zwroty za oddane butelki. Stoso-
wane czasem papierowe kupony czy elektroniczne
vouchery réwniez sa nieefektywne i moga prowa-
dzi¢ do naduzyd.

Nowe formy ptatnosci cyfrowych odgrywaja zatem
kluczowa role w rozwoju efektywnej, przyjaznej
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uzytkownikowi i transparentnej gospodarki cyrku-
larnej. Dobrym przyktadem jest integracja elek-
tronicznego systemu ptatnosci z recyklingowymi
automatami, pozwalajagca na natychmiastowa
wyptate kaucji bezposrednio na rachunek banko-
wy lub do cyfrowego portfela. Taka automatyzacja
procesu zwrotu depozytéw eliminuje jednocze-
$nie problemy z obstuga transakcji w kasie, co
zyskuje na znaczeniu w kontekscie rosnacej liczby
mikroptatnosci.

Podobny schemat moze by¢ stosowany do innych
produktéw podlegajacych recyklingowi, nawet
tych nieobjetych ustawa o systemie kaucyjnym.
Producenci zwracajg uwage na koszty wdrazania
regulacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem. Systemy zachet do recyklingu, oparte na
mikronagrodach za zwrot opakowania, nie tylko
spetniajg wymogi regulacyjne, ale réwniez budu-
ja lojalnos¢ konsumentdéw i ich zaangazowanie.
Rozwigzania tego typu stanowig takze okazje
do promocji wartosci marki i przyciagania klien-
téw, dla ktérych zréwnowazony rozwdj staje sie
priorytetem.

Climate Leadership
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Dodatkowg zaletg tych metod ptatnosci jest ich

cyfrowa natura, umozliwiajaca pozyskiwanie
cennych danych dotyczacych cyklu zycia produk-
téw, postaw zakupowych klientéw oraz ich wpty-
wu na $srodowisko. Analiza tych danych pozwala na
lepsze zrozumienie preferencji klientéw, co umoz-

liwia dostosowanie oferty do ich oczekiwan.

Szybki rozwdj technologii ptatnosci cyfrowych
otwiera réwniez drzwi do innowacyjnych modeli
biznesowych, takich jak pay-per-use czy pay-as-
-you-recycle. W modelu pay-per-use konsumenci
ptaca tylko za faktyczne korzystanie z produktéw
lub ustug, co sprzyja optymalnemu wykorzysta-
niu zasobdw i promuje dtugotrwate uzytkowanie.
Natomiast pay-as-you-recycle zacheca do recy-
klingu, nagradzajac konsumentéw za segregowa-
nie i oddawanie surowcéw wtérnych. W ramach
tego modelu nowatorskie rozwigzanie w postaci
tzw. smart-bins (kosze na odpady) wyposazo-
nych w czujniki loT (Internet of Things) analizuje
ilo$¢ i rodzaj wyrzucanych surowcéw. Na podsta-
wie zebranych danych taki inteligentny pojemnik
automatycznie oblicza kwote nalezng za odpady
oraz ewentualne rabaty z tytutu recyklingu.
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Wprowadzenie takich rozwigzan wymaga jednak
innowacyjnego podejscia do ptatnosci i ich auto-
matyzacji. Przyktadem narzedzia, ktére moze by¢
bardzo skuteczne w tym kontekscie, sa ptatnosci
programowalne, realizowane natychmiastiw petni
automatycznie na podstawie wczesniej ustalonych
warunkdéw. W przypadku monitorowania i rejestro-
wania korzystania z produktu lub ustugi inteligent-
ny kontrakt (smart contract - program oparty na
technologii blockchain, ktéry stanowi podstawe
do wykonania programowalnej ptatnosci) moze
by¢ zaprogramowany do zbierania danych z senso-
réw, urzadzen loT lub innych zrédet. Gdy okreslo-
ne warunki, takie jak ilo$¢ zuzytej energii, uzycie
sprzetu czy ilos¢ wrzucanych surowcéw, zostang
spetnione, kontrakt moze automatycznie urucho-

mi¢ proces rozliczania.

Nowoczesne ptatnosci nie tylko stanowia
narzedzie do zrealizowania koncepcji gospo-
darki cyrkularnej, lecz takze sa fundamentem
dla innowacyjnych modeli biznesowych, ktére
harmonijnie tacza efektywno$é, zadowolenie
uzytkownikéw i troske o $rodowisko. To zreszta
jeden z trendéw w $wiecie nowoczesnych firm
finansowo-technologicznych, nazywany Regene-
rative Finance (ReFi). ReFi rozwija sie w odpowie-
dzi na rosnace wyzwania zwigzane z degradacja
Srodowiska i nierdwnosciami spotecznymi. Ma na
celu przeksztatcenie tradycyjnego systemu finan-
sowego w bardziej zrbwnowazony i etyczny model,
ktdry nie tylko minimalizuje negatywne skutki, ale
aktywnie przyczynia sie do odnowy i regeneracji

naszego srodowiska.

W potaczeniu z rozwijajacymi sie technologiami
sektor finansowy staje sie kluczowym uczestni-
kiem w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju
poprzez wprowadzanie modeli biznesowych
wspierajacych gospodarke cyrkularna, inwestycje
zgodne z zasadami ESG oraz rozwdj regeneratyw-
nego finansowania. Przemiany te maja potencjat
nie tylko na zrewolucjonizowanie obszaru finan-
sOw, ale takze skierowanie spoteczenstwa ku
bardziej zréwnowazonej, technologicznie zaawan-

sowanej przysztosci.
Dominika Duziak, Co-founder | Head of Product

Strategy and Sustainability w OneStep-Financial.
Ekspertka programu Climate Leadership.
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Ziemia
na kredyt

Kontynuacja zycia, jakie
znamy, zalezy od przemysla-
nego korzystania z zasobow
naturalnych. Jest nas, ludzi, juz
ponad 8 mid, a szacuje sig,

ze w ciqgu nastepnych 40 lat
liczba ta zwiekszy sie o kolejne
2 mld. Wzrost liczby ludzi na
Ziemi, linearny model bizneso-
wy i cywilizacyjne przeswiad-
czenie o braku ograniczen
zasobow naszej planety spra-
wiajq, ze zyjemy na kredyst.

Corocznych obliczenn wartosci tego zadtuzenia
podejmuje sie amerykanska organizacja poza-
rzadowa Global Footprint Network. Stworzyta
ona pojecie Dnia Dtugu Ekologicznego. Ozna-
cza ono taki moment w roku, w ktérym zapo-
trzebowanie ludzkosci na zasoby naszej planety
przekracza biologiczna zdolno$é Ziemi do rege-
neracji. W 2023 r. dzieA ten przypadt na 2 sierp-
nia, a zatem od 1 stycznia 2023 do 2 sierpnia 2023
wykorzystalisSmy wszystkie zasoby naszej planety
przeznaczone na ten rok i zaczelismy zy¢ na kredyt,
wykorzystujac zasoby przysztych pokolen lub
krajow ubogich. W Polsce dzien ten przypadt na 2

maja.

Obliczenia dotyczace Dnia Dtugu Ekologicznego
sg corocznie przygotowywane na podstawie 2
danych: ilosci zasobdw, jakie Ziemia jest w stanie
wygenerowacé w danym roku (potencjat biologicz-
ny planety), oraz zapotrzebowania ludzkosci na
zasoby na dany rok (slad ekologiczny ludzi).

Powodem pogarszajacych sie corocznie statystyk
jest miedzy innymi intensywne rolnictwo i prze-
towienie, ktére prowadza do wyczerpania sie
zasobdw biologicznych, wylesiania, niszczenia
gleby, zubozenia rdznorodnosci biologicznej,
braku rownowagi w ekosystemie morskim, a takze
do zuzycia wody (znaczna cze$¢ $wiatowych zaso-
béw wody pitnej jest wykorzystywana w rolnic-
twie). Kolejna przyczyna planetarnego kredytu

sg rosnace ilosci zanieczyszczenn o warto$ciach
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wiekszych, niz nasza planeta jest w stanie sobie
poradzi¢. Generujemy wiecej emisji dwutlenku
wegla, niz naturalne pochtaniacze na Ziemi (jak
lasy i oceany) sa w stanie pochtona¢ w ciggu roku.
Dodatkowo wylewamy wiecej $ciekéw, niz plane-
ta jest w stanie oczyscic. Produkujemy i konsumu-
jemy tak duzo przedmiotdw, ze po wyrzuceniu nie

jesteSmy w stanie nimi zarzadzi¢.

By uzmystowi¢ wielko$¢ réznicy miedzy iloscia
produkowanych tworzyw sztucznych a zdolno-
$cig ludzi do zarzadzania odpadami, powstata
inicjatywa pt. Dzien Dtugu Plastikowego. Dzieri
ten przypada na 28 lipca (w Polsce na 12 listopa-
da). Oznacza to, ze w 2023 r. az 43% produkowa-
nego i wykorzystywanego plastiku byto niepra-
widtowo zagospodarowane, przez co trafito do
Srodowiska jako zanieczyszczenie powietrza, wody
lub gleby - ponad to, co juz zostato przez ludz-
kos¢ wyrzucone. Przewiduje sie, ze do 2040 roku
produkcja tworzyw sztucznych podwoi sie, a co
za tym idzie - zanieczyszczenie odpadami jeszcze

wzro$nie.

Prognozy dotyczace wykorzystania zasobéw natu-
ralnych rdéwniez nie s3 optymistyczne. Jesli nic
sie nie zmieni w naszym sposobie konsumpcji,
do 2050 r. ilos¢ wydobywanych zasobéw podwoi
sie. | cho¢ trend dat Dtugu Ekologicznego sptasz-
cza sie w ostatnich latach (zaktada sie, ze wynika
to z wysitkdw krajéw na rzecz dekarbonizacji), to
wcigz pozostaje wiele do zrobienia na licznych

ptaszczyznach.

Wedtug obliczen Global Footprint Network zmniej-
szenie produkgji Sladu weglowego ludzkosci 0 50%
przesunetoby Dzien Dtugu Ekologicznego o ponad
trzy miesigce, a zastosowanie istniejacych juz tech-
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nologii zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczna
dla budynkdw, proceséw przemystowych i produk-
cji energii elektrycznej bez utraty jakiejkolwiek
produktywnosci lub komfortu moze op6znié Dzier
Dtugu Ekologicznego o kolejne 3 tygodnie.

Na przesuniecie daty moze miec tez wptyw popra-
wa nawykéw produkcji, dystrybucji i konsumpcji
zywnosci - jesli zmniejszymy globalng konsump-
cje miesa o potowe, zastepujac ja dietg roslinna,
przesuniemy date o 17 dni (az 10 dni z redukgcji
ilosci metanu generowanego w trakcie produkgji
miesa). Dodatkowo, gdyby$my na catym Swiecie
ograniczyli marnowanie zywnosci o potowe, prze-

suneliby$my ten dzien o kolejne 13 dni.

Dziatajac na rzecz ochrony i odtworzenia biordz-
norodnosci, ludzkos¢ zyskuje zyzna glebe, czysta
wode i Swieze powietrze - zasoby niezbedne do
potrzymania zycia na naszej planecie. Na przyktad
ponowne zalesienie 350 mln ha lasu przesunetoby
date o 8 dni.

Strategia, ktéra taczy wszystkie powyzsze sposo-
by na przesuniecie daty Dtugu Ekologicznego,
jest Gospodarka Obiegu Zamknietego. Kazdy
krok w kierunku modelu ekonomii cyrkularnej
sprawia, ze produkty pozostaja maksymalnie
dtugo w obiegu, tym samym zmniejszajac potrze-
be pozyskiwania nowych zasobéw. Jako ludzko$é
przekroczyliSmy juz swoje limity, ale posiadamy
tez plan na zmiane. Obysmy jak najszybciej zauwa-
zyli mozliwosci rozwiazan sptaty kredytu!

Agata Delmaczynska, Green Officer, Edukatorka

w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Ekspertka

programu Climate Leadership.
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Granice planetarne

a proby dziczenia:

Czy projekty rewilding sqg

w stanie przywroécic biorézno-
rodnosc¢ i jak sie z tym majg
dunskie kucyki Exmoor?

GRANICA PLANETARNA:
BIOROZNORODNOSC

Granice planetarne to koncept stworzony przez
grupe naukowcdw ze Stockholm Resilience Center,
opisujacy 9 punktéw w biofizycznym systemie
ziemskim, po przekroczeniu ktérych nastepuje
wzmozone ryzyko wystepowania nieodwracalnych
zmian srodowiskowych.

Poszczegblne procesy zachodzace na naszej plane-
cie, dla ktérych wyznaczono punkty krytyczne,
wchodza w zalezno$ci miedzy soba i wedtug bada-
czy powinny by¢ rozumiane jako naczynia potaczo-
ne. Oznacza to, ze skupianie sie na samych zmia-
nach klimatu nie wystarczy. W celu poprawnego
szacowania skutkow presji, jaka cztowiek wywie-
ra na procesy ziemskie, powinno sie te procesy
rozwaza¢ wspdlnie. Szczegdlnie réznorodnosé
biologiczna i zmiany klimatu charakteryzuje wyso-
ki stopien zaleznosci, tyle tylko ze w przypadku
pierwszego procesu granica zostata przekroczona
juz w 2009 r., a w przypadku zmian klimatu - jest
blisko, ale jeszcze nie zostata osiagnieta.

Posiadajac te wiedze, dlaczego wciaz nie poswie-
camy w zyciu politycznym i spotecznym tyle samo
uwagi bioréznorodnosci, co zmianom klimatu?
Czy myslimy, ze z czasem procesy utraty biordz-
norodnosci zostang cofniete? Ze strategie i plany
odbudowy rozszerza granice do ksztattéw dla nas
bardziej akceptowalnych?

GRANICA PRZEKROCZONA -

NOICO ZTEGO?

Wiele projektéw rewitalizacji ekosystemoéw wska-
zuje na mozliwosci ,odczarowania” konsekwen-
cji inwazyjnej polityki Srodowiskowej, sugerujac,
ze bioréznorodno$¢ jest nienaruszalna i predzej
czy pbzniej, z odrobing pomocy, jest w stanie sie
odnowié. Znamy sytuacje, w ktérych wdrazanie
odpowiednich strategii doprowadzato do odbu-
dowy konkretnych ekosysteméw pod wzgledem
bioréznorodnosci.

Czy jednak stac nas na ryzykowna polityke dopro-
wadzania systemow na dwa skrajne progi: najpierw
dewastacji, pézniej odbudowy? Jezeli odpowiedz

na to pytanie miesci sie na szali ,,sta¢ nas” lub ,nie
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sta¢ nas”, to czy to witasnie cztowiek ma odpo-
wiedni mandat do podejmowania takich decyzji?
Co z gatunkami zwierzat, ktdre biorg udziat w tego
typu przedsiewzieciach?

Jednym z przyktadéw takich dziatan jest dunski
projekt w Parku Narodowym Mols Bjerge, do
ktérego wpuszczono i zagrodzono na 120 hekta-
rach 12 dzikich wotéw oraz 26 kucykdéw Exmoor -
gatunkow, ktore kiedys stale zamieszkiwaty tamte
tereny. Projekt jest nietypowy, gdyz zaktada tzw.
aktywne dziczenie - interakcje z nowo wprowa-
dzonymi gatunkami ograniczone sg do konieczne-
€0 minimum.

Budzi to kontrowersje nie tylko wsréd dunskich
aktywistow dziatajacych na rzecz praw zwierzat,
ale réwniez w gronie naukowcéw. Angielski badacz
zajmujacy sie tego typu projektami po odwiedze-
niu parku Mols Bjerg stwierdzit, Zze zima zwierzeta
nie maja wystarczajacej ilosci materii do spozy-
cia, a ogrodzony teren w niczym nie przypomina
warunkdéw, w ktérych woty oraz kuce naturalnie
zeruja. Pomystodawcy projektu z Natural History
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Museum of Aarhus na linie obrony wysuwaja fakt,
ze wtasnie w ten sposéb dziata dzika, bioréznorod-
na natura i moze po prostu musimy sie przyzwy-
czaié, ze czasem rzeczywistos¢ jest brutalniejsza
niz w znanych nam z zoo okoliczno$ciach. Mozna
wrecz rzec: ,nature is nature”- zwierzeta, gdy nie
sg dokarmiane, czasem chodza gtodne i moze taka
wtasnie kare trzeba ptaci¢ za préby ,cofniecia”
utraty bioréznorodnosci.

ODPOWIEDNIE

PYTANIA | NIEODPOWIEDNIE ODPOWIEDZI
Niezaleznie od ostatecznego werdyktu, ktory
czesto jest subiektywny, moze warto zastanowié
sie nad Zrédtem problemu. Nalezy zadaé pytanie:
jak doszto do sytuacji, gdy nawet w parkach naro-
dowych - miejscach, ktére z reguty maja wiecej
zasobow naturalnych - nie ma wystarczajacej
ilosci pozywienia dla dzikich zwierzat? W ktérym

momencie przekroczyli$my granice?

Moze warto rozpatrywac problem z dwdch stron.
Po pierwsze nie dopuszczaé do sytuacji, w ktérej
granica jest juz przekroczona i dzikie zwierzeta
maja potencjalny problem z zapewnieniem sobie
wyzywienia. Po drugie, jezeli juz jesteSmy w sytu-
acji prob odbudowy, podejmujmy decyzje o Srodo-
wisku w bardziej kolektywny sposdb. Oszacujmy
potencjalne ,,czerwone flagi” z perspektywy pomy-
stodawcow, naukowcow oraz aktywistow. Oczywi-
Scie nie zapominajmy przy tym o perspektywie

gtéwnych aktoréw: wotéw i kucykdéw Exmoor. .

Anna Malinowska, ekspertka w zakresie liczenia
Sladu weglowego i edukacji klimatycznej.
Ekspertka programu Climate Leadership.
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Adaptacja do zmian klimatu
- wybor czy koniecznosé?

Tworzenie, wdrazanie oraz utrzymywanie Systemu Zarzqdzania
Srodowiskowego, zazwyczaj opartego na wymaganiach normy
ISO 1400], staty sie kluczowymi narzedziami w ksztattowaniu
odpowiedzialnego podejscia biznesu do Srodowiska i jego
ochrony. PodejScie tradycyjne koncentruje sie na minimalizacji
negatywnych skutkow dziatalnoSci na Srodowisko. Ustanawiana
jest polityka Srodowiskowa obowiqgzujgca w organizacji

oraz powigzane z niq (i z niej wynikajgce) cele i wskazniki
majgce na celu zmniejszenie ryzyka biznesowego

zwiqQzanego z wptywem dziatalnoSci na Srodowisko naturalne,
zgodnie z ustalonymi w polityce zasadami. Podejmowane
dziatania, w mysl zasady ciggtego doskonalenia, majq
systematycznie zmniejszac presje na Srodowisko. Kluczem do
sukcesu sq tutaj dziatania prewencyjne oraz zarzqdzanie oparte
na analizie zagrozen i mozliwosci (ryzyka i szans). Co jednak ze
zmianami, ktore w Srodowisku juz zachodzq?

ZAMIANY KLIMATU A RYZYKO W BIZNESIE

Istniejg procesy o zasiegu globalnym, ktére obec-
nie zachodza i sg wynikiem dtugotrwatej antro-
popresji. Jednym z tego typu zjawisk sa zmiany
klimatu, kreujace nowe warunki, w jakich funk-
cjonuje biznes. Czesciej wystepujace ekstremalne
zjawiska pogodowe, wzrost sredniorocznej tempe-
ratury, pogorszenie jakosci powietrza, ograniczo-
ne zasoby i w konsekwencji przerwane globalne
tafncuchy dostaw, wzrost kosztow ubezpieczenia
czy ograniczenie dostepu do kapitatu generuja

nowe grupy zagrozen. Zarzadzanie srodowiskowe

powinno oczywiscie uwzgledniac wszelkie $rodki,
ktdre stuzg minimalizacji wptywu przedsiebiorstwa
na pogtebianie kryzysu klimatycznego. Skutecz-
ne zarzadzanie musi jednak uwzgledniaé wszyst-
kie istotne ewentualnosci wynikajace z analizy
kontekstu organizacji. Aby méwié o skutecznym
zarzadzaniu Srodowiskowym, nie mozna zatem
przej$é obojetnie obok zmian, ktére majg znaczacy
wptyw na analize ryzyka i szans - tym bardziej ze
zmiany te (oraz ich skutki) coraz czesciej widoczne
sg gotym okiem.

www.climateleadership.pl



W tym kontekscie pojecie adaptacji do zmian
klimatu zyskuje na znaczeniu, uzupetniajac stan-
dardowe praktyki $srodowiskowe o strategiczny
wymiar. Wraz z narastajagca waga raportowania
ESG adaptacja do zmian klimatu staje sie nie tylko
etycznym imperatywem, lecz takze kluczowym
elementem zwiekszajgcym warto$¢ organizacji
oraz jej zgodno$¢ z globalnymi wysitkami na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju. Zagadnienie adaptacji
pojawia sie w standardzie raportowania ESRS E1,
ktéry wymaga ujawnienia polityki (zasad) i plandw
organizacji wzgledem adaptacji, z uwzglednieniem
ryzyka i szans wynikajacych ze zmian klimatu.

Zarzadzanie w obszarze adaptacji do zmian klima-
tu rozpoczyna sie od rozszerzenia naszego pola
widzenia w zakresie analizy kontekstu organizacji.
Sa do tego odpowiednie narzedzia, ajednym z nich
jest normalSO 14090.

Climate Leadership
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1ISO 14090 — SYSTEMOWE

PODEJSCIE DO ADAPTACJI

Celem standardu 1SO 14090 jest zwrdcenie uwagi
na skutki, jakie dla organizacji generuja zmia-
ny klimatu. Norma zapewnia odpowiednie ramy
pomagajace w zrozumieniu, reagowaniu i dosto-
sowywaniu sie to tych zmian, nie pomijajac przy
tym dazenia do zréwnowazonego rozwoju i tago-
dzenia skutkéw dziatalnosci gospodarczej. Znaj-
dziemy w niej praktyczne i usystematyzowane
podejécie oparte na analizie ryzyka i szans. Jej
stosowanie ma umozliwi¢ organizacjom odpo-
wiednie uwzglednienie adaptacji do zmian klima-
tu podczas projektowania, wdrazania, doskonale-
nia i aktualizacji polityk, strategii, planéw i dziatan.
Proces adaptacji zostat podzielony na 6 etapow:

® wstepne planowanie;

® ocena wptywdw (analiza ryzyka i mozliwosci);
® planowanie adaptacji;

® wdrozenie dziatan;

® monitorowanie i ocena;

® raportowanie i komunikacja.

Na etapie wstepnego planowania i oceny wptywoéw
niezmiernie istotne jest korzystanie z odpowied-
nich danych Zrédtowych. Do poprawnej oceny
konieczne jest bowiem precyzyjne (na tyle, na
ile to mozliwe) okreslenie skutkéw zmian klima-
tu w danym miejscu, rozktadu ich intensywno-
$ci w czasie oraz okre$lenie tych parametréw dla
catego tadcucha wartoéci. Zrédtem danych moga
by¢ krajowe i regionalne organy administracji
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publicznej (np. Ministerstwo Srodowiska, GIOS,
GDOS), instytuty (np. Instytut Meteorologii i Gospo-
darki Wodnej, Krajowy O$rodek Zmian Klimatu
Instytutu Ochrony Srodowiska, Pafistwowy Insty-
tut Geologiczny), jednostki badawcze i naukowe
(np. Instytut Ekologii Terendéw Uprzemystowio-
nych) czy narzedzia interaktywne (np. mapy na
podstawie pomiaréw satelitarnych NASA). Okre-
$lenie zrddet, ich wiarygodnosci i poziomu istot-
nosci uzyskanych informacji jest tu kluczowe dla

poprawnego zrozumienia zmian i ich skutkdw.

Wptyw zmian klimatu powinien by¢ oceniany
kompleksowo, obejmujac wszelkie interakcje
bezposrednie i posrednie. Moga to byé oddzia-
tywania zwigzane ze zjawiskami pogodowy-
mi, dostepnoscia zasobdw, przeptywem débr,
ustug i energii w taficuchach wartosci czy zdro-
wiem i bezpieczefistwem pracownikéw. Siega-
jac gtebiej, znajdziemy réwniez elementy, ktére
posrednio wynikaja z kryzysu klimatycznego.
Przyktadami mogg by¢ zmiany w prawie i systemie
podatkowym, dostep do kapitatu determinowa-
ny przez ryzyka klimatyczne, jak réwniez zmiany
wzorcdw zachowan konsumentéw. Duze znacze-
nie ma tutaj takze zdolno$¢ do oceny przysztych
trendéw na bazie danych historycznych i odpo-
wiedniego modelowania. Kierunki powinny by¢
nakre$lone zarédwno dla warunkéw $rednich,
jak i tych ekstremalnych, biorac pod uwage zmien-
nosé, sezonowos¢ i cyklicznosé parametréw. To
nie jest proste, ale nikt nie méwit, ze bedzie tatwo.
Norma ISO 14090 daje jednak wiele odpowiedzi na
to, jak skutecznie zaplanowad i zaimplementowa¢
adaptacje do zmian klimatu oraz jak mierzy¢ jej
skutecznos$¢ i wprowadzaé korekty w przyjetych
zasadach i modelach. Takiego podejscia wymaga

rowniez przytoczony wczesniej standard raporto-

wania ESRS E1, ktéry w omawianym zakresie jest
wiagzacy dla firm zobowigzanych do raportowania
ESG przez dyrektywe CSRD.

PODSUMOWANIE

Wspotczesne zarzadzanie Srodowiskowe oparte
na normie I1SO 14001 ewoluuje, aby nie tylko mini-
malizowad negatywny wptyw, lecz takze adapto-
wac sie do zmian juz zachodzacych w srodowi-
sku. Rozszerzajac horyzont analizy, norma 1SO
14090 oferuje strukturalne podejscie do adaptacji
do zmian klimatu, pomagajac firmom przewi-
dzie i reagowac na wyzwania zwigzane z kryzy-
sem klimatycznym. Wzrastajagca waga raporto-
wania ESG podkresla znaczenie adaptacji jako
istotnego elementu zréwnowazonego rozwoju,
taczac zasade dziatania odpowiedzialnego bizne-
su z globalnymi celami zréwnowazonego rozwoju.
Skuteczna adaptacja do warunkdéw otoczenia daje
pole do kolejnych dziatan zapobiegawczych lub
naprawczych. Przedsiebiorstwa, ktore skutecznie
wdrazaja te koncepcje, nie tylko minimalizuja ryzy-
ko, lecz takze budujg zréwnowazong przysztosé,
osiagajac harmonie miedzy dziatalnoscig gospo-
darcza a ochrong $rodowiska.

Mariusz Gotab, Senior Manager ds. Ochrony

Srodowiska w TUV NORD Polska. Ekspert

programu Climate Leadership.

www.climateleadership.pl
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Czy polski biznes odetchnie?
Jak walka o czyste powietrze
rewolucjonizuje polskqg

gospodarke

Zapowiedzi rzqdu, regulacje CSRD, nowe nisze

biznesowe i wymogi rynku. RozwiQzania na rzecz czystego
powietrza nie zalezq juz od indywidualnej wrazliwosci i dobrej
woli CEO firm. To wymog wspotczesnosci, ale tez olbrzymie

szanse biznesowe.

Jest pazdziernik 2018 r. Na krakowskim festiwa-
lu filméw ekologicznych premiere ma pierw-
szy w Polsce dtugometrazowy film o zatrwaza-
jacej jakosci powietrza w Polsce - Smog Wars.
Jego realizacje umozliwita zbidrka w serwisie
crowdfundingowym. Aktywnos$¢ Polskiego Alar-
mu Smogowego i innych organizacji pozarzado-
wych, a takze rozwdj sieci czujnikéw i mobilnych
aplikacji, pozwalajacych sprawdzi¢ jakos¢ powie-
trza w sasiedztwie, sprawiaja, ze temat smogu
przebija sie na pierwsze strony gazet. Te donosza,
Ze w Polsce kazdego roku przez smog przedwcze-
$nie umiera 40-50 tys. oséb. Tyle, ile zyje w $red-
niej wielkosci miescie. Znacznie wiecej choruje
- na raka, astme, choroby krazeniowe, choroby
nerek itd. Presja spoteczna, ale tez prawo unijne
sprawiaja, ze polskie samorzady i rzad stopniowo
tworza nowe regulacje i programy ograniczenia

emisji zanieczyszczen.

Co to wszystko znaczy dla biznesu? Gdzie upatry-
wac szans, a gdzie ryzyk? Przyjrzyjmy sie 3 kluczo-
wym obszarom.

Po pierwsze, dazenie do czystego powietrza to
szansa dla catych branz, zwtaszcza gdy rzadza-
cy zapowiadaja przyspieszenie w walce ze
smogiem. W Polsce wymienilimy juz 1 min
skopciuchéw”, ale wcigz potrzebujemy zajac sie
jeszcze ok. 2,5 mln tych silnie zanieczyszczajacych
zrodet ciepta. Krakoéw i Warszawa uchwality Strefy
Czystego Transportu, a w $lad za nimi szykujg sie
do tego inne miasta. Skuteczna wspétpraca rzadu,
samorzadow i biznesu (producentdw, instalato-
réw, firm serwisowych) jest przy tym kluczowa dla
szybkosci osiagniecia czystego, zdrowego powie-
trza w Polsce. Pompy ciepta, termomodernizacje,
pojazdy elektryczne i tadowarki do nich, trans-

port zasilany wodorem i sita miesni, komunikacja

1 Deklaracja Premiera Donalda Tuska: https://www.money.pl/gospodarka/rzad-przyspieszy-z-wymiana-kopciuchow-deklaracja-pre-

miera-6978282684042208a.html; Umowa koalicyjna, zawarta przez Koalicje Obywatelska, Trzecig Droge i Nowa Lewice: https://platfor-

ma.org/upload/document/203/attachments/433/UmowakKoalicyjna.pdf, pkt. 9.

www.climateleadership.pl
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zbiorowa i wspétdzielona, energetyka odnawialna,
magazyny energii, a takze firmy doradcze stoja
przed perspektywa dynamicznego rozwoju. Jasna
deklaracja lideréw politycznych, a takze obietnica
odblokowania Srodkéw z KPO wskazuja, ze moze-
my sie spodziewal stabilizacji, wiekszej przewi-
dywalnosci, ale tez wsparcia finansowego dla tej

zmiany.

Po drugie, zmiane wymusza otoczenie legisla-
cyjne UE. Czyste powietrze nie moze by¢ luksusem,
nigdzie w UE - zapowiada Komisarz UE ds. Ochro-
ny Srodowiska, Oceanu i Rybotéstwa Virginijus
Sinkevicius®. 5 stycznia 2023 r. w zycie weszta
dyrektywa CSRD?, obligujaca przedsiebiorcéw
do raportowania nt. swojego wptywu na srodo-

Climate Leadership
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wisko i spoteczenistwo oraz zwigzanych z nimi
ryzyk i szans. WSréd standardéw raportowania
(ESRS)* znalazto sie m.in. zanieczyszczenie powie-
trza (koszyk ESRS E2 - zanieczyszczenie). Najwiek-
sze firmy, ktérych dziatalno$¢ wptywa na powie-
trze - np. firmy dostawcze czy transportowe
- beda musiaty przedstawi¢ raporty juz w 2025 r.
(za rok 2024). Standardami i raportami zywo
zainteresowane sg banki®, firmy, bedace zama-
wiajacymi i troszczace sie o swoj taricuch dostaw,
wizerunek i raporty, a takze firmy ratingowe.
Zanieczyszczanie powietrza przestaje by¢ kosztem
ukrytym, przerzucanym na spoteczenstwo i $rodo-
wisko, a staje sie kosztem namacalnym i ryzykiem
biznesowym - elementem konkurencyjnosci
srodowiskowej.

2 Wypowiedz z 25 listopada 2023 podczas Clean Air Forum, Rotterdam.

3 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia
2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/
UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

4 European Sustainability Reporting Standards - przyjety w lipcu 2023 r. i ogtoszony w grudniu tego samego roku akt delegowany,
umozliwiajacy wdrozenie dyrektywy CSRS, przyjety przez Komisje Europejska. Wiecej: https://finance.ec.europa.eu/regulation-an-
d-supervision/financial-services-legislation/implementing-and-delegated-acts/corporate-sustainability-reporting-directive_en;

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_23_4043.

5 Oceniajac ryzyka zwiazane z poszczegdlnymi przedsiewzieciami kredytobiorcéw, takze w duchu Taksonomii, rozporzadzenia, ktére
weszto w zycie 12 lipca 2020 r. Taksonomia UE wprowadza unijne ramy zréwnowazonego finansowania i stanowi narzedzie przejrzy-

stosci rynku. Pomaga w kierowaniu inwestycji na rodzaje dziatalnosci gospodarczej najbardziej potrzebne do transformacji, zgod-

nie z celami Europejskiego Zielonego tadu. Taksonomia to system klasyfikacji okreslajacy kryteria dziatalnosci gospodarczej zgod-

nej z trajektoria neutralnosci klimatycznej do roku 2050 i szerszymi celami srodowiskowymi.
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Po trzecie, wizerunek firmy oraz zdolnos¢ przy-
ciagania i zatrzymywania talentow sa kluczowe
dla konkurencyjnosci firmy. W dzisiejszych czasach
coraz mniej oséb - zwtaszcza zdolnych i mobil-
nych - sktonnych jest pracowaé w szkodliwych
warunkach oraz dla firm prowadzacych watpliwa
moralnie dziatalno$cé. Rosnie liczba oséb, ktdre
chca by¢ czescig zmiany na lepsze. W momen-
cie, gdy skandal wokét dziatalnosci firmy moze
rozprzestrzeni¢ sie w mediach spotecznoscio-
wych i tradycyjnych w mgnieniu oka, biznes musi
wiec ograniczaé swoje zanieczyszczenia. Raport

o

Antysmogowi. Najlepsze praktyki CSR dotyczgce
jakosci powietrza™ wydany przez Konfederacje
Lewiatan moze stanowi¢ zrddto inspiracji dla dzia-
tan na rzecz czystego powietrza i $wiadomego ich
wyboru, unikniecia greenwashingu®.

Zdrowiej, czysciej, ciszej - to transforma-
cja cywilizacyjna, ktéra trwa w Polsce, Euro-
pie i na catym Swiecie. Wymusza ja zmieniajaca
sie $wiadomos¢ i oczekiwania spoteczne (w tym
klientow i pracownikdéw) oraz otoczenie regu-
lacyjne i biznesowe, a utatwia rozwdj technologicz-
ny i taniejgce rozwiazania. Ci, ktérzy to rozumieja,
s3 w stanie czerpac benefity ze zmiany - finanso-
we, wizerunkowe, wspierajace kulture organiza-
cyjna i morale. Globalni liderzy biznesu dziatajacy
na rzecz czystego powietrza zrzeszyli sie w ramach
Sojuszu na Recz Czytego Powietrza®, animowane-
go przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (World
Economic Forum) i Clean Air Fund. W$rdd nich nie
ma jednak firmy z Polski. Jeszcze.

Aneta Skubida, Portfolio Manager, Clean Air Fund.
Ekspertka programu Climate Leadership.

6 Dla przyktadu, badania przeprowadzone przez Deloitte w Sofii wskazuja, ze az 62% wysoko wykwalifikowanych pracownikéw uznaje
zanieczyszczenie powietrzajakoistotny czynnikwyborumiastapracy,a’58%wskazuje, ze zanieczyszczenie powietrza przyczyniasiedolicz-
by dninazwolnieiu lekarskim. Wiecej: https://www.cleanairfund.org/news-item/air-pollution-and-talent-retention-a-sofia-case-study/.

7 https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/10/Antysmogowi-najlepsze-praktyki-CSRjakosc-powietrza-Raport-Konfederacji-Le-

wiatan-2023.pdf.

8 Ten wkrétce ma byc ukrécony w UE poprzez tzw. dyrektywe Green Claims - aktualnie procedowang w UE.

9 Alliance for Clean Air. Wiecej: https://initiatives.weforum.org/alliance-for-clean-air/home.

www.climateleadership.pl
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Identyfikowanie dziatah ESG
w zakresie zasobow wodnych
i morskich w ramach ESRS E3

W obliczu narastajqcych
wyzwan zwigzanych

z degradacjq Srodowiska

I zmiang klimatu kwestie zwig-
zane z zasobami wodnymi

I morskimi stajq sie coraz
bardziej palgcymi zagad-
nieniami dla przedsigbiorstw.
Odpowiedzialne zarzqdzanie
tymi zasobami jest nie tylko
obowiqzkiem moralnym, lecz
rowniez kluczowym elementem
strategii zrownowazonego
rozwoju. W tym kontekscie
przyjecie przez Komisje Euro-
pejskq Europejskich Standar-
doéw Raportowania Zrownowa-
zonego Rozwoju (ESRS) stanowi
znaczqcy krok w kierunku
ujednolicenia i usprawnienia
raportowania niefinansowego,
zwtaszcza w obszarze zasobow
wodnych i morskich.

ESRS E3 — KLUCZOWE ASPEKTY
Standard ESRS E3

wodnych i morskich ma na celu umozliwienie

dotyczacy  zasobdw
przedsiebiorstwom efektywnego monitorowania,
pomiaru i raportowania dziatan zwigzanych z tymi
zasobami. Skupiajac sie na wptywie firm na zaso-
by wodne w prowadzonych przez nie operacjach
oraz w catym tafncuchu wartosci, standard ten ma
na celu zapewnienie przejrzystosci i odpowiedzial-
nosci w dziedzinie wykorzystania i ochrony tych
cennych zasobdéw.

WYMAGANIA STANDARDU E3

Standard E3 zawiera 5 kluczowych wymagan
dotyczacych ujawnied zwigzanych z ochrong
Srodowiska:

POLITYKI ZARZADZANIA | DZIALAN:

Przedsiebiorstwa musza opisa¢ swoje polityki
zarzadzania zasobami wodnymi i morskimi oraz
wdrozone dziatania, ktére adresuja istotne skut-
ki, ryzyka i mozliwosci zwigzane z tymi zasoba-
mi. W szczegdlnosci firma powinna odnies$¢ sie
do tego, czy i w jaki sposdb jej polityki adresuja
kwestie zarzadzania woda, projektowania produk-
tow i ustug oraz zobowiazania do redukcji zuzycia
wody w obszarach narazonych na deficyt wody,
zarbwno we wtasnych operacjach, jak i wzdtuz
taricucha dostaw upstream i downstream.

www.climateleadership.pl



PODEJMOWANE SRODKI:

Przedsiebiorstwa musza raportowac o podjetych
$rodkach w zakresie zasobéw wodnych i morskich
oraz dziatan stuzacych ochronie tych zasobdw.
Przyktady obejmuja zastepowanie nierozktadal-
nych sktadnikédw lub produktéw sktadnikami
biodegradowalnymi, dazenie do zamkniecia obie-
gu wody, tak aby zminimalizowa¢ jej pobér oraz
inwestycje w innowacyjne technologie/renowacje
ograniczajace uzycie wody w produkcji. W tym
miejscu nalezy zaznaczyé, ktdry z obszaréw jest
zaadresowany: (i) unikanie zuzycia zasobdw
wodnych i morskich, (ii) ograniczenie zuzycia zaso-
béw wodnych i morskich czy (iii) przywracanie,
regeneracja i przeksztatcanie ekosysteméw i base-
néw morskich.

CELE:

Podmioty musza okresli¢ cele zwigzane z zasobami
wodnymi i morskimi, uwzgledniajac przy tym lokal-
ne limity srodowiskowe i specyficzne dla profilu
organizacji przydziaty. Pomoca stuza tu wytyczne
TNFD dotyczace stosowania metod Science-Based

Climate Leadership
Globalne trendy - E jak Environmental

Targets Initiative for Nature (SBTN). Dodatkowo
nalezy wskazaé. w jaki sposdb cele dotycza zarza-
dzania wptywem, ryzykiem i szansami na obsza-
rach o wysokim ryzyku, dla zasobéw morskich lub
zmniejszeniem konsumpcji wody. Przyktadowo,
cele dotyczace poboru wody moga one obejmo-
wac oczyszczanie wéd pobranych z zanieczyszczo-
nej gleby, cele zwigzane ze zrzutem za$ - zattacza-

nie wody do warstw wodonos$nych.

UJAWNIENIA DOTYCZACE
ZUZYCIA WODY:
Przedsiebiorstwa musza ujawni¢ informacje
dotyczace catkowitego zuzycia wody, szczegdl-
nie w obszarach o znaczacym ryzyku deficytu
wody oraz informacje o wodzie poddanej ponow-
nemu wykorzystaniu i recyklingowi. Intensywno$¢
zuzycia wody (w metrach szesciennych na jednost-
ke przychoddw netto) takze powinna by¢ ujaw-
niona. Ujawnienia te maja na celu przedstawienie,
jak wyglada cykl wodny przedsiebiorstwa oraz czy
dokonuje ono postepéw w odniesieniu do wyzna-

czonych celéw.
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EFEKTY FINANSOWE:

Podmioty powinny raportowac potencjalne efekty
finansowe wynikajace z istotnych ryzyk i mozli-
wosci zwigzanych z oddziatywaniem na zasoby
wodne i morskie np. zmian jakosci wéd powierzch-
niowych, niedoboréw wody czy wdrozeniem
nowych regulacji prawnych. Te efekty, zaréwno
pozytywne, jak i negatywne, powinny by¢ przed-
stawione w formie kwantyfikacji pienieznej.

ESRS E3 A POZOSTALE ESRS

Wytyczne ESRS E3 dotycza ogdlnie wody i zaso-
boéw morskich, a nagte i chroniczne ryzyka fizyczne
wynikajace ze zmiany klimatu, np. takie jak zmie-
niajace sie wzorce i typy opaddw, sa ujete w ESRS
E1l. Zanieczyszczenie Srodowiska, w tym emisje
mikroplastikow do wéd i oceandéw objete s3
standardem ESRS E2. Standard ESRS E4 doty-
czy ochrony i zrébwnowazonego wykorzystania
oceandw i mdrz. Z kolei przejscie od wydobycia
surowcow nieodnawialnych i gospodarki odpada-
mi jest oméwione w Standardzie ESRS E5.

PODSUMOWANIE

ESRS E3 stanowi istotny krok w kierunku uspraw-
nienia i standaryzacji raportowania niefinanso-
wego dotyczacego zasobdw wodnych i morskich.
Wymagania tego standardu umozliwiajg firmom
identyfikowanie, monitorowanie i komuni-
kowanie dziatan ESG w obszarze zasobdw
wodnych i morskich. Dzieki temu przedsiebior-
stwa sa w stanie lepiej zarzadzac ryzykiem, tworzyé
innowacyjne rozwiazania i dziata¢ w sposéb zgod-
ny z zasadami zrébwnowazonego rozwoju. Wspét-
praca z organizacjami certyfikujacymi i postugiwa-
nie sie narzedziami oceny ryzyka, takimi jak Global
G.A.P. Spring, AWS International Water Steward-
ship Standard czy European Water Stewardship

moze dodatkowo wzmocnic skutecznos$¢ dziatan
podejmowanych przez organizacje w obszarze
zasobow wodnych i morskich. Warto zauwazy(, ze
ESRS E3 nie dziata w izolacji - jest czeScig wiek-
szego systemu standardéw ESRS, ktore wspdlnie
ksztattujg holistyczna odpowiedzZ przedsiebiorstw
na wyzwania zwigzane z ochrong sSrodowi-

ska i zrbwnowazonym rozwojem. .

Katarzyna Frankowiak, Doktor Nauk o Ziemi.
Ekspertka Programu Climate Leadership.
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Bior6znorodnos¢ i ekosystemy
w standardach ESRS

GLOBALNE | EUROPEJSKIE RAMY OCHRONY
BIOROZNORODNOSCI | EKOSYSTEMOW

Na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci coraz
wyrazniej obserwujemy postepujacg utrate
réznorodnosci biologicznej. W obliczu dynamicz-
nych i potegujacych sie zmian, jak m.in. inten-
sywna produkcja rolna, przemyst, budownictwo,
rozwdj infrastruktury, nadmierna eksploatacja
laséw, wéd $rédladowych i morskich itd., wiele
gatunkdw nie jest w stanie przetrwad. Na naszych
oczach, chol nie zawsze to dostrzegamy, utra-
ta réznorodnosci biologicznej uwidacznia sie
zardwno w skali przeksztatcenia catych ekosyste-
mow, jak réwniez w spadku liczebnosci populacji

poszczegblnych gatunkow.

Zestawienie celéw i dziatan na rzecz ochrony
réznorodnosci na rok 2030 zawarto w Globalnych
Ramach Réznorodnosci Biologicznej (Global Biodi-
versity Framework - GBF) wypracowanych podczas
zakonczonej w grudniu 2022 r. 15. Konferencji
Stron CBD (COP15) w Montrealu. W dokumencie
tym, obok najbardziej nosnego medialnie, a jedno-
czesnie najbardziej intuicyjnego celu, jakim jest
objecie ochrong i zrbwnowazonym uzytkowaniem
30% powierzchni ladéw i mérz, zamieszczono tez
zapisy wzywajace duze i ponadnarodowe firmy
oraz instytucje finansowe do oceny, monitorowa-
nia i raportowania wptywu na réznorodnos¢ biolo-
giczna wywieranego przez ich dziatalno$é, tancu-
chy dostaw i wartosci oraz portfele.

Rowniez realizacja planu odbudowy zasobdw przy-
rodniczych UE zawarta w Unijnej strategii na rzecz
bioréznorodnosci 2030 zaktada utrzymanie istnie-
jacych i ustanawianie nowych obszaréw chronio-
nych oraz wspieranie na inne sposoby réznorod-
nosci, a takze odpornosci ekosystemdow. Wiaze sie
to z konieczno$cig znaczacego ostabienia presji
cztowieka na siedliska i gatunki - réwniez poprzez

bardziej zréwnowazonga dziatalnos¢ gospodarcza.

Transformacja w kierunku neutralnosci klima-
tycznej oraz aktywnos¢ i Swiadomos¢ firm maja
kluczowe znaczenie dla powodzenia dziatan
na rzecz ochrony bioréznorodnosci i odbudo-
wy ekosysteméw. Niezbedne staje sie réwniez
gtebokie przewartosciowanie oraz zmiana podej-
$cia i sposobu traktowania przyrodniczej czesci
otaczajacego nas Swiata. Firmy musza podej$é
do ochrony bioréznorodnosci strategicznie,
mapujac wptyw witasnych dziatan operacyjnych
oraz swojego tancucha wartosci na bior6znorod-
no$é, a nastepnie wyznaczajac mierzalne cele
zmniejszenia negatywnej presji. Nawet stosu-
jac wytacznie praktyczne, ekonomiczne kryte-
ria, nalezy uznad, ze to nasz naturalny kapitat,
od ktérego w duzym stopniu zalezy nasz byt na
Ziemi. W naszym zywotnym interesie lezy jego
pieczotowita ochrona oraz nauczenie sie, jak

roztropnie z niego czerpad.

www.climateleadership.pl



BIOROZNORODNOSC | EKOSYSTEMY

W DYREKTYWIE CSRD ORAZ
STANDARDACH ESRS

Tematyka bioréznorodnosci i ekosystemow zosta-
ta powaznie potraktowana przez unijnego regula-
tora w nowych przepisach dotyczacych raporto-
wania. Dotychczasowy rezim tzw. raportowania
niefinansowego ustanowiony dyrektywa NFRD
zostat znaczaco rozszerzony za pomoca dyrektywy
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive) przyjetej w 2022 r. Dyrektywa ta, poczawszy
od 2024 r., bedzie stopniowo obejmowata kolejne
grupy przedsiebiorstw. Docelowo do raportowa-
nia zobowigzane zostang wszystkie duze przed-
siebiorstwa w UE. Posrednio wiele obowigzkow
dotknie tez spotki mate i Srednie, ktére funkcjo-
nuja w tancuchach dostaw duzych partneréw
biznesowych.

Dyrektywa wprowadza obowigzek raportowa-
nia w cyklu rocznym o wszystkich zagadnieniach
zrébwnowazonego rozwoju istotnych dla danej
spotki. Raporty beda sporzadzane zgodnie ze
standardami (ESRS - European Sustainability
Reporting Standards), ktére Komisja Europejska
wydaje w formie rozporzadzen delegowanych.
Wszystkie informacje zawarte w raportach beda
podlegaty weryfikacji przez niezaleznych zewnetrz-
nych audytoréw.

Biordznorodnosc i ekosystemy zostaty wymienio-
ne w art. 29b ust. 2 lit. a) pkt vi) dyrektywy CSRD
jako jeden z tematéw dotyczacych $rodowiska
naturalnego, ktére powinny zostac ujete w stan-
dardach ESRS. 31 lipca 2023 r. Komisja Europejska
wydata rozporzadzenie delegowane wprowadzaja-
ce pierwszy zestaw 12 standardéw powszechnych,
czyli majacych zastosowanie do wszystkich przed-
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siebiorstw, niezaleznie od branzy, w ktérej dziata-
ja. W przysztosci wydane zostang takze standardy
sektorowe. Jednym z 12 standardéw powszech-
nych jest ESRS E4 Bioréznorodnosc i ekosystemy.

Wszystkie standardy tematyczne, czyli dotycza-
ce poszczegdlnych zagadnien zréwnowazonego
rozwoju, podlegaja tzw. badaniu istotnosci. Przy-
gotowujac sie do raportowania, przedsiebiorstwo
powinno przeprowadzi¢ badanie istotnosci, czyli
zidentyfikowad, na jakie zagadnienia zréwnowa-
zonego rozwoju wywiera istotny wptyw, a takze
ktére z zagadnien zrbwnowazonego rozwoju gene-
ruja dla przedsiebiorstwa istotne ryzyka lub szan-
se. Badanie trzeba przeprowadzi¢ zgodnie z precy-
zyjnie opisanymi zasadami ujetymi w standardach
przekrojowych ESRS 1i ESRS 2.

Jesli w wyniku badania zostanie ustalone,
ze z danym zagadnieniem (np. bioréznorodno-
Scig i ekosystemami) wiaza sie istotne wptywy,
ryzyka lub szanse, to spdtka musi zastosowad
odpowiadajacy temu zagadnieniu standard i wyko-
na¢ odpowiednie wymogi ujawnieniowe (DR -
disclosure requirements) w nim zawarte. Samo
badanie takze podlega weryfikacji audytora, wiec
nalezy sie spodziewad, ze spdtki beda dazyty do
uzyskania odpowiedniego poziomu obiektywi-

zmu w badaniach.

Opisany powyzej mechanizm powoduje, ze nie
wszystkie zobowigzane do raportowania spot-
ki beda raportowaty na temat bioréznorodno-
Sci i ekosystemow, a tylko te, dla ktérych to zagad-
nienie jest istotne. Badanie trzeba przeprowadzié,
koncentrujac sie nie tylko na dziatalnosci opera-
cyjnej danej spotki lub grupy kapitatowej. Faktycz-
nych lub potencjalnych wptywéw trzeba bedzie
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szuka¢ w catym tancuchu wartosci przedsiebior-
stwa. Jest to zgodne z procesami nalezytej staran-
nosci i spowoduje z czasem coraz szersze oraz
powazniejsze traktowanie przez spo6tki zagadnien
wptywu na bioréznorodno$é i ekosystemy.

Nieprzypadkowo w poprzednim zdaniu uzyto
sformutowania ,z czasem”. Zagadnienia wptywu
na bioréznorodno$é¢ i ekosystemy sa dla zdecy-
dowanej wiekszosci spotek nowe. Przedsiebior-
stwa zwykle nie wykraczaty dotychczas w zakresie
swojego wptywu na srodowisko naturalne poza
przestrzeganie bezposrednio ich obowigzujacych
przepisow prawa. Jedynym wyjatkiem byty zagad-
nienia zmiany klimatu. Presja instytucji finanso-
wych i klientéw sprawiata, ze coraz wiecej spotek
kalkulowato swoéj $lad weglowy i przyjmowato
polityki dekarbonizacyjne oraz ustanawiato cele
redukcji emisji. Mozna sie spodziewad, ze stopnio-
wo podobnie bedzie w odniesieniu do wptywu na
bioréznorodnosc i ekosystemy.

Pierwszym krokiem do aktywnego zarzadzania

wptywem, redukowania negatywnego wpty-
wu i wywierania pozytywnego wptywu (np.
poprzez regeneracje) jest przeciez jego zmierzenie.
Standard ESRS E4 rekomenduje w tym zakresie
zastosowanie gtéwnych krokdéw metodyki LEAP
ustanowionej w ramach Rekomendacji TNFD
(Taskforce for Nature-related Financial Disclosures)
wydanych w 2023 r. Metodyka LEAP opiera sie na

4 krokach:

® |:Locate, czyli zlokalizowanie, gdzie nastepuje
wptyw na bioréznorodnos$¢ i ekosystemy;

® E:Evaluate, czyli ocena faktycznychipotencjal-
nych oddziatywan na bioréznorodno$¢ i ekosys-

temy oraz zaleznosci przedsiebiorstwa od

bior6znorodnosci i ekosystemdw;

® A: Assess, czyli ocena ryzyk fizycznych, trans-
formacyjnych i systemowych oraz szans zwiaza-

nych z bioréznorodnoscia i ekosystemami;

® P:Prepare, czyli przygotowanie do zarzadzania
wptywem, ryzykami i szansami oraz do raporto-
wania na ich temat.

Standard ESRS E4 zawiera 6 wymogow ujawnie-
niowych. Kilka z nich jest podobnych do analogicz-
nych wymogdéw zawartych w innych standardach
dotyczacych zagadnien Srodowiskowych. Naleza
do nich:

® E4-2,zgodniezktdrym przedsiebiorstwo powin-
no opisaé swoje polityki zwigzane z biorézno-
rodnoscia i ekosystemami;

® E4-3, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwo
powinno ujawnic realizowane dziatania i wyko-
rzystywane do tego zasoby, ktére sa zwigza-
ne z bior6znorodnoscia i ekosystemami;

® E4-4, zgodnie z ktdérym przedsiebiorstwo
powinno ujawni¢ ustanowione przez siebie cele

zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami;

® E4-6,zgodniez ktérym przedsiebiorstwo powin-
no ujawnié¢ antycypowane skutki finansowe
wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z bior6z-
norodnoscia i ekosystemami.

Dwa wymogi ujawnieniowe w standardzie ESRS

E4 sa specyficzne, tj. niepodobne do wymo-
géw w innych standardach, i to one moga sprawic

www.climateleadership.pl



najwiecej ktopotéw raportujacym spotkom.

Jednym z tych wymogoéw jest E4-5, nakazujacy
ujawni¢ mierniki wptywu zwiazane z bioréznorod-
noscia i ekosystemami. W przypadku innych tema-
tow Srodowiska naturalnego mamy do czynie-
nia z wystandaryzowanymi miernikami, np. wptyw
na zmiane klimatu mierzymy za pomoca wartosci
emisji gazéw cieplarnianych, ktére sa sprowadzo-
ne do jednej wspdlnej jednostki (ton ekwiwalentu
dwutlenku wegla), a wptywy zwigzane z zasobami
wodnymi mierzymy iloscia wody (pobieranej lub
wykorzystywanej) w metrach szesciennych. Mier-
niki wptywu w standardzie E4 nie sg wystandary-
zowane i zalezag w petni od tego, na czym polega
oddziatywanie sp6tki na bioréznorodnosc i ekosys-
temy. Jedno przedsiebiorstwo moze przeciez
wywiera¢ wptyw na bioréznorodno$¢ i ekosyste-
my poprzez ograniczanie populacji okreslonych
gatunkow. Wptyw innego przedsiebiorstwa bedzie
dotyczyt przecinania szlakéw migracyjnych wybra-
nych gatunkéw zwierzat. Jeszcze inne przedsie-
biorstwo moze wptywaé poprzez wprowadza-
nie gatunkéw obcych lub inwazyjnych. Analiza
wptywu na bioréznorodno$¢ przeprowadzona
zgodnie z metodyka LEAP powinna pozwoli¢ na
ustalenie, ktére mierniki nalezy ustanowic w funk-
cjonowaniu danego przedsiebiorstwa, a nastepnie

wykorzystywaé w regularnym raportowaniu.

Drugim specyficznym wymogiem jest E4-1, na
podstawie ktdrego przedsiebiorstwo powinno
przedstawi¢ plan transformacji w zakresie bioréz-
norodnosci i ekosysteméw. Plan ten powinien
zawieraé ocene odpornosci strategii i modelu
biznesowego spotki oraz informacje na temat
tego, w jaki sposdb przedsiebiorstwo planuje
modyfikowac swoja strategie i model biznesowy,
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by uzyskaé spdjnosé m.in. z globalnymi ramami
bior6znorodnosci po roku 2020 i z unijna strategia
narzecz bioréznorodnosci 2030, a takze, by respek-
towac granice planetarne w zakresie dotyczacym

integralnosci biosfery i zmian systemu gruntéw.

Wprowadzenie standardéw ESRS wymusi u wszyst-
kich objetych dyrektywa CSRD spétek zbadanie
ich wptywu na bioréznorodno$é i ekosystemy.
Juz sam ten fakt pozwolitby uznaé nowe przepisy
za znaczacy krok w kierunku wiekszej Swiadomo-
$ci przedsiebiorstw w tym zakresie. Dodatkowo
spotki, ktdre wywierajg istotny wptyw na te zagad-
nienia, beda zobowigzane do usystematyzowa-
nego raportowania szeregu kwestii. Wykonanie
tych wymogdw ujawnieniowych moze by¢ trud-
ne w pierwszych latach, jednak podobna sytuacja
miata miejsce kilka lat temu w odniesieniu do
zmiany klimatu i emisji gazéw cieplarnianych. Dzi$
raportowanie $ladu weglowego jest juz norma.
Podobnie norma z czasem stanie sie raportowanie
wptywu na bior6znorodnosc i ekosystemy. . .

dr Monika Szewczyk, Gtowny specjalista -
biologia, ochrona srodowiska, UNEP/GRID-War-

szawa. Ekspertka Programu Climate Leadership.

Piotr Biernacki, ESG Reporting Partner,
MATERIALITY; Sustainability Reporting TEG
Member, EFRAG; Przewodniczacy Komitetu

Zréwnowazonego Rozwoju SEG
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Raportowanie niefinansowe
w zakresie ESRS E5 -
wykorzystanie zasobow

i gospodarka o obiegu

zamknietym

Era gospodarki opartej na ciggtym wzroScie konsumpcji sie
konczy, a PKB przestaje by¢ wiarygodnym wskaznikiem rozwo-
ju gospodarczego. Natomiast idea gospodarki cyrkularnej to
skuteczna odpowiedz na zagrozenia Srodowiska i spoteczenstwa
wynikajgce z drapieznej, niezrownowazonej dziatalnosci cztowie-
ka. Pandemia koronawirusa, wojna na Ukrainie i zwiqzany z niq
kryzys gospodarczy jeszcze bardziej utwierdzity nas w prze-
konaniu, ze transformacja w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym jest naturalnym i potrzebnym kierunkiem zmian.
Musimy skracac tancuchy dostaw i bardziej racjonalnie korzy-
sta¢ z zasobow naszej planety. Musimy ktas¢ nacisk na rozwigza-
nia w kierunku rozwoju lokalnych przedsiebiorstw oraz dqzenia
ku stabilnoSci gospodarczej przy zrownowazonej produkcji

i konsumpcji.

Tylko jak dokonac efektywnej transformacji
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym?

Duze nadzieje poktadamy w nowych rozwigzanych
legislacyjnych, ktére wymusza na firmach z jednej
strony dogtebna analize wptywu ich oddziatywa-
nia na $rodowisko i spoteczefstwo, a z drugiej
inwestorom

transparentno$¢  przekazywanych

i konsumentom informacji.

Raportowanie niefinansowe zwiagzane z wejsciem
w zycie Dyrektywy CSRD wigze sie ze znacznie
szerszym i znacznie bardziej precyzyjnym zakre-
sem sprawozdawczosci. Opracowane s3 nowe
standardy raportowania obejmujace kilkaset
réznego rodzaju wskaznikdw. Zakres raportowa-
nia bedzie zawierat m.in. analize $ladu weglowe-
go i to w trzech zakresach w catym taricuchu warto-

$ci, cele w zakresie redukcji gazéw cieplarnianych,

www.climateleadership.pl



dtugo-, krétko- i Srednioterminowe ryzyka dotycza-
ce zmian klimatu. Do tego dochodzi analiza dzia-
talnosci firmy pod katem zgodnosci z Taksonomia,
czyli Rozporzadzeniem UE klasyfikujagcym dziatal-
no$¢ gospodarcza jako zréwnowazona $rodowi-
skowo. Szesé celéw Srodowiskowych Taksonomii
to: tagodzenie zmian klimatu; adaptacja do zmian
klimatu; zrbwnowazone wykorzystywanie i ochro-
na zasoboéw wodnych i morskich; przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym; zapobieganie
zanieczyszczeniu i jego kontrola; ochrona i odbu-
dowa bioréznorodnosci i ekosysteméw. Dzia-
talno$¢ moze zostaé uznana za zréwnowazona,
jesli wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej
jednego z szesciu celdw $rodowiskowych i nie
wyrzadza powaznych szkdd dla zadnego z celdw
Srodowiskowych.

Gospodarka cyrkularna ma szczegdlne miej-
sce w zakresie raportowania i poswiecone s3
jej standardy ESRS E5 - wykorzystanie zaso-
béw i gospodarka o obiegu zamknietym. Stan-
dard E5 odnosi sie przede wszystkim do wydo-

° ® ¥
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bywania zasobéw nieodnawialnych i wdrozenia
praktyk zapobiegajacych wytwarzaniu odpaddw,
gospodarowania odpadami, w tym tworzywa-
mi sztucznymi, zanieczyszczenia generowanego
przez odpady. Standard E5 opiera sie na fizycz-
nych przeptywach zasob6w, materiatéw i produk-
téw wykorzystywanych i wytwarzanych przez
jednostke. W niniejszym standardzie okreslono
wymogi dotyczace ujawniania informacji na temat
wptywoéw zasoboéw, z uwzglednieniem zasobdw
odnawialnych i nieodnawialnych, wyptywéw
zasobéw, w tym informacje dotyczace produk-
téw i materiatéw oraz odpadow.

W pierwszym etapie konieczna jest ocena, jak

przedsiebiorstwo wptywa na wykorzystanie
zasobdw, w tym na zasobooszczedno$é, unika-
nie wyczerpywania zasobéw oraz zréwnowa-
zony $rodowiskowo wybdr dostawcoéw i wyko-
rzystanie zasobdéw odnawialnych. Powyzsze
obszary ocenia sie pod katem istotnych pozytyw-
nych i negatywnych, rzeczywistych lub potencjal-

nych oddziatywan.
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Jednostki, w przypadku ktérych wyptywy s3 istot-
ne, ujawniaja informacje na temat: przewidywanej
trwatosci produktéw wprowadzanych do obro-
tu przez jednostke, w odniesieniu do przecietnej
wartosci przyjetej w danej branzy dla kazdej grupy
produktéw; mozliwosci naprawy produktéw, przy
uzyciu ustalonego systemu oceny; wskaznikow
zawartosci materiatéw nadajacych sie do recyklin-
gu w produktach i opakowaniach.

W stosunku do odpadéw ujawniane sg informacje
na temat catkowitej iloéci odpadéw pochodza-
cych z wiasnych operacji, w tonach lub kilogra-
mach oraz catkowitej iloéci odpaddw, w przypadku
ktérych uniknieto unieszkodliwiania, w podziale
na rodzaje procesu odzysku. Jednostka ujawnia
rowniez catkowitg ilo$¢ wytworzonych przez nig

odpadow niebezpiecznych.

Nastepnie analizowane sa plany, strategie, model
biznesowe i ich zdolno$¢ dostosowania sie do
zasad gospodarki o obiegu zamknietym, w tym

m.in. do minimalizacji odpadéw, utrzymania

wartosci produktéw, materiatéw i innych zaso-
béw na najwyzszym poziomie oraz zwieksze-
nia ich efektywnego wykorzystania w produk-
cji i konsumpcji. Konieczne takze jest wyznaczanie
konkretnych celéw i miernikdéw dotyczacych m.in.
wyzszych poziomoéw efektywnos$ci gospodarowa-
nia zasobami w zakresie materiatéw, minimalizacji
wykorzystania surowcdw pierwotnych, okreslo-
nego wzrostu wykorzystania zasobdéw wtdrnych
(pochodzacych z recyklingu); zréwnowazone
pozyskiwanie i wykorzystywanie zasobéw odna-
wialnych, zastosowanie projektowania pod katem
obiegu zamknietego, w sposéb prowadzacy do
uzyskania zwiekszonej trwatosci produktoéw oraz
optymalizacji wykorzystania oraz wyzszych wskaz-
nikdw: ponownego uzycia, naprawy, odtworze-
nia, przerobienia oraz wykorzystania do innych
celéw i recyklingu.

W ostatnim etapie identyfikuje sie rodzaj
i zakres istotnych ryzyk i skutki finansowe
dla jednostki w perspektywie krétko-, $rednio-

i dtugoterminowe;j.
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Jak wida¢, jest to ogromna ilos¢ danych, infor-
macji, zbieranych z catego tancucha wartosci. | to
wtasnie jest najwiekszym wyzwaniem. Dobrze
przygotowany raport to wspotpraca wtasciwie
wszystkich dziatdbw i wielu oséb zaangazowa-
nych w realizacje i koordynacje réznego rodzaju
proceséw w przedsiebiorstwie. Raport nie bedzie
angazowat tylko dziatéw finansowych, ale tez
dziaty zakupdw, marketingu, sprzedazy, kontro-
lingu, sam zarzad itd. Konieczne bedzie tez pozy-
skanie danych od dostawcow, szczegdlnie jesli
chodzi o $lad weglowy w zakresie 3. Dlatego, pomi-
mo ze w pierwszych latach sektor MSP nie bedzie
objety raportowaniem, to musi juz jednak zaczaé
dostarczac¢ dane z zakresu ESG dla swoich wiek-
szych partneréw biznesowych.

Obowigzek raportowania dla firm zacznie obowia-
zywaé w réznym czasie w zaleznosci od wielko-
$ci i obrotéw firmy. W 2024 r. bedzie dotyczyt
firm duzych, powyzej 500 pracownikdw i o przy-
chodach powyzej 170 mln ztotych, ktére juz dzi$
przygotowuja sprawozdania finansowe. Tym na
pewno bedzie tatwiej, bo maja juz pewne doswiad-
czenia, jak i zasoby do realizacji dziatar zwigza-

nych z raportowaniem.

Mate i $rednie spdtki beda miaty wiecej czasu na
przygotowanie do raportowania, a pierwsze spra-
wozdania za 2026 r. bede publikowane w roku
2027. Jednak nadal bedzie to wyzwanie, poniewaz
do tej pory firmy MSP nie musiaty tego robi¢, wiec
potrzebne bedzie nabycie nowych kompetencji,
edukacja, inwestycja w kadry, a takze by¢ moze
docelowa zmiana modeli biznesowych, strate-
gii, procesow, jesli okaze sie, ze nasze dziatania
przynosza szkody $rodowisku, nie uwzgledniaja
aspektow spotecznych czy tadu korporacyjnego.

Climate Leadership
Globalne trendy - E jak Environmental

Bo pamietajmy, ze celem raportowania niefinanso-
wego jest wtasnie budowanie przewagi konkuren-
cyjnej firm, ktére dziataja zgodnie z zatozeniami
zréwnowazonego rozwoju. To juz nie bedzie tylko
marketing czy PR, ale wymdg rynku, ktéry bedzie
tez przektadat sie na decyzje finansowe, mozliwo-
$ci pozyskania funduszy czy decyzje konsumen-
tow, ktdrzy dzieki lepszej informacji beda mogli
wybiera¢ bardziej swiadomie produkty i ustugi

zgodne z celami zrbwnowazonego rozwoju.

ESG ma przede wszystkim przynie$¢ wymierne
korzysci planecie, sSrodowisku, a takze w obsza-
rze rozwoju spotecznego. To narzedzie, ktdre
ma wyeliminowac, zweryfikowac czy ograniczy¢
dziatania przedsiebiorstw nastawionych tylko na
zysk, bez poszanowania zatozen zréwnowazonego
rozwoju i nieuwzgledniajacych kosztéw spotecz-
nych, $rodowiskowych, zdrowotnych.

Dzieki raportowaniu niefinansowemu bedziemy
mieli w koncu transparentna informacje na temat
wptywu przedsiebiorstw na otoczenie, co bedzie
miato swoje konsekwencje dla ich dziatalnosci.

Pamietajmy, ze ESG nie jest celem samym
w sobie, a jedynie narzedziem, ktére ma
poméc w budowaniu bardziej zréwnowazonej
przysztosci, jak i bardziej odpowiedzialnego, zréw-
nowazonego modelu gospodarczego. Zzonego

modelu gospodarczego. .

dr inz. Agnieszka Sznyk, Instytut INNOWO.
Ekspertka programu Climate Leadership.
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Sprawiedliwos¢ klimatyczna -
jak podzieli¢ koszty skutkow
zmian klimatu?

Zmiany klimatu dotyczq nas
nierbwnomiernie. Ta czes¢
ludzkosci, ktorej przyszto
narodzi¢ sie w Europie

czy Ameryce Potnocnej,
doswiadcza zmian

klimatu w zupetnie innym
stopniu niz np. ludnos¢
zamieszkujqca Indie, Pakistan
czy Afryke. Co wiecej,
aktualnie najbardziej dotkliwie
odczuwajq zmiany ci, ktorzy
do ich powstania przyczynili
Sie w najmniejszym stopniu.
Co mozemy zrobic, zeby te
nierownosci zniwelowac?

CO ZNACZY TERMIN

~SPRAWIEDLIWOSC KLIMATYCZNA"?
Koncept sprawiedliwosci klimatycznej znacznie
wykracza poza traktowanie antropogenicznych
zmian klimatu wytacznie w kontekscie problemu
$rodowiskowego. Topodejscie postrzega zmia-
ny klimatu jako kwestie polityczna i etyczna,
wilaczajac wnig zagadnienia réwnosci, praw
cztowieka i spotecznej sprawiedliwosci.

W wyniku zwiekszonej emisji gazéw cieplarnia-
nych nasz klimat zmienia sie, wptywajac nanasza
codzienno$é. Dotychczas w wyniku tych zmian
najbardziej ucierpiaty jednak te kraje, ktére
najmniej przyczynity sie do zmian klimatycz-
nych i w przesztosci wyemitowaty stosunkowo
niewiele gazdéw cieplarnianych. Szczegélnie
dotkniete s3 spotecznosci krajow rozwijajacych
sie, a wsrod nich - najbardziej bezbronni, np.
spotecznosci tubylcze, rolnicy, kobiety, dzieci
oraz osoby starsze i zmagajace sie z choroba-
mi. Ich nie staé naemigracje, drozsza zywnosc¢
czy zapewnienie sobie schronienia utracone-
go w wyniku pozaru, powodzi czy huraganu.

Koncept sprawiedliwosci klimatycznej dazy do
globalnego, sprawiedliwego podziatu wyzwan
wynikajacych ze zmian klimatu. Wedtug tego
podejscia gtéwni sprawcy zmian klimatycznych,

czyli kraje uprzemystowione i niektére kraje rozwi-
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jajace sie, musza nie tylko drastycznie ograniczy¢
emisje gazéw cieplarnianych. Sa oni réwniez
odpowiedzialni zaadekwatne wsparcie krajow
rozwijajgcych sie w dostosowaniu sie do skutkéw
zmian klimatu, radzeniu sobie z szkodami zwia-
zanymi z klimatem oraz realizacjg transforma-
cji wkierunku gospodarki neutralnej weglowo.

HISTORYCZNE EMISJE, CZYLI NAJWIEKSI
EMITENCI PO ROKU 1850

Porozumienie paryskie zaktada, ze najpdzniej
do 2025 r. musimy osiggnaé najwyzszy poziom
emisji w naszej historii, a potem nasze emisje
muszg zaczagé gwattownie spadad. Aby okreslic,
kto, kiedy i jak musi je ograniczad, ustalono tzw.
carbon budget, czyli budzet emisji CO,e. Okresla
on, ile sumarycznie dany kraj moze wyemitowac
emisji, abysmy sukcesywnie dazyli do celu petnej
neutralnosci weglowej do 2050 r.

Historycznie  najwiecej gazéw  cieplarnia-
nych w atmosferze znalazto sie w wyniku dzia-
talnosci USA. Sumarycznie Stany Zjednoczone
odpowiadaja za okoto 509 Gt CO,e od 1850r., co
odpowiada ok. 20% wszystkich emisji powsta-
tych w tym okresie. Na drugim miejscu znajdu-
ja sie Chiny z 11% udziatem, a trzecia jest Rosja

-zwynikiem 7%.

Co ciekawe, kolejne dwa kraje na liscie trudno
uznac za bardzo uprzemystowione. Znajduja sie
one na szczycie $wiatowych emitentéw z zupetnie
innego powodu, a mianowicie ich emisje pocho-
dza z nieodpowiedzialnej gospodarki lesnej i poza-
réow. Niechlubne 4 i 5 miejsce, zaraz za podium,
zajmuja Brazylia (5%) i Indonezja (4%). W przy-
padku Indonezji az 63% catkowitych emisji
wynika wtasnie z wycinek, niezréwnowazonych

Climate Leadership
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praktyk rolniczych, niszczenia torfowisk i dzun-
gli oraz pozarow.

Najwieksi historyczni emitenci w Europie (po
1850r.) to Niemcy i Wielka Brytania, ktérych emisje
wynosza odpowiednio 4% i 3%, nie liczac tych
emisji, ktére powstaty w wyniku ichdziatalnosci
kolonialnej, poza terytorium kraju.

KTO PONOSI NAJWIEKSZE KOSZTY ZMIAN

KLIMATU?

Wiemy juz, ktére kraje w najwiekszym stopniu
przyczynity sie do emisji. Ktére natomiast najbar-
dziej cierpia w wyniku zmian klimatycznych?
Aktualnie s3 to przede wszystkim kraje afrykan-
skie, w ktorych pustynnienie i gwattowne zjawiska
pogodowe znacznie utrudniajg codzienne funk-
cjonowanie ludnosci, juz od dawna zmagajacej
sie z brakiem wody czypozywienia i wysokimi
temperaturami. Kraje charakteryzujace sie wyso-
ka liczba ludnosci, takie jak Indie, Pakistan czy
Bangladesz, réwniez musza mierzy¢ sie z coraz

wiekszymi wyzwaniami.

Wielu
powédz w Pakistanie w roku 2022: zgineto blisko

czytelnikbw na  pewno  pamieta
2000 oséb, az 20 milionéw potrzebowato pomo-
cy humanitarnej, a straty gospodarcze wyniosty
ok. 40 mld dol. Skala tych zniszczen jest trudna do
przedstawienia: czy jesteSmy w stanie wyobrazi¢
sobie powddz tak potezna, ze jest w stanie pozba-
wi¢ dachu nad gtowa co drugiego Polaka? Jedno-
czesnie Pakistan co roku emituje niespetna 1%
Swiatowych emisji, co zupetnie nie licuje z koszta-
mi, jakie musi ponosi¢ w wyniku zmian klimatycz-

nych iich nastepstw.
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Co roku w Indiach czytamy o tzw. heat domes, czyli
zjawisku kumulowania sie wysokiej temperatu-
ry w jednym miejscu wynikajacego ze specyficzne-
go uktadu cisnienia. Wojna w Syrii byta posrednio
wywotana brakiem wody i uzurpowaniem sobie
dostepu do studni przez klasy, ktére mogty sobie
na to pozwoli¢. Trudno sobie wyobrazié, co czujg
mieszkancy Malediwéw czy Thuvalu, ktére juz
teraz znikaja pod woda.

Kleski zywiotowe drecza takze Europe: przypo-
mnijmy sobie chociazby powddz w Niemczech
2021 r. Na naszym kontynencie zmagamy sie
jednak z wyzwaniami na zupetnie innym pozio-
mie, a ponadto dzieki wyzszej zamoznosci
mozemy lepiej poradzi¢ sobie z pomoca poszko-
dowanym. Dlatego koncept sprawiedliwosci
klimatycznej bierze na celownik wyréwnywanie
tych szans i pomoc finansowa regionom, ktére
historycznie wyemitowaty stosunkowo niewiele
gazéw cieplarnianych, natomiast aktualnie ptaca

najwyzsza cene wynikajaca z ocieplenia Ziemi.

CO MOZEMY ZROBIC, ABY

ROWNO PODZIELIC KOSZTY?

Istnieja niezliczone fundacje, ktére bezposred-
nio pomagaja poszkodowanym, realizujac rdézne
misje. W czasie COP27 w Egipcie w 2022 r. usta-
lono jednak, ze trzeba podejs¢ do sprawy
strukturalnie i utworzy¢ tzw. fundusz na rzecz
przeciwdziatania szkodom i stratom (ang. Loss
& Damage Fund). Aktualnie wysoko$¢ funduszu
przyjeto na100 mld dol. rocznie. Fundusz ma na
celu tagodzenie skutkdw zmian klimatycznych,
takich jak podnoszenie sie poziomu morza, prze-
dtuzajace sie fale niebezpiecznych upatéw, pustyn-
nienie, susze, zakwaszanie morza oraz ekstremal-
ne zjawiska, takie jak pozary laséw, wymieranie
gatunkdw i straty plonéw. W miare rozwijania sie
kryzysu klimatycznego tezdarzenia beda miaty
miejsce coraz czesciej, a ich konsekwencje stang
sie coraz bardziej powazne - cierpie¢ w ich wyniku
beda przede wszystkim najbiedniejsi.

Na obecnym etapie do zasilania funduszu zobo-
wigzaty sie organizacje dobroczynne i rzady
niektérych krajéw. Krytycy dostrzegaja co
prawda zalety faktu, ze po raz pierwszy w 2022 r.
dostrzezono konieczno$é wyréwnywania szans
finansowo, jednak wielu zaznacza, ze wciaz zbyt
mato jest konkretnych informacji, np. jaki kraj
ptaci jakiemu krajowi, w jakim wymiarze, kiedy i za
co doktadnie. UNEP szacuje, ze miedzynarodo-
wa pomoc w 2020 r. wyniosta 29 mld dol. - 0 4%
wiecej niz w poprzednim roku. To zdecydowa-
nie mniej niz zaktadane 100 mld, dlatego rozwoj
konceptu i prawodawstwo regulujace przeptyw
pomocy powinny by¢ bardzo pilnie dyskutowany-
mi kwestiami.
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Inng forma pomocy sg dotacje celowe, np. pakiet,
ktéry zostat przyznany RPA przez Francje, Niemcy,
Wielka Brytanie, Stany Zjednoczone i Unie Euro-
pejska. Wysoko$¢é pomocy zostata ustalona na 8,5
mld dol. w pierwszej fazie. Ten pakiet zostat zapro-
jektowany po to, aby wspoméc region w odejsciu
od energetyki opartej na weglu i potozy¢ wiek-
szy nacisk na odnawialne Zrédta energii. Strony
tej konkretnej dotacji rozwazaja rézne instrumen-
ty finansowe, w tym granty, pozyczki i inwesty-
cje, aby - miedzy innymi - zmobilizowa¢ prywat-
ny sektor do rozwoju. To partnerstwo i $rodki
majg poméc w zapobiezeniu emisji 11,5 Gt
CO,e w kolejnych 20 latach, a takze uniezaleznic
RPA od konwencjonalnych Zrédet energii. Jest
to jeden z przyktaddw, jak kraje rozwiniete, inwe-
stujac w krajach rozwijajacych sie, moga nie tylko
ograniczy¢ emisje, ale takze budowac odpornosé
klimatyczng rejondw o wiekszej wrazliwosci na

zmiany klimatu.

CBAM - KONIEC EKSPORTOWANIA EMISJI
Kolejnym instrumentem, ktory przyczyni sie do
wyréwnania szans i zmniejszenia emisji, jest

Carbon Border Adjustment Mechanism, czyli

Climate Leadership
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podatek weglowy. CBAM w fazie wstepnej
obowiazuje juz od 1 pazdziernika 2023 r. i doty-
czy gatezi przemystu objetych rynkiem handlu
emisjami EU ETS. Powstanie tego mechanizmu
wynika z tego, ze Unia Europejska juz niedtugo
nie bedzie wydawata tzw. carbon allowances, czyli
bezptatnych uprawnien do emisji. Koniec bezptat-
nych uprawnien do emisji oznacza, ze kazde przed-
siebiorstwo bedzie zmuszone wprowadzi¢ strate-
gie redukcyjna i albo obnizaé emisje do zera, albo
uiszcza¢ optaty za te emisje, ktérych nie udato sie
uniknad.

kontroli

Podatek CBAM uszczelni

emisji i uniemozliwi np. eksportowanie emisji

system

dokrajéw rozwijajagcych sie. Europa w duzej
mierze bazuje na produktach wytwarzanych poza
jej granicami, a zlecajac ich produkcje, posrednio
zleca takze wytworzenie emisji. Dlatego natoze-
nie podatku weglowego, ktéry dostosuje produk-
cje i wymogi ds. oswiadczen i redukcji emisji do
przyspieszy
formacje energetyczng i zréwna wymogi reduk-

standardéw europejskich, trans-

cji w réznych rejonach $wiata.

91



Climate Leadership
Globalne trendy - S jak Social

92

CODALEJ?

Na tym etapie koncept sprawiedliwosci klimatycz-
nej jest jeszcze do$¢ mtody. Warto przygladad sie
najblizszym konferencjom globalnym z hastem
Just Transition w tytule. Na pewno beda poswie-
cone temu zagadnieniu i uscislaniu szczegtéw.

Cieszmy sie, ze koncept powstat i ze dostrzezo-
no problemy tych, ktérych racji nie reprezentu-
ja lobbysci. Skutki zmian klimatu najdotkliwiej
odczuwaja rozproszone grupy ludnosci, ktérym
trudno dochodzi¢ swoich praw przed rzagdami czy
przeciwstawiac sie interesom wielkich korporacji.
Rozwijajac koncept sprawiedliwos$ci klimatycznej,
zyskamy wszyscy.

Ewa Kietsznia, PR & Communication

Manager w TerGo.

Ewelina Sasin, Wspotzatozycielka i COO firmy

TerGo. Ekspertka programu Climate Leadership.

ZRODLA
https://www.climatechangenews.
com/2022/01/05/watch-2022-critical-moments-

-issues-climate-diplomacy/

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/
detail/en/IP_21_5768

https://taxation-customs.ec.europa.eu/

carbon-border-adjustment-mechanism_en
https://climatejusticealliance.org/cop28/
https://www.unep.org/news-and-stories/story/

what-you-need-know-about-cop27-loss-and-da-
mage-fund

https://www.unep.org/news-and-stories/press-re-
lease/impacts-accelerate-adapting-climate-chan-
ge-must-become-global

https://www.sciencedirect.com/science/article/
pii/S$138993411830460X

https://www.carbonbrief.org/analysis-which-co-
untries-are-historically-responsible-for-climate-
-change/

https://unfccc.int/process-and-meetings/
the-paris-agreement

https://www.pap.pl/aktualnosci/
news%2C1512933%2Cpakistan-20-mln-poszko-
dowanych-w-wyniku-powodzi-potrzebuje-pomo-
cy

https://unfccc.int/process-and-meetings/
the-paris-agreement
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Wspolna odpowiedzialnosé,
wspolny cel: rola
interesariuszy jako klucz
do osiggniecia ambicji
biznesu dla klimatu

Wraz ze zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjnym,
zwiQzanym m.in. z wprowadzeniem Dyrektywy CSRD, a takze
rosngcq odpowiedzialnosciq korporacyjnq i Swiadomosciq
spotecznq, zwigksza sie rola interesariuszy w dziataniach
biznesu dla klimatu. Biznes, ktory dobrze rozumie potrzeby
swojego Srodowiska interesariuszy, bedzie bowiem lepiej
przygotowany na wyzwaniad i ryzyka zwigzane ze zmiang
klimatu poprzez dogtebniejsze zrozumienie silnych i mocnych
stron strategii klimatycznych. Co wiecej, zmiana klimatu
dotyka wszystkich, a kazdy z interesariuszy odgrywa wazng
role w dziataniach zwiqzanych z mitygacjq i adaptacjq,

gdzie grupy stron zainteresowanych motywujq biznes do
osiggania coraz to ambitniejszych celdow klimatycznych.
Dlatego tez strategie biznesowe powinny uwzgledniac nie
tylko kwestie finansowe, ale rowniez spoteczne i Srodowiskowe
oddziatywania. W szczegdlnosci jednak zaangazowanie
interesariuszy powinno opierac sie na balansowaniu ich
obaw | potrzeb z dtugoterminowym rozwojem organizacji.
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KIM JEST INTERESARIUSZ?

Zgodnie z definicja Miedzynarodowej Korporacji
Finansowe] (ang. International Finance Corpora-
tion) interesariuszem jest kazda osoba:

® ktéra moze by¢ zainteresowana
dziatalnoscia i strategiami klimatycznymi

biznesu;

® na ktérg moga bezposrednio lub posrednio
wptywad dziatalnosé, plany lub strategie
biznesu;

® ktéra moze mie¢ wptyw na wynik i/lub sposéb

postrzegania biznesu.

W praktyce wszelkie dziatania zwiazane z anga-
zowaniem interesariuszy powinny sie zaczaé od
identyfikacji zainteresowanych stron - grupy
interesariuszy moga bowiem obejmowal szero-

WPLYW Duiy

Maty

Rysunek 1.

Schemat mapowania
interesariuszy

Zrédfto: https://efektpmo.pl/
analiza-interesariuszy-projek-
tu-jak-ja-przeprowadzic/

Mate
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kie grono odbiorcéw: od reprezentantéw bezpo-
$rednio zatrudnionych pracownikéw, pracowni-
kéw tancucha dostaw, przez lokalne organizacje
pozarzadowe, az po instytucje publiczne i przed-
stawicieli wtadzy lokalnych, regionalnych i/lub
krajowych. Pomocne w identyfikacji interesariu-
szy jest tzw. mapowanie, przedstawione pogla-
dowo na rys. 1. Warto pamietaé, ze decydenci
stanowig jedna z kluczowych grup interesariuszy,
gdyz wszelkie dziatania powinny by¢ podejmo-
wane w zgodzie z istniejagcym otoczeniem regu-
lacyjnym. Nastepnie nalezy uwzgledni¢ sposéb
zarzadzania interesariuszami, aby byt komplek-
sowy i pozwalat na realne uwzglednienie opinii
oraz rekomendacji zaangazowanych grup w stra-
tegii biznesu dla klimatu. Wyrdznia sie tutaj
cztery gtdwne narzedzia: komunikacja dziatan,
dialog z interesariuszami, konsultacje konkret-
nych plandéw i projektéw oraz nawigzywanie part-

nerstw z grupami interesariuszy.

UTRZYMU)

ZADOWOLENIE

ZAANGAZOWANIE Duze
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JAK SKUTECZNIE ANGAZOWAC
INTERESARIUSZY

Wyrdznia sie trzy gtowne strategie angazowa-
nia interesariuszy w dziatania biznesu na rzecz

klimatu:

® Strategia zwigzana z informowaniem (ang.
Information strategy)

® Strategia zwigzana z odpowiadaniem na

potrzeby i obawy (ang. response strategy)

® Strategia zwigzana z zaangazowaniem

interesariuszy (ang. involvement strategy).

Strategia zwigzana z informowaniem interesariu-
szy polega na jednostronnym przeptywie informa-
¢ji od firmy do zainteresowanych stron, podczas
gdy strategia zwigzana z odpowiadaniem na
potrzeby i obawy zaangazowanych grup wiaze
sie zdwustronng asymetryczna komunikacja. Tego
typu strategie zazwyczaj stosowane sa w odniesie-
niu do wewnetrznych interesariuszy, takich jak
pracownicy, w tym pracownicy tancuchéw dostaw.

Strategia zwigzana z zaangazowaniem interesa-
riuszy jest najmniej popularna sposréd wymie-
gdyz
déw i wysitkbw z obu stron. Stosowana jest

nionych, wymaga najwyzszych nakta-
gtéwnie w przypadku interesariuszy zewnetrznych,
takich jak decydenci czy lokalne spotecznosci.
Polega na komunikacji majacej na celu dojscie do
konsensusu, co pozwala na wspdlne opracowa-
nie i osiggniecie celéw klimatycznych oraz poten-
cjalnie moze prowadzi¢ do pozytywnych zmian

samego biznesu.

WSPOLNY CEL, WSPOLNA
ODPOWIEDZIALNOSE

Biznes nie operuje w odosobnieniu, a w szeroko
rozumianym otoczeniu regulacyjno-spoteczno-
-Srodowiskowym, ktére wymaga odpowiedniego
dostosowania strategii i planéw do jego wyma-
gan i potrzeb. Zrozumienie potrzeb spotecznych
ma szczegblne znaczenie w kontekscie zmieniaja-
cego sie klimatu, gdzie odpowiednie zaangazowa-
nie interesariuszy pomoze lepiej przygotowac sie
na nadchodzace ryzyka, w tym opracowac bardziej
ambitne plany adaptacji i mitygacji. Pozwala
réwniez na zarzadzanie wszelkimi oczekiwaniami
wobec biznesu i konfliktami spotecznymi, prowa-
dzac do wiekszej przejrzystos¢ i odpowiedzialno-
$ci wobec grup, na ktdre biznes oddziatuje. Zaan-
gazowanie interesariuszy powinno stanowic zatem
centralny filar dziatari podejmowanych w ramach
ESG, w tym zwigzanych z wypetnieniem zobowia-
zan zawartych w Dyrektywie CSRD i innych miedzy-
narodowych wymaganiach dotyczacych raporto-

wania niefinansowego.

Istnieje kilka strategii zaangazowania interesa-
riuszy, a wybor najbardziej odpowiedniej zalezy
od ogdlnego celu, ktéry dana firma chce osia-
gnaé. Nalezy jednak pamietal, ze najlepsze efek-
ty mozna uzyskaé poprzez aktywna komunikacje
interesariuszy, gdzie osiggany jest konsensus
pomiedzy oczekiwaniami biznesu a potrzebami
grup spotecznych w kontekscie ambitnych celéw
klimatycznych.

Sylwia tyskawka, Managing Consultant w ERM.

Ekspertka programu Climate Leadership.

www.climateleadership.pl
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Edukacja ekologiczna
w biznesie. Dlaczego warto?

Edukacja ekologiczna kojarzy
sie gtownie z dziataniami
podejmowanymi przez
placowki edukacyjne w celu
ksztatcenia i uwrazliwienia
spoteczenstwa na problemy
Srodowiskowe. Cho¢ takie
dziatania sq niezwykle
istotne, nalezy zauwazyc, ze
problem braku wiedzy na
temat klimatu i Srodowiska
naturalnego dotyka

ogotu populacji, nie tylko
dzieci i mtodziezy. Jak wiec
edukowac dorostych? Jaka
jest tu rola biznesu i dlaczego
ten powinien podejmowac
dziatania w tym zakresie?

Wiedza Polakéw na temat Srodowiska w ostat-
nim badaniu firmy Kantar ,Ziemianie atakujg”
zostata oceniona na 2+. W badaniu wziety udziat
osoby w wieku od 18 do 65 lat, czyli uogdlniajac -
osoby w wieku produkcyjnym, a wiec ci, ktérzy
s3 nieodtacznym elementem kazdego biznesu:
pracownikami. Tak niski stan wiedzy w spos6b
oczywisty przektada sie na brak zrozumienia
potrzeby i strategii zrdwnowazonego rozwoju
firmy.

DLACZEGO NALEZY EDUKOWAC
PRACOWNIKOW NIEZALEZNIE OD
ZAJMOWANEGO STANOWISKA?

1. RAPORT ESG - ZBIERANIE DANYCH
WYMAGA ZAANGAZOWANIA

Dyrektywa CSRD, ktérg w ciggu najblizszych lat
posrednio lub bezposrednio zostanie objetych
wiekszo$¢ polskich firm, naktada na przedsie-
biorstwa obowigzek raportowania ich wptywu na
Srodowisko.

Raport, aby byt przygotowany rzetelnie, wyma-
ga pozyskania wielu danych i informacji z catej
organizacji. Dla os6b, ktére te dane beda miaty
za zadanie dostarczyé, bedzie to dodatkowy,
czesto uciazliwy obowigzek. Wiedza na temat
przygotowania raportu, a przede wszystkim
rozumienie intencji ustawodawcy, jaka jest
motywacja firm do wiekszej dbatosci o $rodo-
wisko, a w konsekwencji zatrzymanie zmian

klimatu, jest wiec niezwykle istotna. Dostarcza

www.climateleadership.pl



odpowiedzi na pytanie o sens przygotowywania
informacji do raportu (,,Po co ja to robie?”) oraz
poczucia wptywu i sprawczosci (,Dzieki mojej
pracy wiemy, gdzie jesteSmy w kwestii ekologii”).
Te kwestie s nieoceniona wartoscia, aby pracow-
nik byt zaangazowany w swojg prace i dostarczat
danych dobrej jakosci, a ich przygotowanie nie
budzito w nim frustracji i wypalenia.

2. SUKCES STRATEGII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

ZALEZY OD PRACOWNIKOW

Firmy, ktére chca dziata¢ w sposdb zréwnowazo-
ny, musza przygotowad, a nastepnie zrealizowac
swoj3 strategie zrbwnowazonego rozwoju. Szcze-
gblnie w duzych organizacjach obydwa te procesy
powinny przebiegaé przy zaangazowaniu wielu
jednostek organizacyjnych w firmie, a co za tym

idzie - ludzi.

Zt3 strategia jest proponowanie zmian wytacznie
odgérnie - bez sprawdzenia realnych szans na
ich realizacje i obierajgc pracownikom poczucie
sprawczosci. Nie dos$é, ze z duzym prawdopo-
dobienstwem takie podejicie niweczy szanse
projektu na sukces, gdyz jego wykonawcy nie beda
umieli go zrealizowad, to dodatkowo rodzi frustra-
cje i wptywa na spadek zaangazowania pracow-
nikéw w przedsiewziecie. Warto wiec na kazdym
etapie budowania strategii zréwnowazonego
rozwoju wtgczad ludzi do wspdlnej pracy - zgtasza-
nia pomystéw z ich obszaru, sprawdzania mozli-
wosci wykonania zaplanowanych zadan itd. Takie
podejécie pozwoli im poczuc sie czescia zielonej
zmiany, a w konsekwencji zdecydowanie utatwi

zbudowanie strategii i okreslenie realnych celow.
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Aby jednak pracownicy zgtaszali i realizowali
pomysty, ktére przyniosg pro$rodowiskowe zmia-
ny, muszg dobrze zrozumieé, czym jest kryzys
klimatyczny, jak mu przeciwdziataé i jakie sa
kluczowe wskazniki opisujace wptyw Srodowi-
skowy firmy (np. $lad weglowy lub wodny). Bez
tego strategia moze zosta¢ zbudowana w sposdb
nieprzemyslany, a firma narazona na zarzu-
ty o wykonywanie dziatan pozornych, a w konse-
kwencji o greenwashing.

3. WIZERUNEK — PRACOWNICY

JAKO AMBASADORZY ZIELONEJ
TRANSFORMACJI

Przedsiebiorstwo, ktére wchodzi lub jest juz na
Sciezce zréwnowazonego rozwoju, zapewne te
zmiane komunikuje lub planuje to zrobi¢ w przy-
sztosci. Niezaleznie od tego, do jakich grup intere-
sariuszy i w jakiej formie ta komunikacja dotrze, jej
odbiorcy beda oczekiwali od danej firmy spdjnosci
przekazu z podejmowanymi dziataniami.

Kazdy pracownik, nawet ten najnizszego stopnia,
podejmuje dziatania w imieniu firmy. Czesto ma
on kontakt z klientami, dostawcami, a nierzadko
tez z inwestorami. Jest wiec wizytéwka, a czesto
tez twarza organizacji. Warto wiec, aby znat i rozu-
miat dziatania oraz strategie zréwnowazonego
rozwoju, a nawet wiecej - podzielat zielone warto-
Sci firmy. Nie bedzie to jednak mozliwe, jezeli nie
bedzie rozumiat podstawowych faktéw srodowi-
skowych i wptywu dziatan cztowieka na Ziemie.
Aby unikna¢ szkéd wizerunkowych i budowaé
wiarygodnos¢ komunikacji  firmy w kontak-
tach z interesariuszami, pracownicy powinni wyka-
zywac odpowiedni poziom zrozumienia tej tema-

tyki i byé ambasadorami zmiany.

JAK EDUKOWACE?
Jak
kow o Srodowisku jest niska. Oznacza to, ze proces

zaznaczono na wstepie, wiedza Pola-
edukacji nalezy zacza¢ od podstaw oraz ze powi-
nien by¢ on prowadzony w sposdb systematycz-
ny i pouktadany. Warto proponowac wiec nie tylko
jednorazowe szkolenia, ale cate programy szko-
leniowe, podczas ktérych wiedza w organizacji

zostanie ujednolicona i usystematyzowana.

Dodatkowo przekaz ze szkolen warto taczyé

w  komunikacji wewnetrznej z informacjami
o strategii i dziataniach firmy na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju, tak aby pracownicy widzieli,
co dzieje sie w firmie, uwazali to za potrzebne,
sensowne i identyfikowali sie z tym. Widzieli zwia-

zek problemu z dziataniem.

Dzieki takiemu podejsciu zréwnowazony rozwoj
ma szanse stal sie czym$ wiecej niz hastem -
elementem kultury organizacyjnej i sktadowa DNA
firmy.

Ewelina Lewandowska, Zatozycielka firmy
Ekowymiar, Konsultantka i trenerka ds.
zrownowazonego rozwoju. Ekspertka programu

Climate Leadership.

www.climateleadership.pl
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Kluczowe zasady komunikacji
ESG w biznesie

Wspotczesny Swiat
biznesu stawia przed
przedsiebiorstwami nowe
wyzwania, wymagajqc

Odpowiedzialng komunikacje obszaréw ESG
w biznesie mozna oprze¢ na trzech gtéwnych

filarach:

® Transparentnos¢ i otwartos¢. W komuni-

102

jednoczesnie wiekszej
odpowiedzialnosci

spotecznej, prowadzenia
dziatan w zakresie ochrony
Srodowiska oraz praktykowania
dobrego zarzqdzania
korporacyjnego. W tym
kontekScie zasady ESG
(Environmental, Social,
Governance) stajq sie
nieodtqcznym elementem
strategii biznesowej. Natomiast
komunikacja dziatalnosci
opartej na tych fundamentach
przynosi wiele korzysci nie tylko
przedsiebiorstwom, ale takze
inwestorom.

kacji ESG kluczowe jest budowanie zaufania
do firmy tak wsrdd klientdéw, jak i inwesto-
row. Firmy powinny $wiadomie udostepniad
informacje na temat swoich dziatann zwiaza-
nych z ochrong $rodowiska, spotecznymi inicja-
tywami oraz strukturg i zasadami zarzadzania.
Zgodnie z zasadg transparentnosci przedsie-
biorstwa powinny dostarczaé jasne i zrozumia-
te raporty, umozliwiajace zainteresowanym
stronom $ledzenie postepdw realizacji ich
celéw w obszarach ESG.

Zintegrowanie ze strategia. Komunikacja ESG
nie powinna by¢ oddzielnym elementem stra-
tegii, lecz integralng czescig dziatalnosci oraz
komunikacji przedsiebiorstwa. Zintegrowane
podejscie do ESG oznacza wiec, ze cele zwia-
zane z ochrong $rodowiska, spoteczng odpo-
wiedzialnoscig i skutecznym zarzadzaniem sg
wbudowane w strategie ogdlng firmy. Takie
podejscie powoduje, ze odbiorca nie bedzie
odnosit wrazenia, ze ESG jest jedynie elemen-
tem marketingowym. Podkresli natomiast
autentyczno$¢ dziatan firmy na rzecz zréwno-

wazonego rozwoju.

www.climateleadership.pl



® Dialog z interesariuszami. Skuteczna komu-
nikacja ESG to nie tylko informowanie, ale
takze stuchanie i reagowanie na oczekiwania
interesariuszy. Firmy powinny aktywnie anga-
zowac sie w dialog przede wszystkim z inwesto-
rami, pracownikami, klientami, spotecznoscia
lokalna, ale takze z pozostatymi grupami inte-
resariuszy. Zrozumienie ich potrzeb, a takze
ewentualnych watpliwosci, umozliwia dostoso-
wywanie strategii ESG do realnych oczekiwan.
Tym samym buduje dtugoterminowe relacje
oparte na wzajemnym zaufaniu.

Sposrdd wielu ciekawych przyktadéw efektywnej
komunikacji trzy wydaja mi sie osobiscie warte
chociazby krétkiego przedstawienia’.

Unilever i plan zréwnowazonego rozwoju. Unile-
ver, miedzynarodowy gigant spozywczy i kosme-
tyczny, przyjat zobowiazanie do zréwnowazonego
rozwoju poprzez strategie ,Unilever Sustainable
Living Plan”. Firma skoncentrowata sie na trzech
obszarach: redukcji wptywu na srodowisko, popra-
wie warunkow zycia spotecznosci oraz zwiekszeniu
przejrzystosci i odpowiedzialnosci korporacyjne;j.
Unilever regularnie raportuje postepy w realizacji
planu, umozliwiajac inwestorom i klientom Sledze-
nie konkretnych dziatan.

Elektryczna rewolucja Tesli. Tesla, lider w dzie-
dzinie elektromobilnosci, to firma, ktdra skutecz-
nie komunikuje swoje zaangazowanie w ochro-
ne Srodowiska. Elon Musk, zatozyciel i CEO Tesli,
regularnie dzieli sie informacjami na temat inno-
wacji technologicznych, ktdre przyczyniajg sie

Climate Leadership
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do zmniejszania emisji CO2. Komunikaty Tesli
skupiaja sie nie tylko na produktach, ale takze na
globalnym wptywie elektromobilnosci na zmiany
klimatyczne.

Wspieranie srodowiska przez firme Patagonia.
Patagonia, amerykanska firma odziezowa, wyrdz-
nia sie zaangazowaniem w ochrone $rodowiska.
Firma nie tylko produkuje ekologiczne i trwate
produkty, ale takze aktywnie wspiera rézne inicja-
tywy na rzecz ochrony przyrody. Komunikacja
Patagonii opiera sie na autentyczno$ci i konse-
kwencji dziatan, co przycigga klientéw identyfiku-

jacych sie z wartosciami zréwnowazonego rozwoju.

Whnioski z powyzszych przyktadéw wskazuja, ze
skuteczna komunikacja ESG moze znaczaco prze-
kraczaé granice tradycyjnego biznesu. Firmy, ktére
skutecznie implementujg zasady ESG w swojej
strategii biznesowej, buduja takze dtugotrwate
relacje z interesariuszami; zyskujg jednoczesnie
przewage konkurencyjng i wspierajg globalne
cele zrbwnowazonego rozwoju. Transparentnosc,
zintegrowane podejscie oraz aktywny dialog
staja sie dla tych firm kluczowymi narzedzia-
mi w ksztattowaniu pozytywnego wptywu przed-
siebiorstw na Swiatowa spotecznos¢ oraz Srodowi-
sko naturalne.

Maciej ‘Mac’ lwankiewicz, dziennikarz, ekspert
public relations. Ekspert programu Climate

Leadership.

1 Wiecej przyktadéw, a takze szersze omdwienie tematu mozna znalez¢é w artykule: Maciej ‘Mac’ Iwankiewicz ,Komunikacja ESG w bizne-

sie — wartosci, cele i sposoby dziatania”, https://macivanind.wordpress.com/2023/11/21/komunikacja-esg-w-biznesie-wartosci-cele-i-

-sposoby-dzialania/, dostep 20.11.2023.
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Kiedy pot prawdy to cate
ktamstwo - jak radzié
sobie z greenwashingiem

Przyjezdzamy do dobrego hotelu, a tam: prosba o to, zeby reczniki,
ktore nadajq sie do prania, rzuci¢ na podtoge, a pozostate zosta-
wi¢ na wieszakach. Hotel zacheca nas do wtqgczenia sie w wysitki
nakierowane na redukcje zuzycia energii i ograniczanie niepo-
trzebnych cykli prania. Jaka jest Wasza pierwsza mys|?

DOBRYMI CHECIAMI JEST PIEKLO
WYBRUKOWANE, CZYLI NARODZINY
TERMINU ,,GREENWASHING"

Jay Westerveld, dziennikarz ,New York Timesa”,
ktéry spotkat sie z tg praktyka w roku 1986, bynaj-
mniej nie poczut sie pozytywnie zmotywowany do
dziatania na rzecz ekologii. Wedtug niego za taka
propozycja kryta sie gtéwnie chec oszczedzania
wtascicieli obiektu na kosztach prania. Zamiast
wtaczyd sie w realizacje ambicji proekologicznych
hotelu, postanowit skrytykowac te praktyke i okre-
$lit ja jako ,,greenwashing”, czyli zielong $cieme.

Od tamtej pory termin na state wszedt do ekolo-
gicznego glosariusza i stosowany jest do opisywa-
nia wszelkiego rodzaju praktyk, ktére w sposéb
niewtasciwy, nietransparentny czy niedoktad-
ny komunikuja dziatania jakiego$ podmio-
tu w zakresie ekologii.

Czy praktyka, od kt6rej termin sie wywodzi, faktycz-
nie jest greenwashingiem? Zdania sa podzielone.
Jay Westerveld nie miat watpliwosci, ze wtascicie-
le hotelu chca tylko oszczedzié. Warto natomiast

zauwazyd, ze dziatania w duchu ESG czesto wigza
sie posrednio z oszczednoscig kosztéw. Niepo-
trzebnie postrzega sie wdrazanie ESG wytacznie
jako wyzwanie finansowe, poniewaz niejedno-
krotnie transformacja skutkuje czyms zupetnie
odwrotnym, a mianowicie skréceniem tancu-
cha dostaw, uproszczeniem procesow i w efek-
cie - wtasnie oszczednosciami.

Pomyst z zachecaniem gosci hotelowych do ogra-
niczania zbednego prania przy dtuzszych pobytach
nie jest wiec jednoznacznie zty, a intencje jego
tworcow, podobnie jak w przypadku wielu innych
strategii, nalezy oceniaé pod wieloma aspektami.
Nie wszystko jest czarno-biate w zielonym Swiecie

ekologii!

POL PRAWDY — CALY GREENWASHING

W kontekscie hotelu, w ktérym zatrzymat sie
Westerveld, warto zauwazyé, ze wtasciciele obiek-
tu powinni zréwnowazy¢ zachecanie do dziata-
nia gosci wtasnymi dziataniami. Jesli wzieli juz na
celownik pranie, to warto, zeby np. jasno komuni-
kowali, czy korzystajg z biodegradowalnych deter-

www.climateleadership.pl



gentéw i jakie inne dziatania podjeli, aby ograni-
czy¢ negatywny wptyw na srodowisko wynikajacy
z dziatalnosci hotelu. Wazne takze, aby komuniko-

wali mozliwie najwiecej - a nie tylko czes¢.

Komunikowanie tylko cze$ci moze byé bowiem
bardzo mylace, jak w przypadku jednego z dostaw-
céw energii w Polsce, ktdry chwalit swoja dziatal-
no$¢ hastem ,Potega wiatru. Sita wody. Czysta
energia. Czysty biznes”. Do Komisji Etyki Reklamy
wptynat wniosek, ktory zwracat uwage na to, ze
piekne bilbordy wprowadzaja klientéw w btad.
Fakt - dostawca zapewniat energie ze zrédet
odnawialnych, jednak w 92% energia pocho-
dzita ze spalania wegla, ktérego (jak mozna sie
domyslic) na bilbordzie nie byto. Przedstawiciele
dostawcy energii bronili sie, ze reklama nie wska-
zuje przeciez, ze pozyskuja oni energie wytacznie
ze zrédet ekologicznych. Komisja Etyki Rekla-
my nie przychylita sie jednak do argumentow
oskarzonego i uznata, ze reklama faktycznie
wprowadzata w btad oraz naruszata zasady
uczciwej konkurencji.

OCZYWISTA OCZYWISTOSE

»Ciekawym” pomystem na to, jak polepszy¢ wize-
runek produktu czy ustugi, jest komunikowanie
jego zalet, ktére s3 mu poniekad naturalnie przy-
pisane. Niektére produkty maja na przyktad
adnotacje o tym, ze nie zawieraja freonow.
Cze$¢ czytelnikdéw pamieta przerazenie, z jakim
czytaliSmy doniesienia o powiekszajacej sie dziu-
rze ozonowej w latach 80. i 90. W tym kontekscie
duzo moéwito sie o freonach w lodéwkach czy
lakierach i ulatnianiu sie tych zwigzkéw do atmos-
fery, skutkujacym niszczeniem ochronnej warstwy

0zonowe;j.
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0d 1991 r. freony s3 jednak zakazane w Polsce,
wiec reklamowanie w pézniejszych latach
produktéw przez pryzmat tego, ze nie maja tych
zwiagzkéw, jest dziataniem na wyrost. Gdyby
produkty te zwigzki miaty, po prostu nie bytyby
dopuszczone do sprzedazy, wiec trudno upatry-
wac tu jakiejkolwiek przewagi konkurencyjnej.
Podobnych przyktadéw wprowadzania konsu-
mentdéw w btad dostarcza nam w ogromnej ilosci
przemyst zywieniowy. Na fali zainteresowania
zdrowym odzywianiem komunikaty o fikcyjnych
zaletach produktéw pojawiaty sie masowo. Ptatki
kukurydziane od zawsze produkowane s z kuku-
rydzy - zboza niemajacego nic wspdlnego z glute-
nem. Promowanie ich wiec jako bezglutenowych
ma tyle sensu, ile pisanie o braku cukru i kalorii na
butelce zwoda mineralna.

JAK GREENWASHING WYKORZYSTUJE
NASZE StABOSCI

Zmiany klimatu to problem, obok ktérego zadna
osoba $wiadoma skali zmian nie moze przejs¢
obojetnie. Nasza sytuacja w kontekscie zmian
klimatu jest na tyle trudna, ze angazujemy
sie w nig takze emocjonalnie, co jest w petni
za 100
lat, z wybrzezem Polski pod woda, trudno chtodno

zrozumiate. Widzac projekcje Ziemi
ocenié, co czeka nasze dzieci i wnuki - zwtaszcza
ze juz dzi$ letnie susze daja sie nam we znaki wyso-
kimi cenami warzyw i owocdw, widokiem spalo-
nych storicem drzew i plagami chordb roslin, ktére

wczesniej nawet nie wystepowaty w naszej strefie.

Skuteczny marketing musi bazowa¢ na emocjach,
wiec producenci wykorzystujg obawy i lek konsu-
mentdw, sprzedajac im remedium w rdznej
postaci. Klienci chetniej wybierajg produkty
ekologiczne - az 75% milenialsow deklaruje, ze
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zaptaci wiecej za produkt zréwnowazony. Inne
badanie mowi, ze az 77% Amerykandw przejmuje
sie wptywem kupowanych przez nich produktéw
na Ziemie. Badanie Deloitte pokazato z kolei, ze
23% konsumentéw chetniej wybierze firme,
ktéra dba o planete. Nasze motywacje s rézne,
ale producenci wiedza, ze jesteSmy w stanie zapta-
ci¢ wiecej za produkt ekologiczny, zwtaszcza jesli
jego cena nie odbiega znaczaco od ceny ,,zwyktego”
produktu. Doptacimy ok. 10% za to, ze wedtug

nas podejmujemy wyboér dobry dla Ziemi.

Greenwashing odwotuje sie wiec do najlepszej
wersji nas: producent widzi, ze konsument chce
dobrze dla siebie, dzieci i sSrodowiska, dlatego
chetnie mu w tym pomaga. Czy tak faktycznie
jest, czasami mozemy sprawdzi¢ sami, a czasami
potrzebna jest pomoc wyzszej instancji. Na szcze-
Scie nie tylko Komisja Etyki Reklamy czuwa nad

tym, co biznes méwi do klientéw.

NA STRAZY PRAWDY - OREZE DO OBRONY
PRZED GREENWASHINGIEM

W odpowiedzi na pojawiajace sie nieuczciwe prak-
tyki komunikacji Komisja Europejska ustanowi-
ta tzw. Green Claims Directive, czyli dyrekty-
we o oswiadczeniach srodowiskowych. Kazdy,
kto w jakikolwiek sposdb komunikuje zalety swoje-
go produktu lub ustugi z perspektywy pozytywne-
go (lub braku negatywnego) wptywu na Srodowi-
sko, powinien sie zapozna¢ z tym dokumentem.
Ws$réd najwazniejszych postanowien dyrektywy
nalezy wymienic:

® Koniecznos¢ brania pod uwage catego cyklu
zycia produktu, a nie tylko jego wybranego
fragmentu. Czy spotkaliécie sie z bardzo niski-

mi oznaczeniami $ladu weglowego w raportach

koncernéw paliwowych? To jeden z nich ukut
termin carbon footprint, wedtug krytykéw po
to, aby przenie$¢ ciezar odpowiedzialnosci
za emisje z paliw na konsumentéw i oddali¢
od siebie perspektywe koniecznosci zmiany
modelu biznesowego na bardziej zrbwnowazo-
ny. Jesli widzicie niski $lad weglowy produk-
tu, zobaczcie, w jakich zakresach zostat on
policzony. W przypadku wielu firm podawane
sa tylko pierwsze 2 zakresy, z zupetnym pomi-
nieciem zakresu 3. W zakres 3 wchodzi 15
kategorii, w tym miedzy innymi wykorzystanie
produktu przez konsumenta. Podajac wynik z 2
zakresOdw, koncern zaktada, ze konsument zabie-
rze benzyne ze soba i nie wlicza w raport faktu,
ze benzyny zazwyczaj uzywamy w jednym celu:
aby spali¢ ja w naszym silniku. Stad niski $lad
weglowy, ktéry pomija najwazniejszy aspekt
cyklu zycia produktu - jego wykorzystanie.

Wykazanie, ze oswiadczenie srodowiskowe
nie jest réwnoznaczne z wymogami praw-
nymi. Tutaj doskonatym przyktadem jest
wspomniane wczesniej chwalenie sie o braku
freonu w produktach.

Raportowanie offsetowania emisji w transpa-
rentny sposéb. Chodzitu przede wszystkimoto,
aby komunikowaé, czy zredukowano $lad
weglowy za pomoca kredytow weglowych, czy
na drodze ograniczenia emisji, oraz o klarowne
podanie, jaka liczba stanowi emisje, jaka reduk-
Cje, a jaka offset. Ustawodawca naktada na nas
takze obowiagzek informowania konsumen-
tow o jakosci uzytych offsetow. Dlatego kupujac
offsety, warto poprosi¢ ich dostawce o pomoc

we wtasciwej komunikaciji.
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® Ograniczenia komunikatow mglistych, spra-
wiajacych ,zielone” wrazenie, ale nie popar-
tych zadnymi konkretnymi informacjami,
np. ,ekologiczny”, ,zrbwnowazony”, ,przyjazny
planecie” itp. Wiekszo$¢ z tych termindw nie
ma definicji prawnej, dlatego nalezy formuto-
wac o$wiadczenia tak, aby byto jasne, do czego
sie odnosza.

Doktadne takze

znalezé w Dyrektywie o nieuczciwych prakty-

wymagania mozemy
kach handlowych (ang. Unfair Commercial Prac-
tices Directive). Ten dokument nie okresla jednak
konkretnych zasad dotyczacych twierdzen $rodo-
wiskowych. Stanowi on jednak podstawe praw-
na, aby zapewnié, ze przedsiebiorcy nie stosujg
twierdzen $rodowiskowych w sposéb nieuczciwy

wobec konsumentdw.

Co wazne, ta dyrektywa nie zakazuje uzywania
szielonych twierdzen”, o ile nie sg one nieuczci-
we. Wprost przeciwnie: dyrektywa pomaga
przedsiebiorcom inwestujagcym w efektywnosé
srodowiskowa swoich produktéw, umozliwia-
jac im transparentne komunikowanie tych
wysitkéw konsumentom oraz uniemozliwiajac
konkurentom prezentowanie mylacych twierdzen

Srodowiskowych.
Czarna lista dyrektywy UCPD obejmuje:

® znakowanie produktéw fikcyjnymi oznaczenia-
mi Srodowiskowymi, za ktérymi nie stoi zadna
jednostka certyfikujaca;

® brak klarownej informacji dla konsumen-

ta o tym, ze produkt moze zle funkcjonowaé

lub byé niemozliwy do naprawienia za pomo-
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ca czesci niezapewnionych oryginalnie przez
producenta;

® stosowanie zbyt ogdlnych, mglistych twier-

dzen o wptywie na $rodowisko, ktére nie sa
poparte zadnymi informacjami;

® brak jasnej informacji o tym, ze produkt

w momencie zakupu ma juz jasno okreslony
termin przydatnosci, np. ze okreslone oprogra-
mowanie nie bedzie aktualizowane od kolejne-
go roku albo ze urzadzenie przestanie dziata¢
po okreslonym czasie.

Précz wymienionych wyzej dyrektyw istnieje wiele
pomocniczych narzedzi, jak chociazby dyrek-
tywa CSRD. Zobowigzuje ona przedsiebiorstwa
do raportowania wptywu spotecznego i Srodowi-
skowego. Dzieki niej przedsiebiorstwa dziataja-
ce w Unii Europejskiej oraz te, ktére chca wejsé na
rynek europejski, muszg sktadac raporty niefinan-
sowe. Aby przygotowac raport zgodnie z dyrek-
tywa CSRD, nalezy kompleksowo przeswietli¢
dziatanie firmy, w tym miedzy innymi pod
katem jej wptywu na srodowisko. Po takiej anali-
zie trudniej bedzie nam popetni¢ btad w komuni-
kowaniu tego, jak nasza firma wptywa na otoczenie.

NAJLEPSZA BRON - WIEDZA

Nie zawsze komunikaty okrzykniete greenwa-
shingiem wynikaja ze ztych intencji. Wracajac
do przyktadu z poczatku artykutu - byé moze
wiasciciele hotelu faktycznie chcieli dbac o $rodo-
wisko, a gos¢ zamiast pochwali¢ innowacyjne
podejscie, skupit sie na krytykowaniu tego, czego
hotel jeszcze nie zrobit, i probowat doszukiwad sie
skapstwa bezpodstawnie? Odpowiednia komuni-
kacja dziatan $rodowiskowych jest bardzo zawita
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kwestia, wiec nie doszkalajac sie w tym zakresie,
mozemy tatwo popetnic¢ btad, ktéry zupetnie nie
wynika z naszej ztej woli, tylko z niewiedzy.

Zaréwno jako konsumenci, jak i wtasciciele firm
musimy sie wiec nieustannie edukowal. Dzieki
temu bedziemy wiedzie¢, czy kto$ nie probuje nas
nabi¢ w ,zielong” butelke, a takze - czy sami nie
wprowadzamy w btad naszych odbiorcéw, méwiac
za mato, za duzo lub niewystarczajaco konkret-
nie. Jak w przypadku kazdego innego przepisu:
niewiedza nie chroni przed kara, dlatego jedy-
nym wyjsciem jest Sledzenie rozwoju legislacji na
biezaco lub zlecenie tej czesci naszej komunika-
cji w firmie ekspertom.

Ewa Kietsznia, PR & Communication

Manager w TerGo.

Klementyna Sega, Communication & ESG

Specialist w TerGo.
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Wyznaczanie celow klima-
tycznych i Srodowiskowych

w praktyce. Jak sie
komunikowagé, aby nie byé
posgdzonym o greenwashing?

Wspodtczesne przedsiebiorstwa coraz czesciej zdajq sobie
sprawe z koniecznoSci podejmowania dziatan na rzecz
ochrony Srodowiska i osiggania celow klimatycznych. Jednak
proces komunikowania tych dziatan staje sie robwnie istotny,
jak ich realizacja. Podczas konferencji ,Slad weglowy. | co

dalej?” byt to temat dos¢ intensywnej dyskusji, podczas ktorej
uczestnicy wymieniali sie pomystami na skutecznq i etyczng
komunikacje dziatan zwiqzanych z wyznaczaniem i realizacjq
celdéw klimatycznych bez bycia posgdzonym o greenwashing.
Moderatorami dyskusji byli Mariusz Gotgb oraz Paulina Gorska,

Eksperci programu Climate Leadership.

Firma, jako podmiot dopiero rozpoczynajacy
swojg podréz w gtab zréwnowazonego rozwoju,
powinna zacza¢ od zdefiniowania celdw i strategii.

Warto podejs¢ do tego procesu z zaangazowaniem

zarzadu i kluczowych interesariuszy. Ta transpa-

rencja i zaangazowanie w procesie decyzyjnym

pomagaja budowad wiarygodnosc.

Rozpoczynajac dyskusje, aby nadal jej kieru-
nek i odpowiedni ton, zatozyliémy, ze mamy do
czynienia z firma $redniej wielkosci, ktéra do

tej pory nie angazowata sie w dziatania zwia-

zane z obszarem ESG (Environmental, Social,
Governance). To przedsiebiorstwo dziata w obsza-
rze FMCG, specjalizujac sie w produkcji kosme-
tykow. Prezeska firmy uczestniczyta niedaw-
no w jednej z konferencji organizowanych przez
UNEP/GRID-Warszawa, co sktonito ja do podjecia
radykalnych dziatan w kierunku zréwnowazone-
go rozwoju. Z powodzeniem przekonata zarzad
do dokonania zmian, zorganizowata spotka-
nia z kluczowymi interesariuszami oraz nawigzata
wspotprace z jedna z organizacji w celu pomia-
ru i redukgji $ladu weglowego firmy. Teraz gtow-
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nym zadaniem przedsiebiorstwa jest przygoto-
wanie planu redukcji wptywu srodowiskowego
oraz rocznego raportu, ktére majg zostac szeroko
zakomunikowane. Celem tej inicjatywy jest zwiek-
szenie $wiadomosci wszystkich interesariuszy na

temat tych kluczowych zmian w organizacji.

W trakcie dyskusji uczestnicy przekazali wiele
cennych pomystéw, uwag, spostrzezen i wnioskéw.
Oto esencja tej dyskusji, wraz z bardziej szczegébto-

wymi wskazéwkami.

KOMUNIKACJA CELU

CZY CEL KOMUNIKACJI?
Pierwsze istotne pytanie, ktére pojawito
sie w dyskusji, dotyczyto znaczenia komunikowa-
nia celéw. Czy firma musi publicznie komunikowad
swoje cele? OdpowiedZ na to pytanie mogtaby
by¢ jednoznaczna: tak. Cele stanowia fundament
zrbwnowazonej dziatalnosci i s3 kluczowe dla
okreslenia konkretnej strategii dziatania. Firmy,
ktére postanawiaja podja¢ kroki w kierunku
bardziej przyjaznej dla $rodowiska dziatalnosci,

powinny zaczaé od jasno okreslonych celow.

Jednak czy komunikowanie tych celéw jest abso-
lutnie niezbedne? To juz bardziej skomplikowa-
ne. Komunikacja celéw przynosi wiele korzysci,
zaréwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie. Po pierw-
sze, informuje pracownikéw o kierunku, w jakim
firma zmierza, co moze zwiekszaé ich zaangazo-
wanie i motywacje. Po drugie, buduje zaufanie
wsrdd klientdéw i innych interesariuszy, co moze
przektadaé sie na lojalno$¢ i reputacje firmy.
Mimo wszystko komunikowanie celéw wigze
sie réwniez z pewnym ryzykiem. Jesli firma nie
bedzie w stanie zrealizowaé wyznaczonych celdw,

moze to prowadzi¢ do zarzutdw o greenwashing.
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Dlatego wazne jest, aby cele byty realistyczne,
choé jednoczes$nie ambitne, a firma byta w stanie
dostarczy¢ konkretne dowody na ich realizacje.

KTO JEST NASZYM ODBIORCA?

Kolejnym istotnym pytaniem jest kwestia,
komu i w jakim celu komunikujemy nasze cele. Tu
kluczowa zasadg jest identyfikacja interesariuszy.
Kazde przedsiebiorstwo ma réznorodne grupy
stron zainteresowanych, w tym klientéw, pracow-
nikéw, inwestoréw, dostawcdéw oraz spotecznosé
lokalna. Komunikacja powinna by¢ dostosowana
do potrzeb i oczekiwan kazdej z tych grup. Nie

mozna stosowac jednego szablonu dla wszystkich.

STRATEGIA KOMUNIKACJI TO PODSTAWA
Nastepnie uczestnicy zgodnie podkreslili znacze-
nie posiadania spdjnej strategii komunikacji.
Strategia komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
jest kluczowym elementem sukcesu w komuni-
kacji celow, jak rowniez ich realizacji. Musi ona
uwzgledniaé zamiary, metody przekazu, a takze
$rodki i narzedzia, takie jak konkursy czy animacje.
Niezbedne w strategii beda réwniez plany zarza-
dzania zmiang, wszak kazda realizacja zamierzen
wigze sie z wprowadzeniem pewnej dynamiki
dziatan. Warto roéwniez rozwazy¢ ustanowienie
planu komunikacji kryzysowej na wypadek zarzu-

téw o greenwashing.

RZETELNOSC | TRANSPARENTNOSC

Podczas komunikacji warto skupi¢ sie na rzetel-
nosci i transparentnos$ci. Unikajmy metnych ogdl-
nikdw i koncentrujmy sie na konkretach. Liczby,
dane iloSciowe i procentowe sg waznymi narze-
dziami komunikacji, ktére pozwalaja na pokazanie
realnych efektéw dziatan srodowiskowych. Unikaj-

my tez offsetéw jako pierwszego rozwigzania -
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priorytetem powinny by¢ dziatania; offsetowanie

powinno by¢ za$ Srodkiem ostatnim.

EDUKACJA | WSPOLPRACA

Uczestnicy podkreslili znaczenie dziatan eduka-
cyjnych, réwniez (albo nawet gtéwnie) w kierunku
zarzadu i kierownictwa. Ludzie na najwyzszych
stanowiskach musza zrozumie(, dlaczego zréw-
nowazona dziatalno$¢ jest istotna i jakie korzy-
$ci moze przynies¢ firmie. Ponadto wspdtpra-
ca z ekspertami zewnetrznymi moze dostarczy¢
cennych spojrzen i poméc uniknaé putapek zwia-
zanych z greenwashingiem.

DZIALAJ LOKALNIE, MYSL GLOBALNIE

Warto takze podkresli¢ konieczno$¢ angazowa-
nia sie w lokalne dziatania na rzecz $rodowiska.
Wsparcie lokalnych inicjatyw, takich jak ochrona
Battyku czy inne projekty ekologiczne w regionie,
moze przynie$¢ wymierne korzysci i wzmocnic

wizerunek firmy.

KOMUNIKUJ O SOBIE, A NIE TYLKO

O INNYCH, IUCZ SIE NA BtEDACH

Kolejnym istotnym aspektem w procesie komuni-
kacji dziatan Srodowiskowych jest koncentracja na
opowiadaniu o sobie, a nie tylko na tym, co powi-
nien robi¢ konsument. W dzisiejszych czasach
klienci i interesariusze oczekuja od firm bardziej

aktywnego zaangazowania i konkretnych dzia-
tan w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Opowia-
danie o sobie to nie tylko prezentowanie firmy jako
odpowiedzialnej, ale takze dostarczanie rzeczywi-
stych dowoddw na to, ze dziatania sa przez niag
podejmowane.

Firmy powinny skupi¢ sie na prezentowaniu
konkretnych krokéw i inicjatyw, ktére podejmu-
ja, aby zmniejszy¢ swéj wptyw na srodowisko. To
moga by¢ dziatania zwigzane z redukcja emisji
CO2, efektywnoscia energetyczng, redukcja zuzy-
cia wody, recyklingiem i wieloma innymi obsza-
rami. Méwienie o tych dziataniach moze budowad
autentyczna relacje z klientami i pokazywac, ze
firma idzie naprzdd, wdrazajac konkretne rozwia-
zania z korzyscig dla planety. Oby tylko pod ptasz-
czykiem tych zielonych dziatan nie skrywata sie
ciemna strona naszego biznesu.

Warto rowniez podkresli¢, ze opowiadanie o sobie
moze obejmowal nie tylko sukcesy, ale takze
wyzwania i problemy, ktére firma napotyka w reali-
zacji swoich celéw. Pokazanie, ze firma jest gotowa
do nauki na wtasnych btedach i ciagtego dosko-
nalenia sie, buduje wiarygodno$¢ i zaufanie. To
takze zacheca klientéw i innych interesariuszy do
bardziej aktywnego zaangazowania sie w kwestie

zréwnowazonego rozwoju.
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PARTNERSTWO Z ORGANIZACJAMI
| EKSPERTAMI
Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi
moze by¢ waznym elementem dziataii na rzecz
Srodowiska. Partnerstwo z ekspertami z tych
organizacji moze przyspieszy¢ realizacje celdw
klimatycznych i Srodowiskowych. Przed publika-
cja informacji warto zawsze doktadnie przeanali-
zowac tresci, aby uniknad niescistosci lub bteddw.
Publikujac dane, nalezy dbac¢ o ich rzetelno$¢,
kompletno$é i spdjnosé. W przypadku gdy brak
nam pewnosci, zawsze mozemy zasiegna¢ opinii

ekspertéw.

OD LANSU DO COMPLIANCE

Ostatnig teza, ktdra pojawita sie w dyskusji, jest
przejécie od lansu do compliance. Niby z przy-
mruzeniem oka, a jednak niesie w sobie sporo
tredci. Dziatania na rzecz $rodowiska nie powinny
by¢ tylko elementem marketingowej strategii, ale
stac sie integralng czesciag funkcjonowania firmy.
Wdrazajac zréownowazone praktyki, firma nie tylko
zdobywa zaufanie interesariuszy, ale takze przyczy-
nia sie do ochrony srodowiska naturalnego, przede
wszystkim w zgodzie z prawem, ale compliance
nie konczy sie tylko na takim minimum.

Climate Leadership
Globalne trendy - S jak Social

Podsumowujac, komunikacja dziatan zréwnowa-
zonych i celdéw klimatycznych jest niezbednym
elementem wspoétczesnej dziatalnosci gospodar-
czej. Jednak aby uniknaé zarzutéw o greenwa-
shing, firma musi dziata transparentnie, skupiajac
sie na konkretnych celach i dziataniach, edukujac
zarzad i kierownictwo oraz wspdtpracujac z eksper-
tami zewnetrznymi. Dziatajac w ten sposdb, przed-
siebiorstwa moga rzeczywiscie przyczynic sie do
ochrony $rodowiska i budowania pozytywnego
wizerunku spotecznie odpowiedzialnych organiza-
cji. Komunikacja to kluczowy element tego proce-
su, ktéry moze zmienic¢ sposob, w jaki spoteczen-
stwo postrzega firmy i ich wktad w ochrone naszej
planety. Dlatego warto inwestowal w transpa-
rentng i skuteczng komunikacje zwigzang z cela-
mi klimatycznymi i sSrodowiskowymi, aby razem
przeksztatcic zrébwnowazonej

wizje przyszto-

$ci w rzeczywisto$¢. Bez greenwashingu.
Mariusz Gotab, Senior Manager ds. Ochrony

Srodowiska w TUV NORD Polska. Ekspert

programu Climate Leadership.
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> Miedzy Srodowiskowym
miotem a spotecznym
kowadtem: od wysokiego C
do biznesowego decouplingu

tqgczenie danych z przyrodoznawstwa i nauk spotecznych
powinno w mojej ocenie stac sie jednym z gtownych
drogowskazow refleksji nad zrbwnowazonym rozwojem.

W przeciwnym razie zostaniemy z zestawem poboznych zyczen,
a w konsekwencji — gtebokich rozczarowan. Odnosi sige to rowniez
do biznesu i jego odpowiedzialnoSci w tych procesach.

n4a

DALEKO OD JEDNOZNACZNOSCI

Relacje miedzy tym, co srodowiskowe i spotecz-

ne, najczesciej kwitowane sg sformutowaniem
~wszystko jest ze soba bardzo powiazane”. To
jasne i nie trzeba zagtebiac sie w skomplikowane
schematy (np. z ,Global Risks Report” Swiatowego

Forum Ekonomicznego), zeby mieé w tym wzgle-

dzie absolutng pewnos$¢. Pierwsza oczywistoscia
jest wptyw cztowieka na $rodowisko, ktéry od lat

50. XX w. jest w gruncie rzeczy dewastacjg plane-

ty. W efekcie wzrastaja temperatury, zwieksza sie
liczba gwattownych zjawisk pogodowych, podnosi

sie poziom morz i oceandw, a my mamy ktopoty.

Fale upatéw zagrazaja coraz wiekszej liczbie oséb
(gtéwnie starszych), rosna wiec koszty opieki

medycznej. Wedtug danych First Street Founda-

tion, w USA 1/4 wszystkich wtascicieli i wtascicielek

nieruchomosci boryka sie z podwyzkami cen ubez-

pieczen ze wzgledu na ryzyka klimatyczne. Chodzi
gtéwnie o pozary - w Kalifornii i na Florydzie s3 juz

regiony, w ktérych firmy ubezpieczeniowe maso-
wo odmawiajg przedtuzenia polis. Ze wzgledu na
ostry atak zimy, ktéry nawiedzit w styczniu 2023 r.
Hiszpanie i pétnocna Afryke, ceny warzyw w Polsce
wczesng wiosna siegaty ,kosmosu”.

Przyktady mozna by mnozy¢é w nieskofnczonosc,
zaleznos$ci tego rodzaju sa az nadto widoczne.
Rzadko jednak myslimy o swego rodzaju napie-
ciach, czy nawet sprzecznosciach miedzy obiema
sferami. Pod koniec 2022 r. w Nature Sustaina-
bility opublikowany zostat artykut ,Impacts of
meeting minimum access on critical earth systems
amidst the Great Inequality”. Wynika z niego, ze
wyrwanie ludzi z ubdstwa w globalnej skali (jest
to oczywiscie nierealne) wigzatoby sie ze wzro-
stem emisji gazéw cieplarnianych o 26%. Jak
podaje Miedzynarodowa Agencja Energetyczna,
potrzebujemy

do transformacji energetycznej

ogromnych ilosci pierwiastkéw, w tym metali ziem

www.climateleadership.pl



rzadkich. Niemal w kazdym urzadzeniu elektro-
nicznym znajduje sie tantal, w 43% dostarczany
na globalny rynek przez Republike Demokratyczna
Konga. W kongijskich kopalniach koltanu (pozy-
skuje sie z nich tantal i niob) wykorzystuje sie 40
tys. dzieci. Inny przyktad: przez dziesieciolecia
Zachdéd wyprowadzat swoja produkcje do Azji.
Dzisiaj oprdcz praw cztowieka do gtosu dochodza
takze kwestie emisyjne zwigzane z tafncuchami
wartosci. Z jednej strony, zrbwnowazony biznes
powinien wychodzi¢ z krajéw o ,mato ambitnych
politykach weglowych”, z drugiej - wypadatoby,
aby brat odpowiedzialno$é za utworzone zalez-
nosci, np. miejsca pracy (pomijam tu fakt, ze taki
uktad jest dla firm po prostu optacalny).

Innymi stowy, nasz $wiat od dawna jest niezréw-
nowazony na bardzo wielu poziomach i zmia-
na na lepsze w miejscu A moze powodowac
pogorszenie w miejscu Z. Wtasnie tym zagadnie-
niom poswiecone s3 prace The Earth Commis-
sion - powotanym w 2020 r. gremium wybitnych
naukowczyn i naukowcéw z zakresu przyrodo-
znawstwa i nauk spotecznych. Zadaniem Komi-
sji jest naukowe ustalenie tego, co klimatycznie

konieczne i spotecznie niezbedne.

ZAKRESY ODPOWIEDZIALNOSCI,
STRUKTURALNE OGRANICZENIA

| WSKAZOWKI DLA BIZNESU
»My wszyscy” - to najczestsza odpowiedz na pyta-
nie o to, kto odpowiada za stan planety. Jest w tym
réwnie duzo racji, co manipulacji, bo wszyscy nie
znaczy rowno. Nie chodzi wytacznie o sprawiedli-
wos¢ klimatyczna i uzmystowienie sobie, ze Azja
dopiero na przetomie lat 80. i 90. XX w. zréwnata
sie emisjami z Europa i Ameryka Pétnocna. Rzecz

takze w zrozumieniu, jak wielkie rozbieznosci
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we wptywie srodowiskowym sg miedzy bogaty-
mi i biednymi wewnatrz spoteczenstw rozwinie-
tych (lub stosujac terminologie Hansa Roslinga
- krajéw na poziomie 4).

Za przyktad weZmy Polske. Wedtug World
Inequality Report 2022 $redni $lad weglowy na
osobe w 2021 r. wynidst 9,4 tCO2e. Biedniejsza
potowa Polek i Polakéw emitowata rocznie 5,3,
topowe 10% - 27,2, a gérny 1% - 91,8 tCO2e. Oczy-
wiscie nie mozna czytaé tych danych bez zauwa-
Zenia, ze podane liczby odnoszg sie nie tylko do
konsumpgji, ale takze inwestycji (gtéwnie osdb

zamozniejszych).

W rozmaitych debatach co rusz stychaé, ze wszy-
scy powinnismy co$ zrobié, ze potrzebna jest
indywidualna odpowiedzialno$¢ za losy Ziemi. Ze
wzgledu na nieréwny udziat w winie uwazam takie
wezwania za niesprawiedliwe, ale takze niereal-
ne w Swietle rozlicznych uwarunkowan struktu-
ralnych. Z informacji Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego wynika, ze skrajne ubdstwo dotyka w Polsce
4,7% obywatelek i obywateli, przy czym na wsi jest
ono ponad 3,5 razy wieksze (a trzeba pamietac,
ze na obszarach wiejskich i w miastach do 10 tys.
0s0b zyje prawie 47% Polek i Polakéw). Ponad 2
mln oséb w naszym kraju zyje bez toalety w domu,
4,2 mln mieszka w zawilgoconych mieszkaniach
(,Barometr zdrowych doméw” Veluxa), w matych
miastach i na wsi stopa bezrobocia potrafi 10-krot-
nie przekroczy¢ te wielkomiejska, a rodzime
wykluczenie komunikacyjne wynosi 30%. W efek-
cie codzienne przejmowanie sie zrbwnowazonym
rozwojem jest bardzo rozwarstwione i odzwiercie-
dla wielowymiarowe nieréwnosci spoteczne, na co
wskazujg wyniki 10. rundy Europejskiego Sonda-
zu Spotecznego z 2023 r. Sprawy klimatu zajmu-
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ja 30% os6b badanych na wsi i 45% w miescie
(a jest to wytacznie poziom deklaracji). Sadze, iz
do tak powaznych barier strukturalnych nalezy
podchodzi¢ z wielka uwaga i pokora. Podnosze te
kwestie czesto w dyskusjach o rzekomej zbawczej
roli edukacji (na zasadzie: jest problem - trzeba
modelowaé $wiadomosd): to, ze komus co$ mdwi-
my, nie znaczy jeszcze, ze ten ktos to styszy, ze jest
to jedyny przekaz, ze nasza informacja jest zrozu-
miata, uznana za waznga i zapamietana, ze zmiana
jest mozliwa do wdrozenia, ze bedzie ona trwata
itd. (Swoja droga, jest to szczegdlnie interesuja-
ce w kontekscie firm raportujacych swéj wktad do

4. celu zrbwnowazonego rozwoju).

Jakie znaczenie ma to dla biznesu? Jesli na serio
myslimy o zréwnowazonej przysztosci, musimy
otrzasac sie co jakis czas z naiwno$ci odnosnie do
mozliwego zaangazowania i wptywu jednostek. Nie
ma szans, aby konsumpcjonizm zniknat w najbliz-
szym czasie - to kwestia bardziej kulturowa niz
dyktowana indywidualnymi wyborami (nieocenio-
nych sugestii w tym wzgledzie dostarcza Ronald
Inglehart z teorig postmaterializmu). W tym sensie
dewzrost jest wielce problematycznym koncep-
tem, idacym w poprzek interesom firm i stylowi
zycia setek miliondw ludzi (a to zawsze charaktery-
zuje sie ogromna inercja). Idea globalnego umiaru
najprawdopodobniej sie nie zisci, takze ze wzgledu
na aspiracje krajow rozwijajacych sie. To, co moze
sie natomiast zdarzy¢, przy uwzglednieniu wszyst-
kich sprzezeri pomiedzy E i S, to decoupling, czyli
zmiana od strony podazowej. | w gruncie rzeczy juz
mamy z nim do czynienia.

DECOUPLING JAKO KIERUNEK
ZROWNOWAZONEGO BIZNESU

Najbardziej rozpowszechnione rozumienie deco-
uplingu zwiazane jest z wielka polityka i Swiatowg
gospodarka; w ostatnich latach gtéwny akcent
potozony jest na relacje Standw i Chin. W kontek-
Scie zrbwnowazonego rozwoju decoupling znaczy
jednak co$ innego - rzecz idzie o rozdzielenie wzro-
stu gospodarczego i wptywu Srodowiskowego:
biznes ma sie rozwijaé, konsumenci i konsument-
ki otrzymywac to, czego potrzebuja i/lub pragna,
ale z ograniczona presja na przyrode.

Spektakularnym przyktadem tak rozumianego
decouplingu byt proces, ktérego symbolem do
dzi$ jest Protok6t montrealski z 1987 r. (pierwszy
ratyfikowany przez wszystkie kraje ONZ i Unie
Europejska, grupa robocza wspierana jest przez
Sekretariat ds. Ozonu przy UNEP). W skrdcie:
protokét dotyczyt ochrony warstwy ozonowej
przez ograniczenia w stosowaniu zwiazkéw, ktére
ja degraduja. Bez przesady mozna uznaé, ze
radzimy sobie naprawde dobrze z problemem
ubozenia ozonu w atmosferze. Nie dlatego, ze 5,5
mld ludzi w latach 90. przejeto sie problemem,
zrezygnowato z lodéwek, dezodorantéw i pianek
polimerowych, ale ze wzgledu na technologiczne
zastgpienie tzw. ODS-6w (ozone depleting substan-
ces). Biznes nie ucierpiat, ludzie nadal mogli kupo-
wac potrzebne artykuty, Srodowisko odetchneto.

Mozna bytoby pomysleé, ze decoupling wymaga
miedzynarodowych uméw, precyzyjnych regu-
lacji i wielopoziomowego nadzoru. Tak nie jest,
bowiem decoupling ,schodzi pod biznesowe
strzechy”. W gruncie rzeczy wszystko, co obser-
wujemy np. w temacie dekarbonizacji, jest forma
decouplingu. W ostatnich tygodniach gtosno

www.climateleadership.pl



byto o powstaniu w Norwegii pierwszego cemen-
tu o zerowej emisji CO2 (i to na skale przemystowa!).
Udato sie to za sprawa technologii wychwytu i skta-
dowania dwutlenku wegla (CSS - Carbon Capture
and Storage). W Polsce réwniez doczekalismy sie
kilku niezwykle efektywnych przyktadéw deco-
uplingu na czele z ograniczaniem emisji w logisty-
ce za sprawg automatow paczkowych: ustuga dla
odbiorczyn i odbiorcéw okazata sie nawet wygod-
niejsza niz konwencjonalne zamdéwienia door-to-
-door, a $lad weglowy na tzw. ostatniej mili spada
nawet 0 90% i wiecej.

(NIE)NAJTRUDNIEJSZY PIERWSZY

KROK 10D RAZU ZE WSPARCIEM
FINANSOWYM

Jednym z najwazniejszych punktéw na drodze
do zréwnowazonego rozwoju jest odchodze-
nie od spalania paliw kopalnych. Zanim jednak
niskoemisyjne zrodta energii zostang globalnie
wyskalowane (dzisiaj ok. 80% energii pozyskuje-
my z wegla, ropy naftowej i gazu ziemnego), trze-
ba zadbad o efektywnos¢ energetyczna. Najlepsza
Srodowiskowo i biznesowo energia to taka, ktorej
sie nie zuzywa: maleje $lad weglowy, mniejsze
s tez koszty. Audyt efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstwa jest pierwszym krokiem na tej
drodze. Na podstawie analiz proceséw i punktéw
poboru mocy powstaje raport dokumentujacy
straty energetyczne oraz identyfikujacy mozliwe
rozwigzania na rzecz ograniczania energochtonno-

Sci firmy.

Na tym jednak nie koniec. Na bazie planu moderni-
zacyjnego przedsiebiorstwo siegnaé moze po biate
certyfikaty, czyli Swiadectwa efektywnosci energe-
tycznej (wazne, aby wniosek ztozyé przed rozpo-
czeciem prac). Sg one wydawane przez prezesa
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Urzedu Regulacji Energetyki i potwierdzaja osia-
gnietg oszczednos¢ energii. Firma, ktdra otrzymata
biate certyfikaty, moze je nastepnie spieniezy¢ na
Towarowej Gietdzie Energii. Wartos¢ jednego Swia-
dectwa oscyluje w okolicach 2 tys. zt, za$ liczba
certyfikatow zalezy od wyliczonych oszczednosci
(minimalny prég to 10 toe na rok co odpowiada
116,3 MWh rocznie). Kwoty uzyskiwane ze sprzeda-
zy biatych certyfikatow sg oczywiscie bardzo rézne,
ale jak pokazujg nasze doswiadczenia, siegnac
moga nawet 80% inwestycji. Jesli dodac do tego
oszczednosci na optatach za energie oraz obnize-
nie $ladu weglowego, rachunek zyskéw staje sie
oczywisty.

Decoupling nawet w mikroskali moze dziataé
bardzo skutecznie. Kluczowe na tej drodze wyda-
je sie wyjscie poza waskie myslenie, ze ESG pole-
ga na raportowaniu. W gruncie rzeczy sprawoz-
dania niefinansowe powinny dokumentowaé
to, jak biznes rozpoznaje swdj wptyw, bierze za
niego odpowiedzialno$é, definiuje ryzyka oraz
modyfikuje model biznesowy, szukajac nowych
szans i czynigc swoja dziatalnos¢ ,podtrzymywal-
na” w dtugim trwaniu (bardziej dostowne ttuma-
czenie sustainable). W takiej perspektywie ESG
nie jest ani o srodowisku, ani o spoteczenstwie,
tylko o biznesie w kontekscie srodowiska i spote-
czenstwa, czyli odnosi sie bezposrednio do produk-
téw, ustug i proceséw zarzadczych. Wtasnie w tym
tréjkacie - biznes, Srodowisko, spoteczenstwo -
Swietnie sprawdza sie decoupling, godzac potrze-
by wszystkich stron.

Marcin Milczarski, Starszy Konsultant w VIVERNO.
Ekspert programu Climate Leadership.
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Rola teledetekcji

i badan spotecznych w moni-
torowaniu rozwoju obozéw
dla uchodzcéw/oséb
wewnetrznie przesiedlonych
i ich wptywu na Srodowisko
na podstawie projektu ARICA

Na catym Swiecie mezczyzni, kobiety i dzieci sq zmuszani

do opuszczenia swoich miejsc zamieszkania z powodu
konfliktdw, warunkow ekonomicznych czy zmian klimatycznych.
Pod koniec 2022 r. ok. 1084 min 0sob zyto w sytuacjach
przymusowego przesiedlenia. Obejmowato to 62,5 min osob
wewnetrznie przesiedlonych (IDP), 35,3 min uchodzcéw i 5,4
min oséb starajgcych sie o azyl (UNHCR 2022). Ciggty wzrost
przesiedlenia postrzegany jest w kategorii bezpieczenstwa,

co wywotuje miedzynarodowq dyskusje dotyczqcq zmian
klimatu i zwiqzanej z nimi niepewnosci.

Dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja w obsza-
rach obozéw dla uchodzcéw/oséb wewnetrznie
przesiedlonych i ich otoczeniu generuje wiele
wyzwan. R6zne warunki mieszkaniowe, niekontro-
lowany wzrost liczby nowych migrantéw, proble-
my z dostawa wody, energii i paliwa do gotowania,
warunkami sanitarnymi, higieng i bezpieczen-
stwem to tylko niektére z nich. Duze obozy

czesto prowadza do zanieczyszczenia $rodowi-

ska i degradacji ziemi, gdzie powazne wylesia-
nie i zanieczyszczenie wod powierzchniowych to
tylko elementy wiekszego obrazu. Standardowe
mechanizmy zarzadzania nie reaguja wystarczaja-
co na rdznice na tle srodowiskowym, kulturowym,
spotecznym i ekonomicznym zaréwno obozdw,
jak i spotecznosci lokalnej, popychajac obie
grupy w kierunku strategii nieadaptacyjnych.
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108.4 MILLION

FORCIBLY DISPLACED WORLDWIDE

at the end of 2022 as a result of persecution, conflict, violence,
human rights violations or events seriously disturbing public order.

35.3 million refugees

Z0.4 milion refugess ender UNHCR's mandate’

5.9 malign Palpsting retugeoy under UNAWA S musdate people

62.5 million
internally displaced

5.2 million
millkon other people in need
of intérmational protection’

5.4 million
asylum-seekers

Zrédto: Global Trends report (Internal Displacement Monitoring Centre), UNHCR

W tak skomplikowanych obszarach monitorowa-
nie i zarzadzanie wymagaja wspdlnych dziatan
agencji humanitarnych i wtadz lokalnych, a takze
wsparcia ze strony badar interdyscyplinarnych.
Wykorzystanie zdje¢ satelitarnych, technik tele-
detekcji, narzedzi geoinformacyjnych i badan
spotecznych, moze byé obiecujacym podejsciem
do wsparcia tych dziatan. Takie zatozenie stato sie
podstawa interdyscyplinarnego projektu ARICA.

DLACZEGO TO JEST WAZNE?

System pomocy humanitarnej zostat stworzo-
ny jako odpowiedz na kryzysy. W takiej sytuacji,
wszelkie dziatania podejmowane, w tym zakta-
danie obozéw, s3 z zatozenia krétkoterminowe.
Celem jest integracja przymusowo przesiedlonych
0s6b z lokalna spotecznoscig oraz dazenie do ich
niezaleznosci. Jednakze w praktyce, obozy usta-
nawiane podczas kryzysu traca swéj tymczasowy
charakter i przeksztatcaja sie w obszary zamiesz-
kiwane dtugoterminowo. Przewodnik opracowany
przez Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji
(IOM) ustanowit minimalne standardy aby wspie-
ra planowanie i koordynacje obozéw. Obejmuje

on rézne sektory, takie jak edukacja, bezpieczen-
stwo zywnosciowe, zdrowie, logistyka, schronie-
nie czy WASH (woda, urzadzenia sanitarne i higie-
na). Chociaz spoteczno$ci lokalne s cze$ciowo
uwzgledniane w niektorych z tych sektordw,
Srodowisko naturalne nie jest. Takie braki w zarza-
dzaniu obozem czesto prowadza do degradacji
$rodowiska z powaznymi konsekwencjami dla
wszystkich mieszkaricow regionu. Witaczenie
$rodowiska naturalnego jako jednego z sektoréw
oraz monitorowanie wptywu zarzadzania obozem
na $rodowisko jest zatem kluczowe dla zapobieze-

nia szkodliwym i dtugotrwatym konsekwencjom.

ZNACZENIE TELEDETEKCJI | ANALIZY
ZOBRAZOWAN SATELITARNYCH

Obrazy satelitarne o wysokiej i bardzo wyso-
kiej rozdzielczo$ci przestrzennej moga stuzy¢
jako narzedzie monitorowania dostosowane do
konkretnej sytuacji. Moga pomdc okresli¢ rzeczy-
wista liczbe ludnosci i dynamike jej zmian, ale
takze zidentyfikowaé rodzaj i kierunek zmian
obozach

Srodowiskowych  zachodzacych w

oraz w otaczajacych je obszarach.
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SEPTEMBER 2014

NOVEMBER 2020

Zdjecia satelitarne wykonane z odstepem szeciu lat (2014 i 2020) ukazujg zmiany w pokryciu terenu w okolicy obozu
IDP w Khanke w Iraku.
Zrédto: wielospektralne obrazy z pan-sharpeningiem, rozdzielczo$¢é przestrzenna 0,5 m, kompozycja koloréw fatszywych
(NIR, R, G), gdzie kolor czerwony oznacza zdrowq roslinnos¢ (DigitalGlobe)

Co wiecej, ostatnie postepy w taczeniu danych
satelitarnych z danymi spoteczno-ekonomicz-
nymi i demograficznymi umozliwiaja dogtebne
zrozumienie interakcji miedzy ludZzmi a $rodo-
wiskiem. Takie zintegrowane zbiory danych sa
coraz czesciej uzywane do okre$lania trendéw
zmian w uzytkowaniu/pokryciu terenu, a tym
samym przewidywania, jak bedzie wygladaé anali-
zowany obszar w najblizszej przysztosci. Przedsta-
wienie ich na ogdlnodostepnej platformie inter-
netowej, takiej jak geoportal, jest pomocne nie
tylko w rozpowszechnianiu problemu, ale moze
takze stanowi¢ praktyczne narzedzie wsparcia dla
decydentéw. W szczegdlnosci, geoportal umozli-
wiaznaczne poprawienie logistykiorazzarzadzania
obozem, poprzez identyfikacje potencjalnie nara-

zonych na degradacje obszaréw, a takze kierun-
ku i intensywnosci zmian, pozwalajac na szybka
reakcje i dtugofalowe planowanie. Niemniej nadal
istnieje luka miedzy rozwojem technik badaw-
czych a rozpowszechnianiem i wykorzystywaniem
uzyskanych danych, zwtaszcza w kontekscie dzia-
tan politycznych czy humanitarnych.

IMPLIKACJE DLA POLITYKI

Osoby mieszkajace w obozach dla uchodzcéw/
0séb wewnetrznie przesiedlonych czesto sa obwi-
niane za negatywne zmiany srodowiskowe, takie
jak masowe wylesienia w okolicach obozéw czy
ktusownictwo. Dajac gtos zaréwno mieszkaficom
obozéw, jak i przedstawicielom spotecznosci
lokalnej, mozna zapobiec uproszczeniom i czasem
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fatszywym  zatozeniom, ukazujac ztozonosc
wzajemnych relacji miedzy mieszkaficami obozdw,
spotecznosciami lokalnymi a $rodowiskiem. Dane
zebrane w ramach projektu ARICA pokazuja, ze
zagrozeniem dla $rodowiska jest nie tyle obecnos¢
uchodzZcdw, co nieprawidtowe zarzadzanie oboza-
mi oraz liczne ograniczenia natozone na ich miesz-
kaficow. Ponadto, duzy naptyw ludnosci, zaréwno
uchodzcéw, jak i personelu ze strony organizacji
pozarzadowych i innych interesariuszy, powoduje
rozwdj gospodarczy regionu, ktory réwniez silnie
wptywa na srodowisko. Dlatego wazne jest zapew-
nienie rozwigzan na rzecz ochrony Srodowiska,
takich jak zrownowazone gospodarowanie zaso-
bami, zalesianie, oszczedzanie wody i poprawia-
nie warunkéw sanitarnych, a takze promowanie
korzystania z alternatywnych zrédet energii, przy-
czyniajac sie tym samym do ogélnego dobrosta-
nu i odpornosci spotecznosci.

Jak wynika z raportéw IRP (International Resource
Panel), dziatania mieszkafncéw obozéw (np. zbie-
ranie drewna opatowego, rolnictwo na wtasne
potrzeby) maja istotny wptyw zaréwno na same
zmiany w uzytkowaniu terenu, jak i na tempo tych
zmian. Obrazowanie satelitarne i teledetekcja
moga wspiera¢ monitorowanie dynamiki ludno-
$ci i transformacji Srodowiskowych wokét obozéw.
Takie technologie, gdy sa potaczone z danymi
spoteczno-ekonomicznymi i demograficznymi,
dostarczaja cennych informacji na temat ztozo-
nych interakcji miedzy zachowaniem ludzi a $rodo-
wiskiem, odgrywajac tym samym kluczowa
role w ksztattowaniu skutecznej polityki.

Prezentowane podsumowanie zostato udostepnio-
ne w ramach badan prowadzonych przez zespét
projektowy ARICA, umowa grantowa nr NOR/
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POLNOR/ARICA/0022/2019-00, Fundusze Norweskie,
program POLNOR2019 wspétfinansowany z budze-
tu Applied Research.

Po wiecej informacji odwiedz strone projektu:
https://arica.gridw.pl/

Daniel Starczewski, Kierownik Zespotu w Dziale
IT & Geosolutions, UNEP/GRID-Warszawa.

Magdalena Chutek, Osrodek Badan nad
Migracjami.

Karolina Sobczak-Szelc, Osrodek Badan nad

Migracjami.

Matgorzata Jenerowicz-Sanikowska, CBK PAN.

Jorg Haarpaintner, Senior Scientist, NORCE

Norwegian Research Centre.

Astrid Espegren, Senior Researcher, NORCE

Norwegian Research Centre.

Zofia Pawlak, UNEP/GRID-Warszawa.

Sebastian Aleksandrowicz, CBK PAN.

Anna Wawrzaszek, CBK PAN.
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HR kluczowym

graczem w strategii ESG

Nie ma waqtpliwosci, ze obecnie promowany model biznesowy
opiera sie juz nie tylko na filarze ekonomicznym, ale takze
etycznym i ekologicznym. Niewqtpliwe na taki stan rzeczy
wptyneta nie tylko troska o Srodowisko i obecny kryzys
klimatyczny, ale rowniez legislacja i nowe przepisy.

Zgodnie z prawem europejskim (Corporate Susta-
inability Reporting Directive, CSRD), juz w nieda-
lekiej przysztosci obowiazkiem bedzie publiko-
wanie informacji niefinansowych z zakresu ESG
(Srodowiska, spoteczefAstwa oraz tadu korpo-
racyjnego). Choé przygotowanie raportu za rok
2024 bedzie konieczne tylko w przypadku duzych
przedsiebiorstw, realne przygotowanie i zapew-
nienie danych potrzebnych do raportowania ESG
bedzie dotyczyto znacznie wiekszego grona orga-
nizacji. Informacje z powyzszych zakreséw znajda
sie w kregu zainteresowania nie tylko inwestoréw
oraz kontrahentdéw, ktérzy beda zobligowani do
przygotowania wtasnych raportéw z uwzglednie-
niem danych od dostawcéw i firm partnerskich,
ale réwniez konsumentdw, a takze pracownikdw
coraz czesciej zwracajacych uwage na kwestie
spoteczno-ekologiczne.

Oczywiste jest wiec, ze w dzisiejszym krajobrazie

biznesowym kwestie Srodowiskowe, spotecz-
ne i tadu korporacyjnego staty sie gtéwnymi warto-
Sciami w definiowaniu dtugoterminowego zréw-
nowazonego rozwoju oraz budowaniu strategii
firmy. | cho¢ kwestie ESG kojarzymy i przypisuje-

my w firmie gtéwnie dziatom takim jak zarzad, finan-

se, operacje czy dziat prawny (lub wyodrebniamy
jednostki zajmujace sie tylko i wytacznie ESG), to
jednak rola dziatu HR bedacego buforem pomie-
dzy pracownikami a kadra zarzadzajaca bedzie
niezwykle istotna w prowadzeniu tej strategicznej
inicjatywy. Nie tylko dlatego, ze jedna z liter w ESG
jest S, ktéra dotyczy m.in. tego, w jaki sposob
firma zarzadza relacjami z pracownikami. Ale
przede wszystkim, dlatego ze to dziaty HR maja
wszelkie narzedzia i kompetencje, by sprawic, ze
zréwnowazony rozwdj, taricuch wartosci, ESG nie
byty wytacznie zagadkowymi hastami dla pracow-
nikdw, a realnga, zrozumiata strategia, ktdrej czuja
sie czescia. A to wtasnie pracownicy powinni znaj-
dowad sie w centrum zainteresowania, bo to od
nich zalezy sukces firmy oraz osiggniecie celéw
zrébwnowazonego rozwoju. Dziat HR staje sie wiec

kluczowym graczem w strategii ESG.

Dziatu HR nie nalezy traktowad jedynie jako Zrddta
danych do raportu niefinansowego we wskazni-
ku ESRS S1 - Zatrudnienie. Z pewnoscig bedzie
on wspotpracowat z innymi podmiotami w celu
zapewnienia informacji niezbednych do raporto-
wania. A doswiadczenie HR w zakresie zarzadzania
danymi zapewni doktadne i kompleksowe ujaw-
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nienia w zakresie réznorodnosci, luki ptacowej,
praw pracowniczych i innych wskaznikéw miesz-
czacych sie w ramach ESRS. Jednak sprowadze-
nie roli dziatéw personalnych do przygotowania
takich danych to brak zrozumienia istoty sprawy.
Takie podejscie to brak wykorzystania potencja-
tu specjalistow HR w tworzeniu zréwnowazone-
go i spotecznie odpowiedzialnego $rodowiska
korporacyjnego. Tylko zbudowanie zielonej kultu-
ry organizacyjnej zapewni transformacje modelu
biznesowego, a takze wymagana poprawe wskaz-
nikéw raportu ESG.

W budowanie zielonej kultury organizacyjnej
powinien wiaczy¢ sie oczywiscie kazdy, ale to dziat
HR jest odpowiedzialny za zarzadzanie zasobami
ludzkimi. w tym takie obszary, jak:

® rekrutacja (w tym pozyskiwanie pracownikéw,
ktérzy maja odpowiednia wiedze dot. ochrony
$rodowiska i ESG),

® edukacja i rozwijanie talentéw pracownikéw
(m.in. zapewnienia ekoedukacji, a takze szko-
len specjalistycznych z tego zakresu),
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® budowanie zaangazowania i tworzenie efek-
tywnej komunikacji, dzieki ktérym pracownicy
rozumieja cele strategiczne firmy i utozsamiaja

sie z wartos$ciami organizacji,

® employer branding (budowanie wizerunku
spotecznie i ekologicznie odpowiedzialnego
pracodawcy, atrakcyjnego szczegdlnie dla

pokolenia Z).

Dziwi wiec, ze do tej pory kompetencje zwiaza-
ne z budowaniem spotecznie i ekologicznie odpo-
wiedzialnego biznesu przejmowane s3g przez inne
dziaty w firmie, szczegélnie przez Dziat ESG czy
relacji inwestorskich. Czy wiec wreszcie nastgpit
moment, w ktérym HR w petni wykorzysta swoj
potencjat stania sie strategiczng komérka w orga-
nizacji? Czas pokaze, ale zdecydowanie moze
odzyskac sprawczo$¢ i stac sie kluczowym partne-
rem dla zarzadu.

Justyna Rogozinska, zatozycielka firmy
Ekowymiar i trenerka ds. zrbwnowazonego

rozwoju. Ekspertka programu Climate Leadership.
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tancuch dostaw - wyzwania
I szanse. Czy ESG jest tu
naprawde wazne i gdzie
ukryte jest ryzyko.

Omawiajqgc tematyke odpo-
wiedzialnego tancucha dostaw,
najpierw warto przyjrzet

Sie krotkiej definicji. Wedtug
Wytycznych OECD dotyczq-
cych nalezytej starannosci

w zakresie odpowiedzialnych
tancuchéw dostaw (...) termin
ten odnosi sie do ,systemu
obejmujqgcego wszystkie dzia-
tania, organizacje, podmioty,
technologie, informacje, zaso-
by i ustugi zwiqzane z prze-
mieszczaniem i przetwarza-
niem mineratow od miejsca
ich wydobycia do momentu
ich wtgczenia do produktu
koncowego dla konsumentow
koncowych”.

Nieco szerszym pojeciem jest z kolei tafcuch
wartosci, gdzie wedtug Portera, obejmuje on dzia-
tania zaréwno przedprodukcyjne, jak np. projek-
towanie, zakupy materiatoéw i technologii, maga-
zynowanie, transport, planowanie dostaw. Dalej
sama produkcje, montaz, pakowanie, testowanie.
Ostatnie elementy to finalna dystrybucja do klien-
téw, serwisowanie, a nawet utylizacja.

dostaw

W  konteks$cie taficucha

i pracy z dostawcami mozna wyodrebni¢ wiele

samego

wyzwan, jednymi z nich sa wyzwania ESG (z ang.
Environmental, Social, Governance), czyli Srodowi-
skowe, spotczne i etyczne. W zaleznosci od rodzaju
przedsiebiorstwa ryzyka ESG w taiicuchu dostaw
moga stanowi¢ bardzo maty element w odniesie-
niu do catoksztattu dziatalnosci. Czasami jednak to
wtasnie tam jest ponad potowa tematdw, na ktére
dziatalno$¢é ma wptyw. W taficuchach dostaw jest
wiec najprawdopodobniej ,,ukryte” ryzyko, ktére-
mu trzeba bedzie sie w najblizszych miesigcach
doktadniej przyjrzeé.

OD CZEGO ZACZAC WDRAZANIE
PROCESOW ESG W tANCUCHU DOSTAW?
Wprowadzanie strategii i celéw ESG zaczyna sie od
interesariuszy bedacych najblizej, jak np. pracow-
nicy, klienci. Dostawcy produktéw, komponen-
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téw czy tez ustug to czesto temat podejmowa-
ny w dalszych krokach. Wazne jest jednak, zeby
wszystkie kluczowe ogniwa naszej dziatalnosci
zostaty zaadresowane w miare mozliwosci jak
najszybciej. Firma ponosi petna odpowiedzialnos¢
za produkt, tak wiec jest to jej obowiazek, aby
podja¢ wszelkie dziatania zapobiegajace nieetycz-
nej produkgji.

KLUCZOWE KROKI DO BUDOWANIA
ODPOWIEDZIALNEGO tACUCHA DOSTAW:
1. Ewaluacja naszego modelu biznesowego,
aby zrozumie¢ wszystkich interesariuszy, a takze
to, gdzie nasza organizacja ma najwiekszy wptyw
na $rodowisko naturalne i spoteczenstwo i co ma
wptyw na organizacje.

2. Analiza tancucha dostaw, czyli zrozumienie,
kim sa nasi dostawcy, profile ich firm (duze korpo-
racje, mate i $rednie przedsiebiorstwa itd.), poto-
zenie geograficzne. Co do ostatniego czynnika, nie
chodzi tylko o lokalizacje siedziby firmy, ale fabry-
ki, bo tam wtasnie powstajg same produkty. Trzeba
zrozumieé, czy regiony, skad sa dostawcy, sg obje-
te konfliktami, jak stabilny jest tam rzad i gospo-
darka, czy byty wczesniej znane naruszenia praw

cztowieka, czy na dany kraj sg natozone sankcje.

3. Ocena ryzyka, w tym branzowego, w ramach
ktérej nalezy doktadniej przyjrzeé sie, jakiego
rodzaju mamy produkty i jakie wyzwania $rodo-
wiskowe czy spoteczne wigza sie bezposred-
nio z ich produkcja. Przyktadowo, dla branzy
odziezowej na pewno ryzyka zwigzane ze stan-
dardami pracy w fabrykach, dla produktéw
metalowych i elektronicznych - z pochodzeniem
surowca, gdyz czesto sg one z regionu objetego
wojna i niestabilnego politycznie (metale konflik-
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towe), dla produktu z drewna - zwigzane z pocho-

dzeniem surowca, z nielegalnag wycinka laséw.

4. Polityki
ESG w tancuchu dostaw oraz wskazujgce na

opisujace wybrane aspekty

najwazniejsze cele przedsiebiorstwa.

5. Procedury opisujace, w jaki sposéb te cele osig-
gnadé, przy uzyciu jakich narzedzi i zasobow.

6. Certyfikaty, programy to narzedzia, efekt
wczesniejszej analizy ryzyka i celédw organizacji.
Gdy znamy lepiej taricuch dostaw i mamy zanali-
zowane potencjalne ryzyko, naturalnym kolejnym
krokiem jest opracowanie konkretnych wymagan
dla dostawcdw, na podstawie ktérych mozliwe jest
rozpoczecie i kontynuowanie wspétpracy. Ponizej
kilka przyktadéw podstawowych narzedzi:

® Kodeks dla dostawcéw, ktéry powinien byé
przez nich podpisany;

® Kryteria przetargowe, minimalne wymagania

do spetnienia;

® Certyfikacje ISO, badz podobne,
odpowiadajace konkretnie potrzebom

organizacji;

® Certyfikaty i procesy branzowe - przyktady:

FSC (Forest Stewardship Council) oraz PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest
Certification) - dotyczace drewna i papieru,
certyfikaty produktu gwarantujace, ze produk-
cja surowca nie naruszyta srodowiska natural-
nego ani sasiadujacych spotecznosci.



Climate Leadership
Globalne trendy - S jak Social

126

Program nalezytej starannosci w zakresie
mineratéw konfliktowych - dotyczy produk-
téw metalowych, elektroniki, bizuterii. W owych
branzach konieczne jest posiadanie procesu
analizy pochodzenia surowcéw oraz odpowie-
dzi na ryzyko ich pochodzenia z niecertyfikowa-
nych zrédet.

Wytyczne OECD dotyczace nalezytej staran-
nosci w zakresie odpowiedzialnych tancu-
chéw dostaw mineratéw z obszaréw dotknie-
tych konfliktami i obszaréw wysokiego
ryzyka opisuja 5 krokdw nalezytej starannosci
(polityka, ocena ryzyka, minimalizacja ryzyka,
audyty, raportowanie). Natomiast miedzyna-
rodowa organizacja RMI (z ang. Responsible
Minerals Initiative) udostepnia swoim cztonkom
informacje na temat chociazby certyfikowa-

nych kopalni surowcéw na Swiecie.

Jest oczywiscie wiele innych certyfikatéw zwia-
zanych z konkretnymi branzami, powyzsze to
tylko przyktady. Kazda organizacja powinna
przyjrzeé sie profilom swoich produktéw i dopa-
sowac do nich te odpowiednie.

7. Audyty ESG moga by¢ zaréwno przeprowa-
dzane osobiscie u dostawcy, jak i polegajace na
wypetnianiu przez dostawcéw formularzu. Taki
formularz moze byé stworzony przez nasza orga-
nizacje albo udostepniony przy pomocy zewnetrz-
nych platform ratingowych. Najwazniejsze jest,
aby taki kwestionariusz zostat zweryfikowany i na
jego podstawie zostaty stworzone dalsze akcje
korygujace.

8. Dialog z dostawcami nie jest, tak napraw-

de, ostatnim punktem, ale powinien zostaé

wpisany w kazdy z poprzednich. Méwiac krétko
- kluczowe s3 tu zrozumienie i praca nad rozwo-
jem dostawcéw, wspélne opracowywanie dzia-
tan naprawczych przy nieprawidtowosciach oraz
pokazanie partnerom biznesowym korzysci dtugo-
terminowych, ptynacych z dziatan na rzecz zréw-

nowazonego rozwoju.

CZY ESG JEST TU NAPRAWDE WAZNE?
Praca ze zréwnowazonym tancuchem dostaw to
nie tylko efekt wolontariackiej postawy firm. Jest
to obecnie juz obowiazek dla wielu, zwtaszcza
duzych organizacji. Po pierwsze wynika ze $wia-
domosci i presji inwestoréw, klientéw, mediéw. Po
drugie istnieja juz wymagania prawne zmuszajace
do powstawania konkretnych proceséw.

Jednym z przyktadowych wymagan praw-
nych jest Dyrektywa CSDDD (Corporate Social
Due Diligence Directive). Propozycja Dyrektywy
powstata na poczatku 2022 r., odnosi sie ona do
obowigzkowe] nalezytej starannosci w zakresie
praw cztowieka i wptywu na $rodowisko w catym
tafncuchu dostaw firmy. Co prawda obowigzkowe
raportowanie nie wejdzie w zycie przed 2025 r.,
natomiast jest to temat nieunikniony. Proponowa-
na Dyrektywa narzuca konkretne wymagania na
przedsiebiorstwa, tj.:

® wtaczenie nalezytej staranno$ci w taricuchu
dostaw w polityki firmy;

® identyfikacje
rzeczywistych i potencjalnych niekorzystnych
skutkéw dla praw cztowieka i Srodowiska

wynikajacych z dziatalnosci firmy;

® zapobieganie potencjalnym skutkom;
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® minimalizacje rzeczywistych skutkow,
wiagczajac wyptacanie odszkodowan
poszkodowanym stronom;

® posiadanie procedury sktadania skarg;

® monitorowanie skutecznosci owych proceséw,

co najmniej co 12 miesiecy;

® publikacje corocznego raportu.

Kolejna to Dyrektywa CSRD (Corporate Susta-
inability Reporting Directive), opublikowana pod
koniec 2022. Pierwsze sp6tki beda objete obowigz-
kiem raportowania juz od 2025 r. Powstaty tez stan-
dardy raportowania w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (ESRS - European Sustainability Repor-
ting Standards) jako uzupetnienie CSRD. Jest ich
12, opisuja wymagania ogodlne, dotyczace klima-
tu i Srodowiska, etyki oraz aspektéw spotecznych.
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Gdy mowa o odpowiedzialnym taficuchu dostaw,
istotny jest tu standard ESRS S2 - pracownicy
w tanicuchu dostaw. Opisuje on konkretne wyma-
gania raportowania wg punktow:

9. Strategia i informacje ogélne;

10. Zarzadzanie wptywem, ryzykiem i szansa-
mi (polityki, procesy identyfikacji ryzyka zwia-
zanego z pracownikami w tancuchu wartosci,
procesy minimalizacji i zapobiegania negatywnym
skutkom);

11. Cele dotyczace zarzadzania negatywnymi
skutkami i pozytywnymi przedsiewzieciami.
Standard ten odnosi sie do wszystkich pracow-
nikdbw w tancuchu wartosci, poza pracownika-
mi samej firmy. Przyktadowo do pracownikéw
dostawcéw, klientdw, zewnetrznych wykonujacy
regularne prace konserwacyjne. Wymagania stan-
dardu poniekad odzwierciedlajg CSDDD, ogdlny
zarys wymagan to posiadanie strategii i poli-
tyk adresujacych ryzyka spoteczne w taricuchu
dostaw, posiadanie konkretnych procedur, narze-
dzi i zasobéw do regularnej identyfikacji ryzyka,
bycie przygotowanym na potencjalne negatywne
skutki dziatalnosci na prawa cztowieka, posiadanie
proceséw naprawczych i systemu skarg dla intere-
sariuszy. Kluczowe jest takze ciggte doskonalenie
tych proceséw przez ich regularne monitorowanie.

Sylwia Patgan, zréwnowazony tancuch dostaw,
ocena i minimalizacja ryzyka. Ekspertka programu
Climate Leadership.
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Greenwashing -
dlaczego nie warto?

Wzrost globalnej konsumpciji Wazrost znaczenia korzysci ekologicznych produk-
ZWinSZCI presje na srodowisko. téw dla konsumentéw sprawia, ze coraz czesciej
Konsumenci zas coraz mamy do czynienia z tzw. greenwashingiem. Zwro-
CZQéCiGj Cth dOkOﬂyWCIé wadzajacy odbiorcdw w btad w odniesieniu do
éWiCIC/OfT?yCh, pI’ZijZI’)yCh ekologicznych praktyk stosowanych przez przed-
Srodowisku WybOI’@V\/, siebiorce lub tez do korzysci Srodowiskowych jego
. . . . . produktu albo ustugi, z ktérych wynika, ze dany
/(IQI’U]QC Sie /nformacpm/ produkt/przedsiebiorca ma pozytywny wptyw na
prezentowanymi przez $rodowisko, nie ma na nie zadnego wptywu lub
pI’OCIUCGI’?tG czy sprzedawce. jest mniej szkodliwy dla $rodowiska niz poréwny-
MCI]Q oni przy tym prawo do walne odpowiedniki. Greenwashing stosowany
rzete/nej informacji na temat siebiorcy, podniesienia atrakcyjnosci produktu/
tego, jCka Wpf)/W na srodowisko ustugi dla odbiorcy, a w konsekwencji zwiekszania
WyWiGI’CIjQ proclukty, ktore sprzedazy i przyciaggniecia klientdw. Nierzadko
. . . B jednak prezentowanie nierzetelnych komunika-
zamierzajq kupic i za ktore
nierzadko ptacq wiecej z uwagi
na (nlekledy rzekome) POTENCJALNE SANKCJE
korzys’ci Srodowiskowe Niezaleznie od tego, czy dziatanie przedsiebiorcy

zwiqzane z danym produktem.

tem tym okresla sie nierzetelny marketing, wpro-

jest zwykle w celu ocieplenia wizerunku przed-

tow ekologicznych wynika po prostu z niewiedzy.

jest celowe czy nie, greenwashing moze stanowic
praktyke naruszajaca zbiorowe interesy konsu-
mentow. W stosunku do przedsiebiorcow, ktérych
»Zielone” twierdzenia i oznaczenia sa nieprawdzi-
we lub przedstawiajg informacje w sposob niepet-
ny lub nierzetelny albo w inny sposdb prowadza-
cy do ryzyka wprowadzenia konsumenta w btad,
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumen-
téw moze wszczaé postepowanie w sprawie naru-
szenia zbiorowych intereséw konsumentéw. Kara
natozona na przedsiebiorce z tego tytutu moze
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wynies¢ do 10% jego rocznego obrotu osiagniete-
go w roku obrotowym poprzedzajgcym rok nato-
zenia kary. Dodatkowo nastepstwem stosowania
greenwashingu moze by¢ réwniez utrata wiary-
godnosci w oczach konsumentéw skutkujaca
odptywem klienteli.

Co istotne, greenwashing nie dotyczy wytacznie
aspektéw $rodowiskowych. Pozostate komuni-
kowane korzysci, np. na temat zréwnowazonego
spotecznie charakteru produktéw, obejmujace-
go warunki pracy, dziatalno$¢ charytatywna czy
dbatos$¢ o dobrostan zwierzat, takze nie powinny

wprowadzac¢ konsumentdw w btad.

DZIALALNOSC PREZESA URZEDU

KONKURENCJI | KONSUMENTOW
Obecnie Prezes Urzedu Ochrony Konkuren-
cji i Konsumentéw prowadzi dziatania dotyczace
weryfikacji praktyk mogacych nosi¢ znamiona
greenwashingu. W ramach tych dziatan Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wszczat postepowania wyjasniajace dotyczace
przedsiebiorcéw, gtéwnie z rynku odziezowe-
go i kosmetycznego. Postepowania te prowadzone
sg w celu ustalenia, czy przedsiebiorcy dopuscili
sie naruszenia uzasadniajacego wszczecie poste-
powania w sprawie praktyk naruszajacych zbio-
rowe interesy konsumentéw. W toku postepowan
organ weryfikuje miedzy innymi, czy przedsiebior-
ca posiada dane, wyniki badar lub inne dokumen-
ty, ktére potwierdzaja komunikowane korzysci.

GREENWASHING - CZY TYLKO

WTEDY, GDY OFERUJE PRODUKTY
KONSUMENTOM?

Co istotne, w zakresie greenwashingu powinni
sie mie¢ na bacznosci nie tylko przedsiebiorcy,
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ktérzy oferuja swe produkty badz ustugi konsu-
mentom, bowiem w stosunkach miedzy przedsie-
biorcami greenwashing moze by¢ uznany za czyn
nieuczciwej konkurencji. To za§ moze by¢ zrédtem
potencjalnych powddztw odszkodowawczych ze
strony innych przedsiebiorcéw w oparciu o prze-
pisy ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkuren-
¢ji, z powotaniem na wprowadzajgce w btad ozna-
czenia towaréw lub ustug czy rozpowszechnianie
nieprawdziwych lub wprowadzajacych w btad
informacji o przedsiebiorstwie w celu przysporze-
nia korzysci.

Greenwashing stanowi takze realne ryzyko z punk-
tu widzenia inwestoréw. Na tym aspekcie koncen-
truje sie Komisja Nadzoru Finansowego, zwalcza-
jac praktyki greenwashingowe zwigzane przede
wszystkim z inwestycjami finansowymi, papierami
warto$ciowymi czy zielonymi obligacjami.

NADCHODZACE REGULACJE

Nalezy mie¢ na uwadze, ze Unia Europejska obec-
nie prowadzi dziatania majace na celu wprowa-
dzenie szczegdtowych przepisdw, ktdre pozwola
wzmocni¢ pozycje konsumentdéw oraz wyelimino-
wac praktyki noszace znamiona greenwashingu.
Powstaja projekty:

® dyrektywy zmieniajacej dyrektywe o nieuczci-
wych praktykach handlowych oraz dyrekty-
we o prawach konsumenta w odniesieniu do
wzmocnienia pozycji konsumentéw w proce-
sie transformacji ekologicznej poprzez lepsze
informowanie i lepsza ochrone przed nieuczci-
wymi praktykami oraz

® dyrektywy dot. oswiadczen srodowiskowych
(tzw. Green Claims Directive).
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Ogdlne zasady zawarte w obowiazujacej obecnie
dyrektywie o nieuczciwych praktykach handlo-
wych dotyczace praktyk wprowadzajacych w btad
moga byc stosowane do praktyk pseudoekologicz-
nego marketingu, jesli maja one negatywny wptyw
na konsumentéw, przy zastosowaniu indywidual-
nej oceny kazdego przypadku. Jednak obecnie we
wspomniane]j dyrektywie (oraz w polskich aktach
prawnych) nie ma szczegbtowych przepiséw, ktére
wprost odnosityby sie do takich praktyk. Wspo-
mniany projekt dyrektywy zmieniajacej dyrekty-
we o nieuczciwych praktykach handlowych oraz
dyrektywe o prawach konsumenta ma zmienic
ten stan rzeczy poprzez poszerzenie wykazu
cech produktu, co do ktérych przedsiebiorca
nie powinien wprowadza¢ konsumenta w btad,
m.in. o ,skutki Srodowiskowe i spoteczne” oraz
poszerzenie katalogu praktyk handlowych uzna-
wanych za dziatania wprowadzajace w btad.

Jednoczesnie projekt dyrektywy w sprawie oswiad-
czen srodowiskowych ma na celu przeciwdziatanie
fatszywym o$wiadczeniom srodowiskowym kiero-
wanym do konsumentéw oraz powstrzymanie
niekontrolowanego rozprzestrzeniania sie publicz-
nych i prywatnych etykiet $rodowiskowych.

NA CO PRZEDE WSZYSTKIM

ZWROCIC UWAGE?

Aby zminimalizowa¢ ryzyko zarzutu greenwashin-
gu, komunikacja dotyczaca dziatan czy produktéw
powinna umozliwia¢ konsumentowi dokonanie
Swiadomego i rzetelnego wyboru, a tym samym
by¢ jasna, precyzyjna, uzasadniona i przede
wszystkim znajdujaca pokrycie w rzeczywistosci.

Nie nalezy formutowal twierdzen dotyczacych
ekologicznosci catego produktu, jesli w rzeczywi-

stosci dotycza one tylko pewnego jego aspektu.
Konsument musi mie¢ jasno$é, ze dane twierdze-
nie odnosi sie do okreslonego aspektu, a nie do
catego produktu.

Twierdzenia dotyczace ekologicznosci, ktére
odnosza sie np. do przysztej efektywnosci w zakre-
sie neutralnosci, powinny by¢ poparte jasnymi,
terminowymi, obiektywnymi i weryfikowalnymi
dziataniami, zobowigzaniami i celami okreslonymi
przez przedsiebiorce. Takie twierdzenia powinny
by¢ réwniez wspierane przez niezalezny system
monitorowania w celu $ledzenia postepéw przed-

siebiorcy w realizacji zobowigzan i celow.

Nie ulega watpliwosci, ze przedsiebiorcy powin-
ni z rozwagg stosowa¢ komunikaty z obszaru
zréwnowazonego rozwoju w swoich dziataniach
marketingowych oraz zadbac o to, zeby byty one
precyzyjne i miaty pokrycie w rzeczywistych dzia-
taniach albo cechach produktu czy opakowania.
Nie mozna jednak pozwoli¢, aby obawa przed
zarzutem greenwashingu wstrzymywata dziatal-
nos¢ przedsiebiorcéw nakierowana na realizacje
zatozen zréwnowazonego rozwoju czy promocje

takich inicjatyw w celu szerzenia dobrych praktyk..

Weronika Nalbert, adwokatka w kancelarii
Wardynski i Wspdlnicy, Wiceprezeska United
Nations Association - Poland. Ekspertka

programu Climate Leadership.
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Opowies¢, ktoéra zmienia
biznes. Rola narracji w nowych
standardach raportowania
pozafinansowego

Raportowanie zwykle kojarzy sie z podaniem konkretnych danych,
przedstawieniem celdw oraz wskaznikow pozwalajgcych na
ocene, czy zostaty one osiggniete. Z tym wigkszym zaskoczeniem
mozna przyjg¢ nowy system europejskich standardow
raportowania zrownowazonego rozwoju (ang. European
Sustainability Reporting Standards), w ktérym obok konkretnych
miar, jakich oczekuje sie od podmiotow raportujqcych, duzq

role odgrywa wymiar jakoSciowy przedstawianych danych ESG
(ang. Enviroment, Society, Governance).

Kazda organizacja ma swoiste DNA, ktére definiuje
jej podejscie do klienta, rozwigzywania probleméw
organizacyjnych czy budowania relacji z pracow-
nikami. Kod genetyczny organizacji determinuje
zaréwno jej wizerunek na zewnatrz, jak i wyty-
cza reguty wspdtpracy w zespole. Opowiesc, jaka
snuja przedsiebiorstwa o sobie i swoich rela-
cjach z otoczeniem, w ostatnich latach zaczeta sie
zmieniaé, co widoczne jest w strategiach, polity-
kach i codziennej komunikacji.

Prowadzenie biznesu w dobie zmian klima-
tu i rosngcej Swiadomosci spotecznej pochtania
wiecej energii na sprawy, ktére do tej pory byé
moze nie zawsze byty wysoko na liscie priorytetow.
Patrzenie na model biznesu przez soczewke zréw-

nowazonego rozwoju wymaga przyznania sie do

tego, ze nie ma organizacji idealnej. Piszac wtasna
historie, warto podzieli¢ sie refleksjami na temat
tego:

® w jakich obszarach organizacja wywiera pozy-
tywny wptyw na Srodowisko i spoteczenistwo;

® gdzie poprzez swoje wyroby i ustugi organizacja
przyczynia sie do negatywnego oddziatywania
na $rodowisko i moze przyczyniaé sie do naru-

szenia wartosci spotecznych;

® czy w organizacji jest gotowos$¢ podzielenia
sie swoimi sukcesami, staraniami i porazka-
mi w dziataniach na rzecz zréwnowazonego

rozwoju;

www.climateleadership.pl



® w jaki sposdb organizacja buduje rela-
Cje z otoczeniem i czy jest gotowa na zmianeg
dotychczasowych schematédw postepowania,
jesli nie przynosza one wartosci i sg zrodtem

negatywnych oddziatywan;

® jakie dziatania podejmuje organizacja, by
jej model biznesu byt bardziej zréwnowazo-
ny, jak ogranicza negatywny wptyw spotecz-
ny i Srodowiskowy, jak zarzadza procesami, by
byty one realizowane w sposéb odpowiedzial-
ny i etyczny.

Podejscie do przejrzystej komunikacji o sposo-
bie, w jaki przedsiebiorstwo funkcjonuje i jak
planuje swoja zréwnowazona zmiane, staje sie
kluczowym elementem w procesie raportowa-
nia. Na fundamentach tej historii projektowany
jest system celéw i wskaznikdw, dzieki ktérym
mozna zweryfikowad, na ile tworzona narracja
ma odzwierciedlenie w faktach o organizacji.
Poznanie wtasnej sytuacji organizacyjnej, szcze-
gblnie na poczatku, moze by¢ trudne, a nawet
rozczarowujace. Moze okazal sie, ze jeste-
$my nowicjuszami w ESG, a przed nami wiele
wyzwan i znacznie wiecej znakéw zapytania
niz gotowych odpowiedzi. Na szczescie zréw-
nowazony rozwdj daje szanse na refleksje nie
tylko o tym, co dzieje sie w krétkim horyzoncie
czasu, ale réwniez w perspektywie dtugoletniej.
Dla firm, ktére dopiero ucza sie identyfikowad
swoje wptywy i wyznaczaé tematy Srodowisko-
we i spoteczne o szczegdlnym znaczeniu, poka-
zanie drogi, jaka planuja przej$é, by za kilka lat
stac sie organizacja wrazliwg spotecznie i zréw-
nowazona, mozliwo$¢ roztozenia swoich plandéw
na etapy wydaje sie bardzo dobrym pomystem.
Stad tak wazne jest poznanie stanu wyjsciowego,
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tego, z czym trzeba bedzie pracowad, a takze, ile

moze nas to kosztowad.

W standardach raportowania ESRS wazne miej-
sce zajmuje ocena tego, ktdre tematy s3 dla
organizacji najbardziej istotne oraz jakie ma to
znaczenie dla wymiaru ekonomicznego (ang.
double materility). W tym miejscu historia organi-
zacji spotyka sie z namacalnym wymiarem dzia-
talnosci. Organizacja odpowiada za okresSlenie
skali i zakresu swoich wptywow oraz ocene, na
ile s3 one odwracalne i czy podejmowane dziata-
nia mogg przywrdcic¢ zaburzony stan rownowagi
np. poprzez regeneracje terendw zielonych czy
wdrozenie mechanizméw naprawczych i prewen-
cyjnych w obszarze praw cztowieka. Nie pozostaje
to bez wptywu na finanse organizacji. Zderzenie
checi i plandw z tym, z jak duzymi inwestycjami
to sie wigze oraz co sie stanie w sytuacji, kiedy
nie podniesiemy rekawicy i nie zaczniemy dzia-
ta¢ w newralgicznych dla organizacji obszarach
zréwnowazonego rozwoju, wydaje sie mie¢ funda-
mentalne znaczenie dla zrozumienia przysztosci
organizacji.

rzeczach

Nie sztukg jest opowiedzie¢ o

tatwych i oczywistych. Sztuka jest napisac
opowies¢, ktora jest prawdziwa i angazujaca.
Jesli przedsiebiorstwa chca w rzeczywisty sposéb
przedefiniowaé swoje myslenie o prowadzeniu

biznesu, to ESG jest doskonatg okazja.

Agata Rudnicka, Ekspertka ds. Sustainabili-
ty i ESG, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet £odzki.
Ekspertka programu Climate Leadership.
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Raportowanie ESG.
Perspektywa sektora

bankowego

We wspotczesnych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych
trudno przecenic znaczenie sektora bankowego dla
prawidtowego funkcjonowania gospodarek. Rola ta widoczna
jest zarébwno w perspektywie krajowej, jak i miedzynarodowej.
Banki jako instytucje zaufania publicznego (public trust

entities) oraz ze wzgledu na przypisane im mandaty petiq
istotne funkcje z perspektywy zarébwno przedsiebiorstw (mikro
przedsiebiorcy, sektor MSP, korporacje), klientéw indywidualnych,
jak i jednostek samorzqdu terytorialnego.

Rola ta zostata jeszcze wyrazniej podkreslo-
na w obliczu obecnych konfliktdéw wojennych,
ktérych jestesmy $wiadkami. O wadze sektora
Swiadczg bez watpienia réwniez jego rozmia-
ry i osiagane wyniki finansowe. Wedtug danych
Urzedu Komisji Nadzoru Finansowe (UKNF) na
koniec wrzesnia 2023 r. w Polsce dziatalnos¢
prowadzito: 29 bankéw komercyjnych, 492 banki
spétdzielcze oraz 34 oddziaty instytucji kredyto-
wych i bankéw zagranicznych. Jak podaje UKNF,
wynik finansowy netto polskiego sektora banko-
wego na koniec wrzesnia 2023 r. wynidst 21,2 mld
zt. Wynik ten byt wyzszy o 15,7 mld zt (+ 283,5%
r/r) od wyniku osiagnietego na koniec wrzesnia
2022 r.i 02,5 mld wyzszy od wyniku osiggnietego
na koniec sierpnia 2023 r. (+ 13,2 % m/m). Z kolei
suma bilansowa sektora bankowego w Polsce na
koniec wrze$nia 2023 r. wyniosta blisko 3 bln zt.

Sektor bankowy stoi obecnie przede w obliczu
szeregu wyzwan zwigzanych z intensywnym
rozwojem strategii ESG (Environmental, Social,
Governance). Kwestie odnoszace sie do ESG s3
implementowane w bankach w wiekszosci obsza-
rach funkcjonowania tych podmiotéw. Wynika
to z faktu, iz mozna wskazac¢ na coraz wigksza licz-
be regulacji, na gruncie prawa krajowego i miedzy-
narodowego, odnoszacych sie do aspektéw
ESG i dotyczacych podmiotéw sektora bankowe-
go. W tym miejscu mozna wymieni¢ m.in.: Dyrek-
tywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/
UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefi-
nansowych i informacji dotyczacych rdéznorod-
nosci przez niektdre duze sp6tki oraz grupy NFRD
(Non-Financial Reporting Directive); Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu
do sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw w zakre-
sie zrdbwnowazonego rozwoju CSRD (Corporate
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Sustainability Reporting Directive); Rozporza-
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE
2019/2088 w sprawie ujawniania informacji zwia-
zanych ze zrébwnowazonym rozwojem w sektorze
ustug finansowych SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regulation) czy tez Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady UE w sprawie
Taksonomii 2020/852 w sprawie ustanowienia ram

utatwiajacych zréwnowazone inwestycje.

Z perspektywy raportowania informacji niefinan-
sowych przez instytucje finansowe, jakimi sg banki,
gtéwna role odgrywaja obecnie: Dyrektywa CSRD
oraz Rozporzadzenie SFDR. Dyrektywa CSRD zasta-
pi obecnie obowiazujaca dyrektywe Non-Financial
Reporting Directive (NFRD) i zacznie obowigzywaé
od 2024 r. Pierwsze raporty ESG zgodnie z CSRD
zostang opublikowane przez banki w 2025 r. Beda
one dotyczy¢ ujawnien z 2024 r. Dodatkowo, poda-
ne w raporcie informacje i dane beda musiaty by¢
audytowane przez niezalezng jednostke zewnetrz-
na. Dla wdrozenia Dyrektywy CSRD zaplanowa-
no odpowiedni harmonogram czasowy, zgod-

nie z ktérym:

® od 1 stycznia 2024 r. raportowac powinny duze
spétki zainteresowania publicznego, zatrudnia-
jace powyzej 500 pracownikéw, podlegajace
dyrektywie NFRD (termin sktadania sprawoz-
danw2025r.);

® od 1 stycznia 2025 r. obowiagzek raportowania
dosiegnie duze spétki, ktére obecnie nie podle-
gaja dyrektywie NFRD i spetniajg dwa z trzech
warunkdéw: zatrudniajg wiecej niz 250 pracow-
nikéw, maja minimum 40 min EUR obrotu,
wykazuja powyzej 20 mln EUR sumy bilansowej
(termin sktadania sprawozdan w 2026 r.);
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® od 1 stycznia 2026 r. wymog raportowania obej-
mie mate i Srednie jednostki gietdowe.

Rozporzadzenie SFDR to dokument, ktory nakta-
da na uczestnikéw rynku finansowego i dorad-
céw finansowych, w tym banki, nowe obowigz-
ki w zakresie przejrzystosci oraz ujawniania
podejécia do zarzadzania ryzykami dla zréwnowa-
zonego rozwoju w ramach prowadzonej dziatalno-
$ci inwestycyjnej i podejmowanych przez okreslo-
ny podmiot decyzji inwestycyjnych. Zgodnie z ww.
rozporzadzeniem nowe ujawnienia sporzadzane
réwniez przez banki powinny objaé swoim zakre-

sem, co najmniej:

® ujawnienia dot. negatywnego wptywu podje-
tych decyzji inwestycyjnych na czynniki zréw-
nowazonego rozwoju,

® informacje na temat

przyjetej strategii

dotyczacej ryzyka dla zréwnowazonego
rozwoju przy podejmowaniu decyzji inwe-
stycyjnych (uwzgledniajaca co do zakresu

wytyczne z Rozporzadzenia).

Ponadto do Rozporzadzenia SFDR, po uptywie
roku od jego obowigzywania, zostat przyjety
przez Komisje Europejska standard technicz-
ny - Regulatory Technical Standard (RTS). RTS
to Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE)
2022/1288 z dnia 6 kwietnia 2022 r. uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/2088 w zakresie regulacyjnych stan-
dardéw technicznych okreslajacych szczegdty
dotyczace tresci i sposobu prezentacji informa-
cji w odniesieniu do zasady ,,nie czyn powaznych
szkdd”. RTS okresla tre$é, metody i sposob prezen-

tacji informacji w odniesieniu do wskaznikdw
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zrbwnowazonego rozwoju i niekorzystnych
skutkéw dla zréwnowazonego rozwoju. Wyzna-
cza réwniez tre$¢ i sposdb prezentacji informa-
cji w odniesieniu do promowania aspektéw $rodo-
wiskowych lub spotecznych i celéw dotyczacych
zrébwnowazonych inwestycji w dokumentach
udostepnianych przed zawarciem umowy, na stro-
nach internetowych i w sprawozdaniach okreso-

wych wybranych podmiotéw.

Badajac wyzwania w zakresie aspektéw regu-
lacyjnych zwiazanych z ESG w sektorze banko-
wym, nie mozna zapomnieé o kwestiach zwiaza-
nych z bankowos$cig centralng. Podmioty, jakimi sg
banki centralne, réwniez obecnie raportuja swoj
wptyw na obszary: Srodowiskowy, spoteczny i tadu
korporacyjnego w ramach prowadzonej dziatal-
nosci. Jako przyktad mozna wskaza¢ Europejski
Bank Centralny (EBC), ktéry réwniez ujawnia

informacje zwigzane m.in. ze $ladem weglowym

oraz zuzyciem surowcéw i materiatéw na potrzeby
wtasnej dziatalnosci. W tym celu w 2007 r. wpro-
wadzit wtasng polityke srodowiskowa, a od 2010 r.
jest zarejestrowany w unijnym systemie ekozarza-
dzania i audytu EMAS (EcoManagement and Audit
Scheme).

Analiza wybranych dokumentéw pozwala na
stwierdzenie, iz zakres regulacyjny odnoszacy
sie do raportowania ESG jest niezwykle szeroki.
Powyzej przedstawiono jedynie wybrane kwestie,
najwazniejsze z perspektywy wspdtczesnego
sektora bankowego. Wyzwania w zakresie regu-
lacyjnym dotycza bankéw, zarbwno w wymiarze
krajowym, jak i unijnym. Mozna zaobserwowac, iz
wsrdd regulacji dominujace znaczenie posiadaja
te zwigzane z szeroko rozumianymi aspektami
Srodowiskowymi. Wydaje sie, iz to wtasnie tema-
tyki zwiazane z przeciwdziataniem niekorzystnym
zmianom klimatu oraz ochrong naturalnych zaso-
bow przyrody determinowac beda zakres rapor-
towania niefinansowanego sektora bankowego,

zaréwno w skali krajowej, jak i miedzynarodowe;j.
dr hab. Justyna Zabawa, prof. UEW, Katedra

Bankowosci, Wydziat Ekonomii i Finansow,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.
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Zielone jajo, czyli pilna
potrzeba rozwoju zrownowa-
zonego finansowania

Z kluczowej roli sektora
finansowego w zielonej
transformacji zdajq sobie
sprawe chyba juz wszyscy.
Mozna sie zastanawiad, czy
rozwdj zrownowazonego
finansowania powinien
nastgpic przed czy po

rozwoju zrbwnowazonego
biznesu, ale potrzeby polskiej
gospodarki i krotki czas, w jakim
musi nastgpi¢ zmiana,
powodujq, Ze jajko i kura muszq
rozwijac sie rownolegle.

Wczesny etap rozwoju krajowego rynku zréwnowa-
zonego finansowania i zapdznienie w stosunku do
bardziej dojrzatych gospodarek powoduja koniecz-
no$é stawiania pytarn o zalety takich rozwiagzan
oraz powody zbyt powolnego upowszechniania
tego typu instrumentdw. Wokot tego zagadnienia
skupita sie dyskusja w ramach corocznego spotka-
nia uczestniczek i uczestnikéw programu Climate
Leadership, prowadzonego przez UNEP/GRID-War-
szawa, 25 wrzes$nia 2023 r. w Warszawie, tym razem
pod hastem ,Slad weglowy i co dalej?”. W rozmo-
wie pod tytutem ,Zréwnowazone finanse - jak
spetni¢ oczekiwania klientow przy budowie
ESG-linked products?” uczestniczki podzielity sie
wieloma cennymi spostrzezeniami dotyczacymi
korzysci z takich produktéw, barier ich rozwoju
oraz sposobu ich przezwyciezenia.

Wszyscy zgodziliSmy sie, ze bez zrbwnowazonych
finansdw nie ma szansy na przeprowadzenie trans-
formacji do gospodarki neutralnej pod wzgledem
emisji. Klimat sie zmienia, a wtasciwie poprawniej
bytoby powiedzieé, ze zyjemy w czasach katastro-
fy klimatycznej. Samo powtarzanie tego niewiele
zmieni - potrzebne jest dziatanie i oddziatywa-
nie na biznes, by wziat odpowiedzialno$¢ za swoj
wptyw na zmiane klimatu. Dotychczasowe dzia-
tania oparte na wytycznych i rekomendacjach nie
przyniosty oczekiwanego rezultatu. Potrzebne byty
twarde regulacje i odpowiednie wymogi uzyskania
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finansowania do przeprowadzenia uporzadkowa-

nej zielonej transformacji.

Zielona transformacja jest procesem, ktorego
zadaniem jest ograniczanie emisji gazow cieplar-
nianych tak, zeby w roku 2050 osiagna¢ neutral-
no$¢ zgodnie z Porozumieniem paryskim. Do
tego potrzebne sg nowe niskoemisyjne technolo-
gie, ktdre sg wysoce kapitatochtonne. Zatem nie
uda sie to bez zaangazowania bankdw, a przede
wszystkim bez ich zréwnowazonego finansowania.
Banki zawsze byty i beda kluczowym partnerem
realizacji programéw stabilizacyjnych i rozwojo-
wych. Dodatkowo warto podkresli¢, ze regulacje
dotyczace zielonych finanséw beda wymagaty
ujawniania danych dotyczacych nie tylko aspek-
téw $rodowiskowych, ale tez catoksztattu dziata-
nia podmiotéw, ktére beda sie ubiegaty o zréwno-

wazone finansowanie.

Nawet jesli spotka spetnia warunki techniczne, ale
nie posiada wdrozonych mechanizméw nalezytej
starannos$ci, moze mieé ograniczony dostep do
kapitatu czy finansowania. Oznacza to, ze trzeba
dokonac inwentaryzacji swojego tadu korporacyj-
nego, skorygowad strategie i modele biznesowe,
by dziataé jako zréwnowazony biznes i mie¢ szan-
se na pozyskanie zielonego finansowania.

W trakcie dyskusji pierwsza grupa uczestniczek
skupita sie na korzysciach, ktére wigzg sie ze zrow-
nowazonym finansowaniem. Na korzysci popatrzy-
ty z réznej perspektywy, nie tylko klienta. W dysku-
sji zarysowata sie przede wszystkim korzys$é dla
- naszym zdaniem - gtéwnych interesariuszy, czyli

klimatu i otoczenia spotecznego.
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PostawiliSmy sobie pytanie: od czego zaczac?
»Z dyskusji wynikneto, ze od edukacji, zmiany $wia-
domosci i zmiany perspektywy patrzenia na swoja
firme. Nie chodzi o to, by postawic j3 na pierwszym
miejscu. Kazdg wazna decyzje nalezy rozwazad

przez nasz wptyw na klimat i ludzi.

W naszej ocenie edukacja w obszarze ESG jest
kluczem do znalezienia rozwigzan tak potrzebnych
do prowadzenia zréwnowazonych biznesdw - jest
fundamentem zielonej transformacji $wiatowej
gospodarki. Szerzenie wiedzy na temat znaczenia
wymogoéw ESG, ktére w najblizszych latach beda
miaty kluczowy wptyw na funkcjonowanie wspot-
czesnego biznesu. | nie chodzi tylko o edukacje
szkolna, potrzebna jest edukacja ludzi dorostych -
pracownikéw, mieszkaficow, obywateli, a przede
liderek i
tych z zycia biznesowego, jak i spotecznego -

wszystkim liderébw, i to zaréwno
politykéw, samorzadowcdw, edukatoréw. Wierzy-
my, ze wtasnie wymogi stawiane ubiegajacym
sie o zielone finanse podniosg poziom znajomosci
zagadnien ESG. Liczymy réwniez, ze zréwnowa-
zone finanse spowoduja, ze wiecej kobiet pojawi
sie w zarzadach i radach nadzorczych polskich
firm. Bo praktyka pokazuje, ze to one czesciej niz
mezczyzni sa uczestniczkami projektéw edukacyj-
nych w obszarach ESG.

JesteSmy przekonani, ze wazna role maja do
odegrania instytucje finansowe jako dostarczy-
ciele kapitatu dla inwestycji. Powinny edukowad
otoczenie i partneréw w obszarze znaczenia celow
zrébwnowazonego rozwoju. | wedtug nas wtasnie
zielone finanse przyspiesza edukacje w zakresie
ESG.
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Kolejne rozwazania poswiecilismy klientom
bankéw. To wtasnie $wiadomy biznes jest adre-
satem zréwnowazonego finansowania. A zielone
finansowanie weprze wszelkie niezbedne dziata-
nia w przygotowaniu do zmiany strategii, modeli
biznesowych. Zapewni finansowanie innowacji tak

potrzebnych, by zatrzymac katastrofe klimatyczna.

Zatem wedtug nas korzysci dla biznesu to korzysci
finansowe, ktére osigga podmiot dzieki spetnie-
niu ustalonych celéw (realizacja KPI powigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem przy jednoczesnej
redukcji marzy ustalonej przez strony umowy
podmiot/instytucja finansowa), np. w ramach
Sustainability-Linked Loan (SLL). SLL to forma
finansowania, ktéra zawiera dodatkowe zobo-
wigzania spétki do osiagniecia okreslonych
celéw w obszarze zréwnowazonego rozwoju (ESG),
np. redukcji zuzycia wody, redukcji emisji gazéw
cieplarnianych, réznorodnosci pod wzgledem
ptci w kadrze kierowniczej. Od realizacji ambit-
nych, biznesowych celéw weryfikowanych co rok
uzalezniona jest wysoko$¢ marzy kredytu. Kolejna
korzyscia jest poprawa standardéw zarzadzania
kwestiami zréwnowazonego rozwoju W Swojej
dziatalnosci, np. poprzez ESG rating-linked loan
(produkt z oferty BNP Paribas Bank Polska S.A.).
To kredyt dla przedsiebiorstw, w ktérym poprawa
wyniku ratingu ESG moze obnizy¢ koszt finanso-
wania. Tego typu ocena pozwala podnies¢ jakos¢
zarzadzania w organizacji oraz usystematyzowac
dziatania w obszarach $rodowiskowym i spotecz-
nym. Umozliwia tez poréwnywanie wtasnych wyni-
kdéw z ocenami uzyskanymi przez inne podmio-
ty z branzy, dzieki czemu moze stanowié atut
utatwiajacy budowanie obecnosci firmy w global-
nych tancuchach dostaw. Z konkretnych inwestycji

czy projektéw powigzanych ze zréwnowazonym

rozwojem zrealizowanych dzieki finansowaniu
celowemu wynikaja kolejne, czyli mierzalne korzy-
$ci $rodowiskowe lub spoteczne (poprawa efek-
tywnosci energetycznej, zielone budownictwo,
zrbwnowazona mobilno$é). Na koniec mozna
wspomniec o korzysciach wizerunkowych (reputa-
cyjnych) wynikajacych z progresu w zakresie ESG.

Druga grupa uczestniczek zmierzyta sie z barierami
rozwoju zrébwnowazonego finansowania i podje-
ta sie zaproponowania rozwigzan. Generalnym
problemem byto ustalenie, co oznacza ,ESG” czy
»Zrbwnowazony rozwdj” w kontekscie finansowa-
nia. Brak precyzyjnych definicji ma wiele implika-
cji. Od ogdlnego problemu z ustaleniem, o czym
jest mowa, po bardziej namacalne ryzyko green-
washingu. Tu rozwigzaniem moga by¢ przede
wszystkim regulacje, ktére wyznacza ramy dysku-
sji 0 zrownowazonych finansach. Takze dostep do
wiekszej ilosci danych umozliwi lepsze zrozumie-
nie w kontekscie catej gospodarki lub poszczegdl-
nych branz, co w danym kontekscie jest zielone.
Ratunkiem moze by¢ takze wsparcie ekspertow,
ktérzy pomoga zrozumie¢ zawite kryteria zawar-
te w regulacjach lub wspomoga przy okresla-
niu kryteribw przy bardziej problematycznych
aktywnosciach.

Uczestniczki dyskusji stwierdzity tez, ze ograni-
czona oferta zielonych produktéw finansowych
stanowi bariere sama w sobie, utrudniajac rozwdj
rynku. Tu w szczegdlnosci wskazywano na brak
funduszy inwestycyjnych, ktére realizowatyby
zrébwnowazone inwestycje w Polsce. Wczesny
etap rozwoju krajowego rynku nie odpowiada na
potrzeby transformacyjne stojace przed gospo-
darka. Jednym z czynnikbw zmiany mogtaby

by¢ bardziej motywujaca postawa nadzorcy.
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Mozna to rozumieé zaréwno jako nadanie odpo-
wiedniego tonu dyskusji, jak i oczekiwanie wieksze-
go wsparcia w zarzadzaniu ryzykiem regulacyjnym.

Jesli chodzi o samych klientdw, to jako kluczowy
problem wskazano brak ich otwartosci na oferte
zréwnowazonego finansowania. To do$¢ ztozone
zagadnienie, wynikajace po czesci z zewnetrz-
nych okolicznosci (innych, omawianych tu barier),
ale takze z samej postawy niezainteresowanych.
Gtéwnym dziataniem do podjecia jest edukacja.
Dotyczy¢é ma ona nie tylko nowych technikaliow
zwigzanych z réznymi formami finansowania ESG.
Potencjalni kredytobiorcy czy emitenci musza
zrozumieé konieczno$¢ rynkowa transformacji
oraz dostrzec w niej szanse na uzyskanie prze-
wagi konkurencyjnej. Dodatkowym czynnikiem,
rownie istotnym, moga okaza¢ sie bezposrednie
korzysci finansowe, wynikajace z zaproponowania
lepszych warunkéw finansowania.

Bariery sa takze po stronie instytucji finanso-
wych. Brak wiedzy to duze wzywanie, z ktérym

muszg sie mierzy¢ pracownice i pracownicy
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bankdw, zaktadéw ubezpieczen czy TFI. Dotyczy
to samych podstaw zagadnien z obszaru ESG, ale
takze bardziej szczegdtowych kwestii, takich jak
metodyki wyliczania wskaznikéw. Zaradzi¢ temu
mozna, organizujac dziatania edukacyjne oraz
zapewniajac dostep do wsparcia eksperckiego.
Instytucje finansowe mierza sie takze z brakiem
danych, w szczegélnosci informacji o przedsie-
biorstwach. Utrudnia to analize portfeli, dosto-
sowanie oferty produktowej czy zarzadzanie
ryzykiem. Nadzieja sa regulacje, ktére spowodujg
zwiekszenie dostepnosci danych, w szczegdlno-
$ci okreslonych wskaznikow, oraz zapewnia ich
poréwnywalnosé.

Uczestniczki wskazaty takze na trudniejszy proces
po obu stronach transakcji, co moze stanowic
kluczowa trudno$é w rozwoju zréwnowazonych
finanséw. Na tym etapie rozwoju rynku proces
trwa dtuzej, wymaga wiekszej wiedzy eksperc-
kiej lub dodatkowe wsparcia merytorycznego,
wymusza gromadzenie nowych informacji, anga-
zuje wiecej zasobow - zaréwno po stronie klienta,

jak i instytucji finansowej. Te ostatnie moga by¢
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zmotywowane dodatkowymi korzys$ciami finanso-
wymi, co intuicyjnie wydaje sie sprzeczne z ocze-
kiwaniami, ze zielone finansowanie bedzie tansze,
co z kolei moze zacheci¢ przedsiebiorcow czy
konsumentdw. Ale wiele instytucji finansowych
wyemitowato zielone obligacje na korzystnych
warunkach, a $rodki z nich powinny by¢ przezna-
czone np. na zielone kredyty. Klienci mogliby tez
by¢ zacheceni dodatkowymi narzedziami, ktore
zwiekszatyby atrakcyjnos¢ okreslonych zielonych
ustug czy produktéw. Z kolei wspominane wielo-
krotnie w kontek$cie ESG wsparcie eksperckie czy
doradztwo przy procesie utatwitoby proces dla
obu stron.

Swietym Graalem, ktéry zmniejszytby ucigzliwo$é
procesu, moze sie okazac jednak szeroko rozu-
miana digitalizacja, w szczegdlnosci dostep do
réznych baz danych, w tym administracji publicz-
nej i publicznych rejestrow. Odpowiedzig na
bolaczke koniecznosci przedstawiania réznych
informacji i ich obrabiania mogtoby by¢ pozyski-
wanie danych przez instytucje finansowe bezpo-
$rednio z réznych baz danych, odcigzajac przy
tym klientéw. Szerszy dostep do danych utatwi
zarzadzanie ryzykiem i umozliwi poréwnywa-
nie w kontekscie realnej gospodarki. W tym miej-
scu Europejski Zielony tad i Strategia Cyfryzacji
spotykaja sie.

Z obserwacji uczestniczek mozna wyciagnac oczy-
wisty wniosek, ze gra jest warta Swieczki. Uwazamy,
ze zielone finanse wprowadza nowe motywacje
do zmian sposobu prowadzenia biznesu. Wdrozy-
my nowe modele biznesowe oparte na szacunku
do ludzi i planety. Sktady zarzaddéw i rad nadzor-
czych beda bardziej zréznicowane. Wynagradzanie
zarzaddw bedzie uzaleznione od realizacji strategii

opartej na ESG. Bedzie wiecej kobiet w gremiach
podejmujacych kluczowe decyzje. Pojawia sie
innowacyjne, niskoemisyjne technologie. Zatrzy-
mamy negatywne zmiany klimatu. Jako ludzkos¢
bedziemy w lepszej kondycji fizycznej i psychicz-
nej. Poznamy rzeczywiste koszty korzystania ze
Srodowiska. Dawcy kapitatu beda mieli wptyw
na to, czemu stuza zgromadzone przez nich $rod-
ki. Poprawi sie jako$¢ edukacji na kazdym pozio-
mie, a tym samym zbudujemy $wiadomos¢ tak
potrzebna, by ocali¢ planete, a przed wszystkim
siebie. Wyobrazmy sobie, ze caty biznes jest juz
zréwnowazony... | zacznijmy dziataé. Bo to, czego
potrzebujemy, to odwaga, wyobraznia i gotowo$¢
do dziatania.

Jednakze zidentyfikowane gtéwne bariery wiaza
sie z czasochtonnymi procesami rozwoju kompe-
tencji i budowy rozwiazan informatycznych. Dopie-
ro realizacja dziatan edukacyjnych po stronie insty-
tucji finansowych i klientéw, wieksza dostepnosc
ustug doradczych oraz zwiekszenie skali automa-
tycznego przetwarzania danych skokowo zwiek-
szy skale zielonego finasowania i w konsekwencji
przyspieszy transformacje ku zréwnowazonej
gospodarce.

Ewa Sowinska, Biegta Rewidentka,
Partnerka w ESO Audit. Ekspertka programu
Climate Leadership.

Piotr Kowalik, Prawnik specjalizujacy
sie w rynkach kapitatowych, regulacjach sektora
finansowego oraz ESG. Ekspert programu Climate

Leadership.
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Rozne odcienie zieleni
europejskiego rynku funduszy
inwestycyjnych

Fundusze inwestycyjne, ktore oferujq swoje tytuty uczestnictwa
inwestorom réznych kategorii, sq popularnym wehikutem
inwestycyjnym juz niemalze na catym Swiecie. WartoS¢ tego
rynku w Europie wedtug danych Europejskiego Stowarzyszenia
Zarzqdzania Funduszami i Aktywami (EFAMA) wynosita w potowie

2023 r. ponad 19,8 bin euro.

EUROPEJSKI RYNEK FUNDUSZY
INWESTYCYJNYCH
W grupie tej, z aktywami wynoszacymi 12,6 bln

euro, s3 fundusze inwestycyjne prowadzace dzia-
talnos¢ zgodnie z prawem wspdlnotowym regulu-

jacym zasady zbiorowego inwestowania w papiery

wartosciowe. Okreslane s3 one mianem fundu-

szy UCITS - od nazwy pakietu unijnych dyrektyw

(Undertakings for Collective Investments in Trans-

ferable Securities). W Polsce do funduszy UCITS
naleza fundusze inwestycyjne otwarte. Druga
cze$¢ rynku europejskiego, z aktywami blisko
7,3 bln euro, stanowig alternatywne fundusze

inwestycyjne funkcjonujace w oparciu o dyrekty-

we AIFM (Alternative Investment Fund Managers

Directive). W Polsce do grupy tej zalicza sie fundu-

sze inwestycyjne zamkniete oraz specjalistyczne
fundusze inwestycyjne otwarte.

SFDR NA RYNKU FUNDUSZY
INWESTYCYJNYCH | ROZNE
ODCIENIE ZIELENI

ESG czy tez kolejne wersje rozporzadzenia SFDR

(Sustainable Finance Disclosure Regulation)
odmieniane s3 w publikacjach dotyczacych rynku
finansowego przez niemal wszystkie przypad-
ki, a ich wptyw na europejski rynek funduszy inwe-

stycyjnych jest juz znaczacy.

Jednym z wymogdw SFDR w stosunku do podmio-
tow zarzadzajacych aktywami jest ujawnianie
okreslonych informacji zwigzanych ze zréwno-
wazonym rozwojem. W przypadku wszystkich
funduszy inwestycyjnych sa to konkretnie artyku-
ty 6, 81 9. Na rynku europejskim artykuty te staty
sie swoistymi etykietami funduszy inwestycyjnych,
mimo ze wcale nie byto to intencja organdw regu-
lacyjnych. Mozna juz méwic o trzech kategoriach
funduszy inwestycyjnych na rynku europejskim
zwigzanych z odpowiednimi artykutami rozporza-
dzenia SFDR:

® fundusze art. 8 to fundusze posiadajace cechy

zrébwnowazonego rozwoju promujace aspekt
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spoteczny i/lub okreslane

mianem ,jasnozielonych” (light green);

Srodowiskowy,

® fundusze art. 9 to fundusze, ktére maja wyraz-
ne cele w zakresie zrbwnowazonego rozwoju,
okre$lane mianem ,ciemnozielonych” (dark
green);

® fundusze art. 6, ktére nie maja ani cech zréwno-
wazonego rozwoju, ani wyraznych celéw zréw-

nowazonego rozwoju.

Wedtug raportéw EFAMA wartos¢ aktywow netto
jasnozielonych funduszy inwestycyjnych w poto-
wie 2023 r. wynosita 5,4 bln euro, a funduszy ciem-
nozielonych - 0,3 bln euro. Warto zaznaczy¢, ze
dane te dotycza tylko funduszy UCITS, co oznacza,
ze juz ponad 45% aktywdw netto funduszy UCITS
ma rézne odcienie zieleni. W Polsce funkcjonuje
51 krajowych funduszy i subfunduszy okreslanych
jako ESG, z tacznymi aktywami przekraczajacymi
6,5 mld zt (dane: Analizy.pl, pazdziernik 2023 r.),
przy czym s3 to gtéwnie fundusze art. 8. Liczba
funduszy lub subfunduszy zagranicznych oferowa-
nych w Polsce siega 980.

Dysproporcje pomiedzy jasno- i ciemnozielony-
mi funduszami wynikaja z ostroznosci twoércéw
funduszy. Obawy instytucji finansowych zwigza-
ne ze zgodnoscia oferowanych produktéw z SFDR
skutkowaty w niektérych przypadkach nawet obni-
zeniem klasyfikacji funduszy z art. 9 na art. 8. Mniej
rygorystyczne wymogi dotyczace ujawniania infor-
macji w przypadku funduszy jasnozielonych miaty

zmniejszy¢ ryzyko oskarzen o greenwashing.

WIARYGODNOSC DANYCH A RATINGI ESG
Niestety, nadal widoczny jest problem wiary-
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godnych i wystandaryzowanych danych ESG
na temat spétek, ktorych akcje mogtyby zostac
umieszczone w portfelach funduszy inwestycyj-
nych pretendujacych do miana zréwnowazonych.
Miata w tym pomédc dyrektywa CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), jednak jej zasa-
dy zaczng w petni obowiazywac¢ dopiero w 2029 r.
Fundusze inwestycyjne wspierajg sie wiec rdézno-
rodnymi, niekoniecznie wiarygodnymi, ratingami
odnoszacymi sie do czynnikdw Srodowiskowych,
spotecznych i tych zwigzanych z tadem korpora-
cyjnym. Rozwigzanie problemu braku przejrzy-
stosci i wystandaryzowanych ratingdw ESG jest
kluczowym priorytetem minimalizacji ryzyka
fatszowania informacji na temat ESG oraz dalsze-
go finansowania zielonej transformacji poprzez
odpowiedzialne praktyki inwestycyjne. Uregulo-
wanie ratingdw ESG mogtoby umozliwi¢ uczestni-
kom rynku finansowego dostep do wyzszej jakosci
informacji. Postuluje sie, aby dostawcy zaréwno
danych, jak i ratingéw ESG ponosili odpowiedzial-
nos¢ za btedy w swoich danych i podlegali takim
samym oczekiwaniom regulacyjnym jak twércy

funduszy inwestycyjnych.

Im bogatsza oferta rynku jasno-, a przede wszyst-

kim ciemnozielonych funduszy inwestycyj-
nych, a takze im lepiej zorganizowany i bardziej
przejrzysty rynek, tym korzystniej dla inwestora.
Inwestor musi jednak mie¢ pewnos¢, ze powie-
rza swoje pienigdze prawdziwie zréwnowazonym
funduszom inwestycyjnym, spetniajgcym kryteria

ESG, i ze nie stapa po terra incognita.

dr Dorota Krupa, Katedra Zarzadzania Finansami
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Ekspertka programu Climate Leadership.
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Rola technologii

W przyspieszaniu zrowno-
wazonego rozwoju: sojusznik
przedsigbiorstw w obliczu
kryzysu klimatycznego

Kryzys klimatyczny stanowi
realne wyzwanie, a naukowcy
zgadzajq sie, ze to ostatni
dzwonek, aby podjqQ¢
dziatania w tej sprawie.
Jednak przystqpienie

firm do zarzgdzania
aspektami Srodowiskowymi,
spotecznymi i rzqdzeniem
(ESG) to zadanie ztozone,
wymagajqce gruntownego
zrozumienia z wielu punktow
widzenia.

Z jednej strony firmy stoja przed wyzwaniem
zrozumienia kwestii merytorycznych - zaréwno
regulacji i standardéw zréwnowazonego rozwo-
ju, jak i najlepszych praktyki w obszarze ESG.
Zrozumienie ich w kontekscie konkretnego przed-
siebiorstwa oraz zastosowanie ich w praktyce
wymagaja czasu i wysitku. Z drugiej strony skom-
plikowana natura zarzadzania ESG jest widocz-
na w zbieraniu od réznych interesariuszy danych
niezbednych do analizy wptywu dziatalnosci firmy
na $rodowisko i spoteczeristwo. Skupienie sie na
Sledzeniu i zbieraniu tych danych jest wyzwaniem,
poniewaz zrédta danych sg rozproszone i zrdzni-
cowane. Réznorodno$¢ informacji od partneréw
biznesowych, dostawcéw i innych interesariuszy
moze wymagac ustandaryzowanych proceséw
oraz technologicznych narzedzi do gromadzenia,
analizy i raportowania tych danych.

PRZEJSCIE DO DZIALANIA -

TRZY ETAPY ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU ORGANIZACJI

Dziatania na rzecz zrdwnowazonego rozwoju
skupiaja sie wokét trzech kluczowych zagadnien,
ktére stanowia fundament odpowiedzialnej dzia-

talnosci biznesowe;j.

www.climateleadership.pl



Krok pierwszy to zrozumienie obecnej sytu-
acji w firmie. To proces badania i analizy, majacy
na celu zrozumienie aktualnych dziatai oraz wpty-
wu przedsiebiorstwa na $rodowisko i spotecz-
nos¢. W ramach tego kroku istotne s3 mapowanie
struktury organizacyjnej oraz zbieranie danych
dotyczacych dziatarn ESG. Krok drugi to analityka
danych, budowanie planéw i strategii poprawy.
Dzieki analizie danych mozna odkry¢ istotne wzor-
ce i tendencje, ktdre pozwola na lepsze zrozumie-
nie wptywu firmy na $rodowisko i spoteczenstwo.
Na tej podstawie budowane s3 plany dziatania
ukierunkowane na zréwnowazony rozwdj oraz
redukcje $ladu weglowego. Krok trzeci koncentru-
je sie wokdt podejmowania konkretnych dziatan
nakierowanych na mitygacje i odpowiedzialno$¢
spoteczng. Po zrozumieniu danych i wypraco-
waniu planéw nastepuje czas na implementacje

dziatan.

Trzeci krok jest kluczowym etapem w drodze ku
odpowiedzialnemu i zréwnowazonemu bizneso-
wi. Niemniej jednak nie miatby sensu bez solidnej
podstawy pierwszych dwéch.

Climate Leadership
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WYKORZYSTANIE

TECHNOLOGII W DZIALANIACH ESG

W obliczu kryzysu klimatycznego stoi przed nami
konieczno$¢ podjecia natychmiastowych dziatai.
Nie ulega watpliwosci, ze bedzie to od nas wyma-
gato ogromnych naktadéw pracy, a jak najszybciej
musimy przej$¢ do implementacji. W tej sytuacji
technologia wkracza na scene jako istotny sojusz-
nik, ktéry moze znaczaco wzmocnic wysitki zespo-
tow ESG oraz przyspieszy¢ procesy zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem. W jaki sposob? Tech-
nologia oferuje narzedzia, ktére wspieraja rézne
aspekty dziatan ESG, umozliwiajac bardziej efek-
tywna prace i lepsze wykorzystanie zasobdw.

AGREGACJA DANYCH Z tANCUCHA
DOSTAW: SLEDZENIE WPLYWU NA
WSZYSTKICH ETAPACH

tancuch dostaw jest ztozonym ekosystemem,
ktéry obejmuje dostawcow, producentéw, dystry-
butoréw i klientdw. Dzieki technologii mozna
skutecznie zbierac i analizowaé dane z kazdego
etapu tego tancucha. To pozwala firmom uzyskac
petny obraz wptywu ich dziatai na $rodowisko
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i spoteczenstwo. Zaawansowane narzedzia umozli-
wiajg monitorowanie emisji gazow cieplarnianych,
zuzycia surowcdw oraz standardéw pracy w catym
tancuchu dostaw. W efekcie przedsiebiorstwa
moga podejmowac bardziej Swiadome decyzje
oraz identyfikowal obszary wymagajace popra-
wy w celu osiggniecia bardziej zrbwnowazonego

rozwoju.

ANALITYKA DANYCH | WNIOSKOWA-
NIE: WYCIAGANIE CENNYCH INFORMA-
CJIZ MASY DANYCH

Drugim istotnym aspektem technologii w rapor-
towaniu ESG jest analityka danych i wyciaganie
wnioskdéw. Wspdtczesne narzedzia analitycz-
ne pozwalajg na przetwarzanie ogromnej ilosci
danych zwigzanych z dziatalnoscia firmy, co umoz-
liwia odkrycie ukrytych wzorcow i tendencji. Dzieki
temu mozna doktadnie ocenié¢ wptyw dziatan firmy
na rézne aspekty ESG, takie jak zmiany w zuzyciu
energii, emisje CO2 czy zrébwnowazone praktyki
biznesowe. Analiza tych danych pozwala na traf-
niejsze wybory strategiczne skierowane na osia-

gniecie celéw zrbwnowazonego rozwoju.

SILA SZTUCZNEJ

INTELIGENCJI W SKANOWANIU
DOKUMENTOW: SKUTECZNE

ZARZADZANIE INFORMACJAMIESG

W procesie raportowania ESG firmy musza zbie-
ra¢ i analizowaé ogromne ilosci dokumentéw,
takich jak raporty roczne, strategie zréwnowa-
zonego rozwoju i polityki spoteczne. Tutaj do gry
wchodzi technologia w postaci sztucznej inte-
ligencji (Al). Zaawansowane Al moze skanowac
setki dokumentéw w krétkim czasie, identyfikujac
kluczowe informacje dotyczace dziatari ESG. To

przyspiesza proces zbierania i analizy danych oraz
zapewnia doktadno$¢ w identyfikacji kluczowych
wskaznikdw zréwnowazonego rozwoju.

BENCHMARKI:

POROWNYWANIE | UDOSKONALANIE
WZORCOW ESG

Ostatniag, lecz niezwykle wazng rola technolo-
gii w raportowaniu ESG jest umozliwienie firmom
poréwnywania swoich wynikéw z innymi przedsie-
biorstwami w branzy. Dzieki platformom bench-
markingowym opartym na danych ESG firmy moga
oceni¢ swoje osiagniecia i identyfikowac obszary
wymagajace poprawy. Poréwnywanie sie z innymi
firmami zacheca do statego doskonalenia strategii

zréwnowazonego rozwoju.
Weronika Czaplewska,

wspbtzatozycielka i wiceprezeska Envirly.

Ekspertka programu Climate Leadership.
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Detekcja greenwashingu -
metody i harzedzia

analizy tresci

Przedsiebiorstwa chcq zarabia¢ pieniqgdze i nic w tym ztego —
wszak po to zaktadamy firme. Biezqce preferencje klientow
determinujq treS¢ przekazu reklamowego. Ci bardziej
Swiadomi ekologicznie mogq byc¢ zainteresowani produktami,
ktore sq wytwarzane w sposob mniej inwazyjny dla Srodowiska,
takimi jak produkty organiczne i BIO, produkty nieszkodliwe
dla zdrowia i Srodowiska, wyroby z recyklingu lub nadajgce
Sie do recyklingu, w dodatku o niskim zuzyciu energii

oraz w opakowaniu 0 mniejszym Sladzie ekologicznym.
Czasem pokusa, aby pokazac¢ sie w dobrym (,zielonym?”)
Swietle, jest na tyle duza, a cel biznesowy na tyle atrakcyjny,
ze mozna zapomniec o etycznych aspektach podczas
projektowania i tworzenia narracji marketingowej —

nawet nieSwiadomie.
GREENWASHING

Realizacja owej pokusy nastepuje najcze-

Sciej poprzez niepetny przekaz, sugestywne
frazy, kolory i obrazy, pomijanie niewygodnych
faktéw i wykorzystywanie informacji niemozli-
wych do zweryfikowania w kontekscie ekologii,
sozologii i odpowiedzialnosci spotecznej. Takie
zjawisko nazywane jest greenwashingiem. Jest
to forma dezinformacji wykorzystywana w celu
kreacji pozytywnego wizerunku marki bez podej-
mowania rzeczywistych i mierzalnych dziatan ukie-
runkowanych na ograniczenie presji na poszcze-

gblne elementy Srodowiska.

Przyktady greenwashingu moga obejmowac sytu-
acje, w ktérych firma reklamuje swéj produkt jako
»€kologiczny” tylko ze wzgledu na jedna, niewielka
ceche, podczas gdy pozostate aspekty produk-
tu i funkcjonowania marki maja niewiele wspdl-
nego z dbaniem o $rodowisko i spoteczenstwo.
Moze to rowniez dotyczyé sytuacji, w ktérych firma
uzywa obrazéw natury lub sugestywnych pikto-
graméw, aby sprobowal zatuszowadé negatywne
skutki swoich dziatan, takie jak zanieczyszczenie,
nadmierna eksploatacja surowcéw lub degradacja

ekosystemow.

www.climateleadership.pl



WEWNETRZNE PRZYCZYNY
GREENWASHINGU

Z jednej strony greenwashing moze by¢ celowym
dziataniem organizacji, z drugiej zas mozliwe jest
jego popetnienie zupetnie nieswiadomie. Moze
by¢ to wynikiem na przyktad nieprawidtowej
komunikacji wewnetrznej. W niektérych sytu-
acjach osoby odpowiedzialne za marketing, rekla-
me lub PR w firmie moga przypadkowo popetni¢
greenwashing, nie majac petnej wiedzy na temat
$rodowiskowych aspektéw dziatalnosci firmy.
Ryzyko wzrasta, gdy wspétpracujemy z zewnetrz-
nymi agencjami, nie przekazujagc im petnych
informacji. Skutkami moga by¢ btedne zrozumie-
nie i nieprawidtowa selekcja informacji dotycza-
cych produktéw, ustug lub praktyk firmy. Stad juz
tylko krok do opublikowania nieprawdziwych lub
mylacych deklaracji w materiatach reklamowych.
Brak wiedzy nie jest jednak usprawiedliwieniem
dla popetniania greenwashingu.

Dlatego wazne jest, aby firmy doktadnie spraw-
dzaty i weryfikowaty informacje przed ich publi-
kacja i unikaty sugerowania fatszywych lub myla-
cych o$wiadczen dotyczacych wtasciwosci swoich
produktéw lub ustug.

EMOCUJE: ANALIZA SENTYMENTU

Ze wzgledu na konsekwencje, jakie moga przynies¢
nierzetelny przekaz i oskarzenie o greenwashing,
warto zadbac ojako$¢ upublicznianych informacji,
zwracajac uwage roéwniez na tadunek emocjonal-
ny, jaki niosa. Czy ukazane emocje sg szczere? Czy
mozna to w jaki$ sposéb ocenic¢?

Z pomoca moze przyj$¢ analiza sentymentu
(zwana réwniez analiza nastroju). Jest to proces
oceniania

identyfikowania, klasyfikowania i
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Globalne trendy - G jak Governance

emocjonalnego wydzwieku lub nastroju zawarte-
go w danym tekscie. Jego celem jest zrozumienie,
czy dany tekst wyraza pozytywne, negatywne czy
neutralne uczucia. Wykorzystuje sie do tego m.in.
zautomatyzowane narzedzia analityczne, uczenie
maszynowe i techniki przetwarzania jezyka natu-
ralnego. Tutaj nawet ChatGPT moze by¢ cennym
narzedziem. Mozna np. opracowaé pewne mode-
le analizy tresci, ktére beda szukac specyficznych
wzorcow jezykowych i wyrazen sentymentalnych
mogacych wskazywaé na proby wprowadzenia
konsumentéw w btad. Wazne jest oczywiscie
osadzenie badanego tekstu w $rodowisku innych
tresci, tworzacych kontekst.

Analiza sentymentu moze pomdc w identyfikacji
wypowiedzi, komunikatéw prasowych, reklam lub
innych tresci sugerujacych, ze organizacja dzia-
ta w sposob przyjazny dla srodowiska, podczas
gdy tak naprawde nie spetnia obietnic lub nie
podejmuje rzeczywistych dziatan na rzecz zréwno-

wazonego rozwoju.

ANALIZA KONTEKSTU I INTENCJI
Jesli tresci poddawane analizie sentymentu
wymagaja osadzenia ich w otoczeniu tworzacym
kontekst, to czy sam kontekst réwniez nalezy
badac?

Oczywiscie! Badanie kontekstu moze
pomoéc w identyfikacji sprzecznosci miedzy dekla-
racjami organizacji a ich dziataniami, uwzgled-
niajgc wczesniejsze zachowania lub Srodowi-
sko, w ktérym funkcjonuje (nie tylko naturalne, ale
tez biznesowe, polityczne, spoteczne, kulturowe
itd.). Jest réwniez niezbedne w diagnozowaniu
istotnosci tresci, na tle ktérych zamierzamy prowa-

dzi¢ analizy. De facto jest to element, bez ktérego
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analiza sentymentu jest niemozliwa. Ale to nie
wszystko - nawet jesli znamy kontekst i zbadamy
nastr6j przekazu, nie dokonamy wtasciwej oceny
tresci, jesli nie zdefiniujemy jego intencji. Aby to
zrobié, nalezy zrozumied zamiary lub motywacje
osoby lub organizacji stojacych za dana trescia.
Analiza intencji (czasami zwana analizg szczero-
$ci) pozwala okresli¢, czy istnieje ukryty cel lub
préba manipulacji, np. poprzez uzywanie wyrazen
retorycznych majacych na celu wprowadzenie
odbiorcy w btad. Najkrécej piszac: analiza intencji
moze pomdc w identyfikacji, czy dana tres$¢ jest
wiarygodna.

Kombinacja analizy sentymentu, kontekstu i inten-
cji moze dostarczy¢ bardziej holistycznego spojrze-
nia na tresci i umozliwi¢ wykrywanie préb green-
washingu. Integracja tych trzech aspektéw moze
wymagac zastosowania bardziej zaawansowanych
technik przetwarzania jezyka naturalnego i ucze-
nia maszynowego, takich jak analiza semantyczna,
modelowanie tematyczne, analiza czestotliwosci
czy wykrywanie kontekstowe okreslonej narracji,
ktére pomoga w zrozumieniu gtebszego znaczenia
danego przekazu.

ANALIZY ILOSCIOWE

Analizy ilosciowe tekstu sg wykorzystywane
do oceny waznosci terminédw w dokumen-
cie, w kontekscie catej kolekcji dokumentow. Wiek-
szo0$¢ z nich opiera sie na badaniu czestotliwosci

oraz wskaznikach pokrewnych.

Podstawowym indykatorem jest tutaj TF (ang. term
frequency), okreslajacy, jak czesto dany termin
wystepuje w badanym dokumencie (lub zbiorze
dokumentéw). Jest to liczba wystgpien terminu
podzielona przez liczbe wszystkich stéow w doku-
mencie (lub zbiorze). TF wyrdznia terminy, ktére
maja wysoka czestos¢ wystepowania wewnatrz
dokumentu.

Aby wykorzysta¢ analize ilosciowa np. w badaniu
sentymentu, musimy tez sprawdzié, co jest na
drugim biegunie, czyli jak unikalny w zbiorze tresci
jest interesujacy nas termin. Te osobliwo$¢ opisuje
wskaznik IDF (ang. inverse document frequency).
Jest to logarytm dziesietny z ilorazu liczby wszyst-
kich dokumentéw do liczby dokumentéw zawiera-
jacych badane pojecie. Wyrazenie, ktére wystepu-
je rzadko, jest bardziej informacyjne i wazniejsze,
poniewaz moze pomdc w identyfikacji unikalnych
cech tekstu. IDF jest jednym z podstawowych
narzedzi uzywanych w dziedzinie przetwarzania
jezyka naturalnego i informatyki, w algorytmach
wazenia stéw. Korzysta z niego m.in. wspomniany
wczesniej ChatGPT. Dlatego bywa on przydatnym

narzedziem w analizach tresci.

Znajac oba powyzsze wskazniki, mozna liczbo-
wo okresli¢ istotno$¢ danej frazy w kontekscie
catej kolekcji dokumentéw poddawanych anali-
zie. W tym celu mnozy sie TF przez IDF. Im wyzszy
TF-IDF dla danego terminu w dokumencie, tym

wieksza jest jego wazno$¢ w kontekscie anali-
]

www.climateleadership.pl



zowanego zbioru dokumentéw. TF-IDF pomaga
rowniez w klasyfikacji dokumentdw, wyszukiwa-
niu informacji i wielu innych zastosowaniach zwia-
zanych z przetwarzaniem tekstu.

Wykorzystanie wskaznikow liczbowych do wykry-
wania greenwashingu moze by¢ pomocne, ale
sama analiza iloSciowa nie jest wystarczajaca.
Przede wszystkim nalezy starannie zdefiniowaé
stownictwo zwigzane z obszarem badan i przy-
gotowac liste termindw, fraz i wyrazen, ktdre sg
charakterystyczne dla nieuczciwego (ale takze
tego uczciwego) ekomarketingu. Nastepnie
konieczne jest okreslenie zbioru tekstow, np.
potencjalnych reklam, opiséw, artykutéw lub
tre$ci do publikacji na WWW. Ten zbiér bedzie
stuzyt jako korpus do analizy. Terminy o wysokich
wartosciach TF-IDF mogg wskazywac na poten-
cjalne obszary, ktére nalezy doktadniej zbadad.
Tu wchodzi analiza kontekstu, tworzonego przez
zbiory treéci z terminami, dla ktérych zidenty-
fikowano wysoki TF-IDF. W ten sposéb mozna
otrzymaé baze do analizy intencji i sentymentu, co
pozwoli na okreslenie, w jaki sposéb dane termi-
ny sg uzywane w kontekscie rzeczywistych dziatan

ekologicznych podejmowanych przez firme.

DETEKTYW OD GREENWASHINGU

Analiza tresci w celu wykrywania greenwashin-
gu jest niezbedna w erze wzrastajacej $wiado-
mosci ekologicznej i niespotykanej wczesniej
iloéci danych, tworzacych niejednokrotnie chaos
informacyjny. Wiele znanych marek, ale i mniej-
szych firm, wykorzystuje praktyki greenwashin-
gowe w roznym stopniu. Wykorzystanie analizy
sentymentu, kontekstu i intencji, a takze wskaz-
nikdw ilosciowych, takich jak TF-IDF, stanowi
holistyczne podejécie do identyfikacji manipula-
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cji w komunikacji ekologicznej. Kluczowa kwestiag
jest precyzyjne zdefiniowanie terminéw oraz odpo-
wiednie osadzenie analizy w kontekscie. Wspotpra-
ca z zaawansowanymi narzedziami przetwarzania
jezyka naturalnego moze pomdc w petnym zrozu-
mieniu przekazdéw oraz skutecznym wykrywaniu
préb greenwashingu. Dziatania te sa kluczowe dla
uczciwego i odpowiedzialnego ekomarketingu,
ktérego celem jest autentyczna troska o srodowi-
sko i spoteczenstwo.

UOKIK prowadzi obecnie 8 postepowan maja-
cych na celu wyjasnienie, czy praktyki stosowane
przez badane podmioty miaty na celu wprowa-
dzenie konsumenta w btad (stan na 14.08.2023 r.).
Wspdlnym  mianownikiem tych postepowan
jest przekaz sugerujacy pozytywne dla Srodowi-
ska cechy produktéw. Ze wzgledu na mozliwe
konsekwencje nierzetelnego przekazu i bycia
oskarzonym o greenwashing warto zadbac o to,
by w organizacjiznalazta sie osoba dbajgca o jako$¢
upublicznianych informacji. Osoba, ktéra wspét-
pracowataby zaréwno z dziatami reklamy, marke-
tingu i PR, jak réwniez z dziatami ochrony srodowi-
ska, BHP, menedzerami ESG i innymi specjalistami,
ktérzy moga dostarczy¢ informacji na temat real-
nego wptywu firmy na Srodowisko i spoteczenstwo.
Osoba, ktéra bytaby swego rodzaju ,detektywem
od greenwashingu”.

Mariusz Gotab, Senior Manager ds. Ochrony
Srodowiska w TUV NORD Polska. Ekspert
programu Climate Leadership.
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ESRS G1 Business conduct, czyli
przedsigbiorstwo jako partner

biznesowy

Akronim uzywany zamiennie z okreSleniem ,zrbwnowazony
rozwdyj’, czyli ,ESG”, odnosi sie do angielskich stow Environmental
Social Governance. Litera ,G” okazata sie problematyczna z co
najmniej dwdch wzgledow. Po pierwsze governance w kontek-
Scie zrbwnowazonego rozwoju trudno ttumaczy sie na polski.
Przyjeto sie uzywac terminu ,fad korporacyjny’, co obejmuje tylko
czeS$¢ zakresu angielskiego pierwowzoru. Governance odnosi
Sie nie tylko do tego, jak przedsigbiorstwo jest zarzqdzane, jaka
jest jego struktura organizacyjna i jakie sq relacje miedzy jego
organami, ale takze do interakcji przedsiebiorstwa z partnera-
mi biznesowymi, organami panstwowymi i catym systemem

prawno-politycznym.

Po drugie, negocjacje tresci CSRD (Dyrektywa

2022/2464) doprowadzity do ograniczenia zakre-

su, w jakim G ma by¢ przedstawiane w ramach

raportdw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Finalna wersja dyrektywy wymaga ujawnien doty-

czacych tadu korporacyjnego (rozumianego jako
struktura organizacyjna i relacje miedzy organami)
sjedynie” przez pryzmat zarzadzania aspektami
ESG. Stad poczatkowe dwa standardy G w ramach
ESRS-6w zostaty zredukowane do jednego, ESRS
G1 Business conduct.

W obecnej strukturze ESRS-6w governance zostato
rozdzielone miedzy dwa standardy raportowania:
0gblny ESRS 2 General disclosures oraz tematyczny

ESRS G1 Business conduct. Umownie mozna przy-
jaé, ze w konsekwencji governance zostato ujete
osobno w dwdch aspektach: ESRS 2 dotyczy gover-
nance w ujeciu wewnetrznym, bliskim polskiemu
rozumieniu ,tadu korporacyjnego”, czyli odno-
szacym sie do organdw i systemdéw zarzadczych,
podczas gdy ESRS G1 pokrywa sie z zewnetrznym
ujeciem governance i dotyczy z grubsza interak-

cji z otoczeniem biznesowym.

Angielski tytut standardu ESRS G1 moze sie wielu
osobom kojarzy¢ ze stosowanymi w przedsiebior-
stwach kodeksami postepowan, znanymi jako
Code of Conduct. Praktyka rynkowa wskazuje na

bardzo réznorodne rozumienie tego okreslenia,
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obejmujace relacje z dostawcami, zapobieganie
korupciji, relacje miedzy pracownikami czy zakazy
dyskryminacji. Alternatywnie funkcjonujace okre-
Slenie Kodeks Etyki dodatkowo rozszerza zakres
znaczeniowy o aspekt aksjologii. Standard ESRS
Gl zaweza to podejscie, czesciowo dlatego, ze
niektdre tych aspektéw ujete sg w innych standar-
dach (np. obowigzek réwnego traktowania i rela-
cje miedzy pracownikami w ESRS S1). Dotyczy on
obszardw: etyki biznesowej i kultury korporacyjnej,
zarzadzania relacjami z dostawcami oraz wywiera-

nia politycznego wptywu przez przedsiebiorstwo.

JAK UZYWAC ESRS-OW?

Nalezy pamietad, ze ogdlnie standard raportowa-
nia ma pomdc w analizie podwdjnej istotnosci,
czyli identyfikacji istotnych dla przedsiebiorstwa
obszaréw ryzyk, szans i wptywdéw (przy czym
nalezy pamietad, ze standardy trzeba czytad
razem ze stowniczkiem definicji, ktére w standar-
dach s3 pogrubione.) Jesli dany aspekt, opisa-
ny w standardzie, jest istotny dla przedsiebiorstwa,
woéwczas na podstawie standardu mozna przygo-
towac ujawnienia. Nie wszystkie elementy odno-
szace sie w standardzie do danego aspektu musza
sie znalez¢ w raporcie - przedsiebiorca moze co do
zasady wybrac te, ktore w adekwatny sposéb odno-
sza sie do jego sytuacji. W takim wypadku nadal
jednak nalezy stosowac sie do definicji i wzordw,
zeby zapewni¢ zrozumiato$¢ oraz poréwnywal-
nosc¢ raportdw réznych przedsiebiorstw.

Ponadto przedsiebiorstwo musi mie¢ na uwadze,
ze standard nie musi wyczerpywad zagadnienia.
Sporzadzajacy raporty s zobowigzani do zawar-
cia w nich takze ujawnien, ktére sa specyficzne dla
przedsiebiorstwa np. ze wzgledu na sektor dzia-
talnosci lub lokalizacje. W odniesieniu do obszaru
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tadu korporacyjnego takim tematem moze byc
zagadnienie uczciwej konkurencji, ktére poczatko-
wo byto ujete w konsultowanym projekcie ESRS G2
EFRAGu.

Przedsiebiorca powinien rozwazy¢, czy w ramach
danego zagadnienia w jego grupie kapitatowe;j,
objetej raportowaniem, wystepuja szczegdlne
odmiennosci. Moga one wynika¢ np. ze specy-
fiki okreslonego rynku czy lokalnych przepiséw
prawa. W celu zwiekszenia przydatnosci rapor-
tu takie odmiennosci powinny by¢é omdwio-
ne z przedstawieniem okreslonych ujawnien jako-
Sciowych lub ilosciowych.

Na marginesie trzeba przypomnieé, ze CSRD
i ESRS-y nie naktadaja obowiazku okreslonego
dziatania, ale zobowiazuja ,tylko” do ujawnien
okreslonych kwestii. Przyktadowo, jesli przedsie-
biorstwo nie ma ustanowionych okreslonych poli-
tyk lub wdrozonych systeméw, musi ujawnic ten
brak, ale nie jest zobowigzane do ustanowienia
polityki lub wdrozenia systemu.

ESRS G1 - PODSTAWOWE UJAWNIENIA
Standard ESRS G1 powtarza typowa strukture pozo-
statych ESRS-6w. Sktada sie z dwdch czesci, gdzie
pierwsza zawiera wyliczenie poszczegdlnych ujaw-
nien, a druga - tzw. application requirements (AR),
czyli dodatkowe informacje wspierajace tworzenie
poszczegdlnych ujawnien. Ujawnienia sa podzie-
lone na 3 kategorie: Governance (aspekty zwigza-
ne z wewnetrznym tadem korporacyjnym), Impact,
risk and opportunity management (aspekty zwigza-
ne z identyfikacja i zarzadzaniem ryzykami, szansa-
mi i wptywami) oraz Metrics and targets (wskazniki
zwigzane z obszarem objetym przez ESRS G1).
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Na poczatku czesci Governance znajduje sie
pouczenie, by wymogi ujawnieniowe byty brane
pod uwage razem z ujawnieniami z ESRS 2 (Gover-
nance [GOV], Strategy [SBM] and Management of
impacts, risks and opportunities [IRO]). Powodem
tego jest trudna do okreslenia granica miedzy
zakresem ujawnien odnoszacych sie od zarzadza-
nia obszarem ESG w ogdle (ESRS 2) a rola orga-
néw i ich kompetencjami odnosnie do postepowa-
nia w biznesie, ktdre nalezy ujawnié w tej sekcji.

Podobnie mozna spojrze¢ na kolejny wymag ujaw-
nieniowy, pierwszy w czesci dotyczacej Impact,
risk and opportunity management. Odnosi sie on
do procesu identyfikacji ryzyk, szans i wptywdow
oraz uzywanych w nim kryteriéw i wigze z ujaw-
nieniami z ESRS 2 (Management of impacts, risks
and opportunities [IRO]). To ujawnienie, w drodze
wyjatku, jest zawsze obowigzkowe, niezaleznie do
wyniku analizy podwdjnej istotnosci.

ESRS G1 - UJAWNIENIA SZCZEGOLNE

W ramach ujawnien szczegétowych przedsie-
biorca bedzie miat obowiazek (nie mozna z tego
zrezygnowad) ujawnic informacje o politykach dla
aspektow G, ktdre uznat za istotne z perspektywy
ryzyk, szans i wptywow. Obejmie to nastepujace
informacje: zakres, cele, najwyzsza ranga osoba
odpowiedzialna za wdrozenie polityki, ewentual-
ne odniesienie do standardéw lub inicjatyw, ewen-
tualne odniesienie do uwzgledniania intereséw
interesariuszy, informacje o udostepnienie polity-
ki okreslonym grupom.

Pierwszy z wtasciwych dla ESRS G1 wymogdw
ujawnieniowych prawdopodobnie wywota sporo
konsternacji. DR G1-1 odnosi sie do kultury korpo-
racyjnej oraz polityk dotyczacych kultury korpo-
racyjnej i postepowania w biznesie. W stowniczku
mamy wyttumaczenie, ze kultura korporacyjna:
»Wyraza cele poprzez wartosci i przekonania. Kieru-
je dziataniami przedsiebiorstwa za pomocg wspdl-
nych zatozen i norm grupowych, takich jak warto-
$ci lub deklaracje misji, lub kodeks postepowania”.
Przedsiebiorstwo powinno ujawnic, jak ustanawia,
rozwija, promuje i ocenia swoja kulture korporacyj-

ng, ze szczegdlnym uwzglednianiem roli organdw.

W ramach G1-1 nalezy ujawnic procedury zwiaza-
ne ze zgtaszaniem spraw przez sygnalistow, brak
polityki przeciwdziatania korupcji i przekupstwu
zgodnej z Konwencjg Narodéw Zjednoczonych
przeciwko korupcji, sposoby ochrony sygnalistow,
brak polityki ochrony sygnalistéw, innych niz dla
sygnalistdw procedury badania naruszen zasad
postepowania w biznesie, informacje o polity-
ce szkolen dotyczacych postepowania w bizne-
sie i realizacji tej polityki, oraz funkcje najbardziej
narazone na korupcje. Stosownie do dziatalnosci
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przedsiebiorcy ujawnienie powinno obja¢ infor-
macje o posiadaniu polityki dotyczacej dobrosta-
nu zwierzat. Informacje o braku stosownej polity-
ki przeciwdziatania korupcji i przekupstwu oraz
braku polityki ochrony sygnalistéw sa danymi,
ktére inwestorzy instytucjonalni moga raporto-
wac w zwiazku z SFDR (Rozporzadzenie 2019/2088).

Mimo ze cze$é tych zagadnien jest wprost regulowa-
na przez prawo unijne (czekajgca na implementa-
cje w Polsce dyrektywa 2019/1937 o sygnalistach),
to nalezy wzia¢ pod uwage, ze raportowaniem
objete sa podmioty, ktére moga prowadzi¢ dzia-
talno$¢ poza UE, gdzie analogicznych przepisow
moze nie by¢.

Wymdg ujawnieniowy G1-2 odnosi sie do rela-
cji z dostawcami. Przedsiebiorca ma przedstawié
swoje podejscie do relacji z dostawcami z uwzgled-
nieniem ryzyk ze strony dostawcéw i wptywu
przedsiebiorstwa na aspekty zréwnowazonego
rozwoju. Przyktadowo, przedsiebiorca moze wska-
za¢ na procedury zwigzane z analizg potencjalnych
kontrahentéw w celu unikniecia ryzyka reputacyj-
nego i posredniego przyktadania sie do niszczenia
$rodowiska czy ryzyka niskiej jakosci produktéw.
Co do wptywu, przedsiebiorca moze wskazad,
ze w szczegblnosci preferuje dostawcow lokal-
nych w celu zmniejszenia emisji gazéw cieplarnia-
nych i wspierania lokalnej spotecznosci.
standardzie

W tym konteksScie w padaja

pytania o zarzadzanie procesami zaopatrze-
nia z uwzglednieniem uczciwego zachowania
wobec dostawcdw i czy w ramach wyboru dostaw-
cOw brane s3 pod uwage kryteria spoteczne lub
Srodowiskowe. Odrebnie standard wskazuje na

polityke zapobiegania op6znien w ptatnosciach do
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kontrahentéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
MSP, co stanowi tacznik z wymogiem ujawnienio-
wym G1-6. Sekcja AR zawiera dodatkowe przykta-
dy zagadnien, ktdére moga by¢ ujawnione w tym
kontekscie, przyktadowo - organizowanie szkolen
dla sity roboczej dostawcéw czy uwzglednianie
certyfikacji.

Wymog ujawnieniowy G1-3 z kolei nie powinien
nastreczaé wiekszych trudnosci, gdyz odnosi
sie do tematu przeciwdziatania korupcji i prze-
kupstwu, ktére w wiekszosci przedsiebiorstw
jest realizowane. Tu standard wskazuje na ujaw-
nienia dotyczace stosownych procedur, w tym
zapobiegania, wykrywania i reagowanie na zarzu-
ty i przypadki korupcji i przekupstwa. Padaja pyta-
nia o osoby prowadzace dochodzenie oraz o rapor-
towanie wynikéw dochodzenia do organéw
spotki. Obok procedur poruszany jest watek infor-
mowania o politykach przeciwdziatania korup-
cji i przekupstwu, w tym informowania dostawcéw,
oraz o szkoleniach w tym obszarze adresowanych
do wtasnej sity roboczej. Informacje o szkoleniach
powinny by¢ szczegdtowe, by umozliwi¢ czytel-
ni(cz)kom raportu zrozumienie zakresu szkolen
oraz osdb nimi objetych. Sekcja AR zawiera przy-
ktadowe tabele, stuzace do ujawnienia informa-
cji o szkoleniach.

ESRS G1 - WSKAZNIKI | CELE

Przedsiebiorca powinien ujawni¢ te wskazniki,
ktérych uzywa do monitorowania istotnych ryzyk,
szans i wptywdow. W poréwnaniu z innymi standar-
dami ESRS G1 nie ma rozbudowanej czesci wskaz-
nikowej, a odniesien do celéw w standardzie ESRS
G1 praktycznie brak. Co nie oznacza, ze przedsie-
biorstwa nie beda miaty problemu z zebraniem
danych do pierwszych raportéw. Duza cze$é
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trudnosci bedzie wynikata ze stosowania defini-
cji i wyjasnien, zawartych w ESRS-ach, dos¢ szero-
ko ujmujacych niektére zagadnienia. Dlatego zale-
cana jest szczegdlna uwaga przy interpretacji tych
wymogow ujawnieniowych.

Wskazniki zawarte w wymogu ujawnieniowym
G1-4 dotycza przypadkéw korupcji i przekupstwa.
Odnosza sie one do tych sytuacji, gdzie przypa-
dek korupcji lub przekupstwa zostat potwierdzo-
ny przez Compliance Officera lub organ panstwo-
wy (w tym sad), a postepowanie zakonczyto
sie w okresie objetym raportem. Nalezy przy tym
zauwazyd, ze ,korupcja” i ,przekupstwo” sg termi-
nami zdefiniowanymi w ESRS-ach i nalezy je rozu-
mie¢ zgodnie z tymi definicjami, a nie odwotujac
sie do przepisdéw prawa. Szczegblnie w przypadku
grup kapitatowych z zaktadami w wielu jurysdyk-
cjach takie jednolite definicje moga pomdc przeta-
mac lokalne rdéznice w systemach prawnych. Zara-
zem moze sie okaza¢, ze w danym kraju ,korupcja”
czy ,przekupstwo”, rozumiane zgodnie z ESRS-a-
mi, moga wypetniac przestanki kilku lub wiekszej
liczby przestepstw albo, wrecz przeciwnie, nie
by¢ w ogdle karane.

W przypadku raportowania obszaru przeciwdziata-
nia korupcjii przekupstwu jako istotnego, przedsie-
biorca ma obowiazek uwzglednié 2 wskazniki (licz-
ba skazan / natozonych grzywien i suma grzywien

oraz dziatania podjete w zwigzku z naruszeniem

procedur i standardéw przeciwdziatania korup-
cji i przekupstwu), ktére inwestorzy instytucjonal-
ni moga raportowa¢ w zwigzku z SFDR (Rozpo-
rzadzenie 2019/2088). Dodatkowo przedsiebiorcy
moga wybrac¢ sposrdd innych wskaznikéw, w tym
odnoszacych sie do postepowan dyscyplinarnych
wobec pracownikdéw czy przypadkéw zerwania
relacji biznesowych z kontrahentami z powodu
korupcji lub przekupstwa.

Z kolei wymoég ujawnieniowy G1-5, dotyczacy
wskaznikéw zwigzanych z dziatalnoscig lobbingo-
wa i wywieraniem politycznego wptywu, dla wielu
przedsiebiorcéw moze okazac sie trudny do reali-
zacji. Trudno$¢ ta nie bedzie wynikaé z nieetycz-
nych zachowan, a raczej z trudnosci interpre-
tacyjnych. Przyktad ujawnien, zawarty w czesci
AR, tylko w niewielkim zakresie pomoze rozwiac
watpliwosci.

Pierwsza trudnos¢ bedzie wigzata sie z szeroka
definicja dziatalnosci lobbingowej, ktdra obej-
muje m.in. udziat w spotkaniach i konsultacjach,
organizowanie kampanii perswazyjnych czy zleca-
nie badan. Przedsiebiorstwo powinno wskazad,
czy w organizacji s3 sposoby sprawujace nadzér
nad tym obszarem aktywnosci. Druga trudnos¢
moze wigzac sie z koniecznoscig ujawnienia $rod-
kéw finansowych i rzeczowych przekazanych
bezposrednio i posrednio na wsparcie partii lub
politykéw. Wyjasnienia zawarte w AR z pewno-
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$cig wywotajg bdl gtowy w dziale ksiegowosci,
ktéry bedzie probowat zebraé niezbedne dane
finansowe. Problemy wizerunkowe z kolei moga
wigzac sie z obowiagzkiem ujawnienia stanowisk
przedsiebiorstwa, ktérych dotyczy lobbing, oraz
wskazania, jak wigza sie one ze zidentyfikowa-
nymi istotnymi ryzykami, szansami i wptywami
oraz w jakim zakresie sa zgodne z publicznymi
wypowiedziami przedsiebiorstwa o swoich istot-
nych ryzykach szansach i wptywach. Moze to by¢
problematyczne szczegdlnie dla przedsiebiorstw,
ktére publicznie popieraja walke z ocieplaniem
klimatu, a w ramach dziatalnosci lobbingowej
staraja sie o lepsze warunki dziatalnosci dla branzy
wydobycia paliw kopalnych.

Oprécz tego przedsiebiorca musi ujawnié, czy
jest ujety w unijnym rejestrze lobbystow (EU
Transparency Register) lub analogicznym reje-
strze w innym kraju unijnym oraz czy w danym
okresie raportowym powotano do organdw spétki
osobe, ktéra w 2 poprzednich latach zajmowata
analogiczne stanowisko w organach administracji

publicznej (w tym regulatorach).

W ramach wskaznika ujetego w wymogu ujawnie-
niowym G1-6, przedsiebiorstwo powinno poka-
za¢ swoje praktyki w zakresie ptatnosci na rzecz
kontrahentéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
MSP. Mozna potraktowac to jako weryfikacje dekla-
racji zawartych w ujawnieniach do G1-2. Ujawnie-
nia w G1-6 maja dotyczy¢ m.in. standardowych
warunkéw ptatnoéci do réznych typdw dostaw-
cdw, $redniej liczby dni dokonania ptatnosci po
uptywie terminu ptatnosci czy liczby postepowan
prawnych za opdznienia w ptatnosciach. Na obsza-
rze UE zagadnienia te sa czesciowo regulowane
przez dyrektywe 2011/7 w sprawie zwalczania
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opdznien w ptatnosciach w transakcjach handlo-
wych, implementowanag w Polsce ustawg o prze-
ciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w trans-
akcjach handlowych. Szczegdlne wyrdznienie
MSP w wymogu ujawnieniowym G1-6 ma na celu
wykazanie, czy przedsiebiorca naduzywa swojej
pozycji w relacjach z mniejszymi podmiotami lub
uwzglednia szczegblnie wrazliwa sytuacje finanso-
wa MSP.

POWIAZANIA Z INNYMI REGULACJAMI

ESRS sa powiazane z innymi regulacjami. Przy
omawianiu standardu ESRS G1 wskazatem juz
na kilka danych, ktére inwestorzy instytucjonalni
moga zbieraé, by zgodnie z SFDR liczy¢ wskazniki
gtéwnych niekorzystnych skutkéw swoich decy-
zji inwestycyjnych na czynniki zréwnowazonego
rozwoju. Ponadto informacje ujawnianie w obsza-
rze governance moga stuzy¢ do weryfikacji oswiad-
czen przedsigbiorcéw w odniesieniu do minimal-
nych gwarancji taksonomicznych, odnoszacych
sie m.in. do Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych czy Wytycznych ONZ dotycza-
cych biznesu i praw cztowieka, co obejmuje m.in.
zagadnienia przeciwdziatania korupcji i prze-
kupstwu czy ochrony sygnalistow. W przysztosci
obszar tadu korporacyjnego bedzie miat szcze-
gblne znaczenie przy przestrzeganiu przepisdw
dyrektywy w sprawie nalezytej starannosci przed-
siebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju
(CSDDD).

Piotr Kowalik, Prawnik specjalizujacy
sie w rynkach kapitatowych, regulacjach sektora
finansowego oraz ESG. Ekspert programu Climate

Leadership.
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Case study

BASF

O =BASF

We create chemistry

Zobowigzanie w 2023 .
Dqzymy do tego,

by 100% naszego

portfolio w branzy Care
Chemicals miato zmierzony
Slad weglowy. A bedqgc
zwykle na poczqtku tancucha
wartosci, mamy swiadomos¢é
jak potrzebne sq to dane dla
naszych klientow, by mogli
pokazac emisyjnos¢ swoich
produktow.

W BASF tworzymy chemie dla zréwnowazonej
przysztoéci. To nasza misja, ktdra przyswieca
wszystkim dziataniom, ktére prowadzimy.

Postawili$my sobie bardzo ambitny cel, by
do 2050 r. osiggnaé¢ neutralnos¢ klimatycz-
n3. W ramach aktywnosci $redniotermino-
wych chcemy do 2030 r. zredukowad emisje
CO2 0 25% w stosunku do emisji z 2018 r. Wspie-
ramy tym samym cele Europejskiego Zielonego
tadu i dazenie Europy, by staé sie kontynentem
zeroemisyjnym. Powotalismy takze specjalny
dziat, ktéry ma usprawnic¢ i koordynowa¢ dziatania
BASF zwigzane z neutralno$cia klimatyczna.

Nasze aktywnosci skupiaja sie wokét 5 obszaréw:

® Redukcja emisji gazdw cieplarnianych (CO2 to
wazny KPI na wszystkich poziomach w firmie)

® Uzycie mniejszej ilosci surowcow
® Korzystanie z odnawialnych zrédet energii
® Zamykanie obiegu
® Tworzenie produktéw bezpiecznych
i zrbwnowazonych juz na etapie projektu
“safe & sustainable by design”.
W ramach dazenia do zeroemisyjnosci, stwo-

rzylismy narzedzie do liczenia $ladu weglowego
produktu o nazwie SCOTT - i dzieki niemu niemal

www.climateleadership.pl



50000 produktéw BASF ma juz obliczony $lad
weglowy. Teraz oferujemy narzedzie innym duzym
firmom w celu ujednolicenia metodologii oblicze-
niowej. Jednoczesnie stale pracujemy nad reduk-
cja emisji naszego portfolio.

Branza kosmetyczna to ta, gdzie konsumenci
coraz gtosniej domagaja sie zréwnowazonych
rozwigzan. Najwieksze wyzwanie to pokazanie
$ladu weglowego od ,surowca do grobu”, czyli
wyliczenie go na kazdym etapie zycia produk-
tu. | tu z pomoca przychodzi BASF i platforma
cyfrowa D'Lite, ktéra w tym momencie jest praw-
dopodobnie najwieksza na $wiecie platforma
ustugowa dostepna online dedykowana branzy
kosmetycznej. Jedng z kluczowych cech D'Lite
jest szeroki dostep do danych branzowych. Dzieki
wspotpracy z zewnetrznymi partnerami, takimi jak
Euromonitor International, Mintel i BrandWatch,
D'Lite pozyskuje dane rynkowe, produkto-
we i dane z medidw spotecznosciowych. Polegajac
na tych renomowanych zrédtach, D'Lite zapewnia
doktadnos¢ i wiarygodnos¢ danych, ograniczajac
przy tym potrzebe ich samodzielnego gromadze-
nia i przetwarzania. D'Lite zapewnia kompleksowy
wglad w trendy rynkowe i percepcje konsumen-
téw. Analizujac warto$¢ sprzedazy detalicznej i jej
wzrost, a takze nastroje konsumentéw, umozliwia
firmom podejmowanie dobrych decyzji bizneso-
wych, adekwatnych do sytuacji rynkowych. Co
wiecej, analiza percepcji konsumentéw w mediach
spotecznosciowych pomaga firmom zrozumied
wizerunek ich marki (takze w poréwnaniu z konku-
rencja) i wprowadzic niezbedne ulepszenia.

Climate Leadership
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BAZA DANYCH SKtADNIKOW
IOPTYMALIZACJA RECEPTUR

Baza danych sktadnikéw dostepna na platfor-
mie D'Lite jest skarbnicg wiedzy dla formulato-
row poszukujgcych zréwnowazonych alternatyw.
Duzym atutem jest takze dostep do bazy dokumen-
téw dotyczacych sktadnikéw, w tym takze do infor-
macji o $ladzie weglowym, a w przysztosci takze
innych - np. dotyczacych biodegradowalnosci.
Poréwnujac produkty kosmetyczne w okreslonych
kategoriach, czy wybierajac sktadniki o niskim
$ladzie weglowym, firmy moga identyfikowac
przyjazne dla $rodowiska rozwigzania. Dostep
do bazy receptur BASF umozliwia uzytkownikom
przegladanie podobnych receptur i wybieranie
sktadnikow w oparciu o pozadane parametry. To
kompleksowe podejscie daje mozliwos$¢ tworze-
nia produktéw o zmniejszonym wptywie na
Srodowisko.

INSPIRACJA | ODKRYWANIE

NOWYCH MOZLIWOSCL:

D'Lite to nie tylko platforma cyfrowa; to centrum
inspiracji. Dzieki bazie konceptéw i artykutéw na
temat najnowszych trenddw, uzytkownicy moga
by¢ na biezaco z rozwojem branzy i znalez¢ inspi-
racje, czy dostosowac swoja oferte do aktualnych
trendéw

Dzieki szerokiej bazie danych, kompleksowej
analizie rynku, optymalizacji receptur i zaawanso-
wanym narzedziom dla dziatéw badawczo-rozwo-
jowym, D'Lite umozliwia firmom zréwnowazony
rozwdj i zmniejszenie ich wptywu na $rodowisko.
Wspierajac wspédtprace i dostarczajac inspiracji,
D'Lite prowadzi branze w kierunku bardziej ekolo-

gicznej i zrbwnowazonej przysztosci.

Zréwnowazony rozwdj i digitalizacja to podstawo-
we elementy strategii korporacyjnej BASF, kt6ra
konsekwentnie wdrazamy. Obliczajac $lad weglo-
wy, taczymy te elementy ze soba, aby w bardziej
przejrzysty dla klienta sposéb informowac o emisji
zwigzanej z poszczegdlnymi produktami BASF.
Dzieki temu mozemy wspdlnie z naszymi klientami
opracowywac plany redukcji emisji CO2 w catym
tancuchu wartosci, az do koricowego produktu
przeznaczonego dla konsumenta.

www.climateleadership.pl
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Case study

BNP Paribas
Bank Polska S.A.

Vi | BN P PAR' BAS Sektor finansowy ma wyjatkowe mozliwosci, aby

:k{ wspieraé zrownowazong transformacje. Moze
przekierowywaé strumienie finansowe ku odpo-

. . wiedzialnym inwestycjom, a takze budowaé
Zobowigzanie w 2023 r: Y cevdem, @ ,
wachlarz produktow i ustug finansowych, ktore

ChCQC /Ok najlep/ej pomagaja klientom w przechodzeniu na gospo-
odpowiadac na darke niskoemisyjna oraz wspieraja w rozwoju
pOU’ZGby noszych ich zréwnowazonych inwestycji. Odpowiedzialne
Klientow i rynku w obszarze ka ESG, a tym samym ogranicza¢ finansowanie
zrownowazonych produktow dla przedsiebiorstw, ktérych dziatalnoé¢ wiaze
ﬁnansowych, I’OZWijOI’T?y sie z duzym niebezpieczefistwem negatywne-
P . P go wptywu spotecznego i srodowiskowego oraz
wspotprace z ekspertami, ktorz
p p € p ) ] y ktére nie podejmuja konkretnych dziatan, aby
dZ’elq Sle z nami Swojq WledZQ to zmienic. Tego typu podmioty w relacji z odpo-
na tematy. Zmiany klimatu, wiedzialnym bankiem powinny liczy¢ sie z trud-
ochrony bioréznorodnosci,

wyzwan spofecznych tylko z coraz bardziej rygorystycznego podejscia
jClk i FGQU/OC)/jﬂyCh. bankdw, ale réwniez z unijnych regulacji.

instytucje finansowe powinny tez mitygowac ryzy-

niejszym dostepem do finansowania lub nawet
brakiem mozliwosci, aby je uzyskaé. Wynika to nie

Na co dzien towarzyszymy przedsiebiorstwom
w ich zréwnowazonej transformacji i dostrzega-
my potrzebe nieustannego budowania i rozwi-
jania swiadomosci tego, ze obecnie w zasadzie
nie powinno sie prowadzi¢ dziatalnosci bizne-
sowej bez uwzgledniania czynnikéw ESG. Warto
zmieni¢  postrzeganie: zréwnowazona trans-
formacja to nie ucigzliwy wymoég czy koszt,
ale inwestycja w wieksza efektywnos$¢ ener-
getyczng i nizsza emisyjnos¢  (obnizajace
w wiekszosci przypadkdéw koszty funkcjonowania),
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w lepsze zarzadzanie pracownikami i pracowni-
cami czy w pozycje rynkowa, a dalej w przysztosé¢
ludzkosci na naszej planecie i jako$¢ zycia.

Aby przedsiebiorstwa, a w sposdb szczegdlny
instytucje finansowe mogty skutecznie zarzadzac
kwestiami ESG oraz wspieraé zrbwnowazong trans-
formacje gospodarki, powinny posiada¢ odpowied-
nig ekspertyze oraz dawac pracownikom i pracow-
nicom narzedzia do wdrazania zréwnowazonych
rozwigzan w ich obszarach dziatalnosci.

W Banku BNP Paribas, chcac efektywnie wypetniac
nasza role promotora zréwnowazonej transforma-
cji i lidera zréwnowazonych finanséw, stawiamy
na szerokie budowanie kompetencji i zaangazo-
wanie os6b zatrudnionych. StworzyliSmy unikal-
na na polskim rynku strukture formalng - Obszar
Zréwnowazonego Rozwoju; i nieformalna spotecz-
nos¢ - Sustainability Community.

Climate Leadership
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®
°
o
Nieformalng strukture - Sustainability Commu-

Rada ds.
(Sustainability Council),

nity - stanowi Zréwnowazonego

Rozwoju sktadajaca
sie z 22 o0so6b, reprezentujacych kluczowe obsza-
ry i linie biznesowe banku oraz ponad 250 Susta-
inability Officers - pracownic i pracownikéw
banku, ktérzy w swoich zespotach promuja kultu-
re oparta na zrbwnowazonym rozwoju i uwzgled-
niaja czynniki ESG, zwigzane z nimi trendy i regu-
lacje w swojej codziennej pracy. Ukonczyli oni
przygotowana specjalnie w tym celu Akademie
ESG - siedmiomiesieczny kompleksowy program
edukacyjny z udziatem ekspertéw i eksper-
tek z organizacji partnerskich banku, m.in. progra-
mu Climate Leadership, UNEP/GRID-Warszawa,
UN Global Compact, Forum Odpowiedzialnego
Biznesu. W ten sposdb kompetencje w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju przektadaja sie na dzia-

talno$¢ catej organizacji.
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Na skutecznos¢ podejscia bazujacego na zaanga-
zowaniu wszystkich obszaréw organizacji wptywa
kultura organizacyjna oparta na wspélnych warto-
Sciach oraz edukacja, ktérg zapewniamy wszyst-
kim pracownikom i pracownicom, aby umozliwi¢
im rozumienie tematu zréwnowazonego rozwo-
ju i zdobywanie narzedzi do efektywnego dziata-
nia. Przyktadem jest wspomniana Akademia ESG
czy webinary organizowane z ekspertami Clima-
te Leadership, mowigce o trendach w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju. W ramach programu
Bank Zielonych Zmian, ktéry w 2018 r. powstat we
wspotpracy z UNEP/GRID-Warszawa, edukujemy
osoby zatrudnione i ich bliskich, klientéw i innych
interesariuszy. Promujemy wydawany przez Grupe
BNP Paribas magazyn ,,Perspektywy” poswiecony
tematom ESG, wydajemy newsletter Sustaina-
ble Finance at Scale, tematyke zréwnowazonego
rozwoju poruszamy w wybranych podcastach BNP
Paribas Talks, organizujemy webinary i spotkania
dla klientow.

Jednoczesnie pokazujemy, ze zmiany zaczynaé

trzeba od siebie. Transparentnie informuje-
my o naszych dziataniach w zakresie ESG (nasz
zintegrowany raport roczny jest regularnie doce-
niany w konkursie ,The Best Annual Report” orga-
nizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podat-
kéw). Ograniczamy wtasny $lad weglowy (np. 100%
uzywanej przez nas energii pochodzi z OZE), wdra-
Zamy usprawnienia proponowane przez pracow-
nikéw. Oddolne zaangazowanie jest niezwykle
istotne, dlatego wspieramy inicjatywy pracowni-
kéw - wolontariat na rzecz Srodowiska natural-
nego, programy rozwojowe. Umozliwia to kultura
pracy, w ktérej jedna z wartosci jest #empower-
ment. Chcemy, aby kazdy czut, ze wtasna inicjaty-

wa i odwaga w dziataniu s3 wazne, a ewentualne

btedy to szansa, zeby sie uczyé. Odpowiedzial-
ne postawy spoteczne budujemy takze poprzez
kampanie podejmujace wazne dla spoteczeristwa
tematy. Skutecznos$¢ naszego podejscia do zarza-
dzania zréwnowazonym rozwojem potwierdza
najlepszy wsrdd polskich bankéw wynik ratingu
ESG Risk, przyznany nam jesienig 2023 r. przez
miedzynarodowg agencje Sustainalytics. Ocena
na poziomie 10,2 $wiadczy o niskim ryzyku istotne-
go negatywnego oddziatywania czynnikéw zwiaza-
nych z zarzadzaniem wptywem na srodowisko i na

kwestie spoteczne.

Wierzymy, ze dzieki uporzadkowanej strukturze
zarzadzania aspektami ESG, ustawieniu celéw
ESG jako celéw biznesowych oraz zapewnieniu
pracownikom i pracownicom wiedzy, kompetencji
i narzedzi, bedziemy nieustannie zwiekszac skale
zréwnowazonego dziatania naszej organizacji, ale
takze wzmacniaé $wiadomos¢ znaczenia zréwno-
wazonego rozwoju wsréd naszych interesariuszy.
To zrozumienie ma kluczowe znaczenie dla budo-
wania zréwnowazonej gospodarki, ktéra sprosta

wyzwaniom jutra.
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Case study

Credit Agricole

Bank Polska S.A.

CREDIT
AGRICOLE

X
Zobowiqgzanie w 2023 .
Rozwdj zielonych produktow
dla naszych klientow z réznych
sektorow (m.in. z sektora
agrobiznesu) i przygotowanie
kompleksowej oferty
produktowej, ktora

sprosta wyzwaniom
Srodowiskowym i odpowie

na potrzeby spoteczne.

W 2023 r. bank Credit Agricole wdrozyt inno-
wacyjne podejscie do tworzenia zielonych
produktéw bankowych w celu zapobiegania
greenwashingowi. Polegato ono na wspdtpra-
cy zekspertamids. ochrony Srodowiska i innowacji
Srodowiskowych, a takze badaniu klientéw indywi-
dualnych i firmowych pod katem ich potrzeb oraz

oczekiwan w zakresie ochrony srodowiska.

W ramach tej praktyki bank wspétpracowat przy
tworzeniu nowych, zielonych produktéw (klien-
ci indywidualni) i rozwijaniu dotychczasowych
zielonych produktéw (klienci z sektora rolniczego,
mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa) z eksper-
tami m.in programu Climate Leadership Centrum
UNEP/GRID-Warszawa.
zapobieganie greenwashingowi. Bank byt tez

Gtéwnym celem byto
partnerem programu #EndPlasticPollution UNEP/
GRID-Warszawa. Dodatkowo, m.in. w ramach tego
partnerstwa, bank pracowat nad edukacja pracow-
nikdw dotyczaca greenwashingu. W ramach Zielo-
nego Kredytu dla klienta indywidualnego, bank
ustalit cele finansowania, aby kryteria byty zgod-
ne z kategoriami Taksonomii. Bank planuje wdro-
zy¢ taki produkt w 2024 r., caty czas oferujac kredyt
hipoteczny Zielony DOM na zakup energooszczed-
nych doméw i mieszkan oraz budowe energo-
oszczednych domow.

Celem wdrozenia dobrej praktyki byty: przejrzy-

stos¢, wiarygodnos$é, rzetelne informowanie klien-
ta o produktach, odpowiedzialna komunikacja,

www.climateleadership.pl



odpowiedzialna sprzedaz, mitygowanie ryzyka
prawnego, ryzyka compliance i ryzyka wysta-
pienia greenwashingu, ktére bank traktuje jako
jedno z ryzyk reputacyjnych (reguluje to wdrozo-
na w banku w 2023 r. ,Polityka zarzadzania ryzy-
kiem ESG w Credit Agricole Bank Polska S.A”).
Dodatkowo, istotne byty: edukacja w catym tancu-
chu wartosci, wdrozenie wymogdw regulacyjnych,
rozwijanie oferty banku, wzrost zielonego finanso-
wania, wsparcie realizacji strategii zréwnowazo-
nego rozwoju i ESG banku oraz catej Grupy Crédit
Agricole. Bezposrednimi beneficjentami dobrej
praktyki s3 gtéwni przedstawiciele tafcucha
wartosci banku: pracownicy, klienci indywidual-
ni i firmowi oraz partnerzy biznesowi.

Bank zdecydowat sie wdrozy¢ wskazang inno-
wacje ze wzgledu na $wiadomos$¢ koniecznosci
transformacji gospodarki w kierunku neutral-
nosci klimatycznej oraz dbato$¢ o narzedzia,
jakie beda wspieraty te transformacje (m.in.
coraz wieksza transparentno$¢ zwigzana ze
sprawozdawczo$cig zréwnowazonego rozwoju,

konieczno$¢ gromadzenia danych, znakowanie

Climate Leadership
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produktéw), spdjnos¢ takiego podejscia z odpo-
wiedzialng sprzedaza, na ktdrej zalezy bankowi,
niepetna wiedza o greenwashingu i zwigzane z tym
trudnosci definicyjne, zgtaszane przez pracowni-
kéw, ale tez klientéw i partneréw biznesowych,
nowy pakiet regulacji dotyczacych greenwashingu

oraz oczekiwania nadzorcéw.

Wprowadzone rozwigzanie jest istotng inwe-
stycja dla banku ze wzgledu na zmiane para-
dygmatu gospodarki na gospodarke oparta na
wiedzy i innowacjach. Bank chcac finansowac
podmioty bedace uczestnikami rynku, musi zmia-
ne wdrozy¢ u siebie i inspirowad jej wdrozenie na
rynku, w catym swoim taricuchu wartosci. Podej-
Scie to sprawia, ze poza parametrami finansowy-
mi i perspektywa patrzenia na produkt w kontek-
Scie krétkoterminowego zysku, istotna staje sie
tez perspektywa patrzenia pod katem precyzyjnie
przebadanych potrzeb klientéw (zielone inwe-
stycje) oraz potrzeb $rodowiska (realizacja celéw
Srodowiskowych), a takze dtugoterminowego
zysku, odpornosci i mitygowania ryzyk, w tym
ryzyk ESG w dtugim okresie czasu.
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— Nasza praktyka wspiera realizacje jednego z zato-
zen strategii zréwnowazonego rozwoju i ESG Crédit
Agricole: ,,Dziatamy na rzecz klimatu i przejscia na
gospodarke niskoemisyjng”. Jako bank staramy
sie zmieni¢ perspektywe patrzenia na produk-
ty bankowe: ich tworzenie, sprzedaz i komuni-
kacje z klientami. Pracujac nad nimi nie tylko
bierzemy pod uwage potrzeby klientdw, ale takze
realizacje celéw $rodowiskowych. Z ekspertami
zewnetrznymi  pracujemy nad dostosowywa-
niem tych produktéw do kryteridéw Srodowisko-
wych i nad transparentng komunikacja - podsu-
mowuje Jedrzej Marciniak, wiceprezes zarzadu

Credit Agricole.

Spodziewane efekty wdrozonych innowacji bank
wykorzysta w nowym zielonym produkcie — Zielo-
ny Kredyt dla klientéw indywidualnych, nowych
partnerstwach w ramach Zielonego Kredytu
dla klientéw z sektora rolnictwa (m.in. w zakre-
sie produkcji innowacyjnych biostymulatordw,
sbionawozdéw” organicznych, produktéw przywra-
cajacych mikrobiologie gleby) oraz modyfikacji
celéw finansowania z kredytu inwestycyjnego
Zielony Kredyt dla klientéw MSP i SOHO, przejrza-

nych pod katem zapobiegania greenwashingowi.

Ponadto, efektami wdrozonej innowacji sa i beda
wyzsza wiedza oraz $wiadomosé pracownikéw,
klientéw, partneréw biznesowych w zakresie
greenwashingu, rozwijanie ekosystemdéw wspot-
pracy w ramach wdrazanej innowacji (wspétpraca
miedzysektorowa — 17 SDG) oraz zapobieganie
greenwashingowi w zakresie wypracowywa-
nia i konsultowania zielonych produktéw z eksper-
tami ds. ochrony $rodowiska i innowacji $rodowi-
skowych. Spodziewanym efektem jest tez wzrost
liczby zielonych produktéw i salda zielonego

finansowania w banku.

Wdrozenie dobrej praktyki docenita Kapituta
Konkursowa, powotana przez Polskie Stowarzy-
szenie ESG, ktdra sktadata sie z ekspertéw i prak-
tykéw biznesowych, przedstawicieli mediéw oraz
Srodowisk akademickich zwigzanych z obszarem
ESG. Bank Credit Agricole otrzymat najwyzsza
platynowa nagrode w kategorii ,G” w 2. edycji
konkursu ,,Innowator ESG”.

www.climateleadership.pl
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Case study

ElektroEko

@ ElektpoEko Jednym z gtéwnych naszych celdw jest doprowa-

Organizacja Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego SA dZenle dO pra ktyCZneJ rea“ZaCJl Za{OZen gOSpO-
darki obiegu zamknietego, czyli wykorzystywania

. . . surowcow powstatych z recyklingu elektroodpa-
Zobowigzaniew2023r.Budowanie P Y yKIne P
déw do ponownej produkcji. Podstawa realiza-

Swiadomosci i edukacja cji tego celu jest budowanie Swiadomosci oraz

ekologiczno edukacja ekologiczna w zakresie prawidtowego

konsumentéwipartneréw postepowania ze zuzytym sprzetem elektrycz-

biznesowych w zakresie

gospodarowania JAK REALIZUJEMY TE CELE?

elektroodpodami. Prowadzimy szereg inicjatyw edukacyjnych skie-
rowanych do dzieci, mtodziezy i dorostych. Anga-

nym i elektronicznym.

zujemy gminy, szkoty oraz media do wspotpracy,
organizujemy wydarzenia edukacyjne oraz prze-
kazujemy bezptatne materiaty informacyjno-edu-
kacyjne. Efektem naszej dziatalnosci jest zmiana
postaw Polakéw wobec srodowiska naturalnego
oraz budowanie prawidtowych nawykéw u konsu-
mentéw zwiagzane z prawidtowym postepowa-
niem z elektrosmieciami.

Konsekwentnie budujemy wtasng siec zbierania
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektroniczne-
go, dostepna i wygodna dla mieszkancéw, wspot-
pracujac jednocze$nie z zaktadami przetwarza-
nia w catej Polsce. Dotychczas zebralismy 1,5 mln
ton elektroémieci, co stanowi ponad 40% catej
masy zebranej w Polsce w latach 2006-2022.
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BADANIE POSTAW | OPINII
KONSUMENTOW
Wedtug raportu postaw i opinii konsumentéw GfK

Polonia zrealizowanego na zlecenie naszej orga-
nizacji w roku 2023 r., az 75% respondentéw wie,
o to s3 elektro$mieci i posiada juz jaka$ wiedze
na temat postepowania ze zuzytym sprzetem.
Kiedy robiliSmy poprzednie badanie w 2019 r.,
byto to zaledwie 40%. Co oznacza, ze nasze dzia-
tania edukacyjne przynosza zamierzony efekt,
jesli chodzi o rozszerzanie wiedzy w tym zakre-
sie. Ponadto 65% ludzi w Polsce wie, gdzie moze
oddac zuzyty sprzet, podczas gdy w poprzednim
badaniu byto to zaledwie 47%.

Opracowany raport nie tylko potwierdzit, ze nasze
dziatania edukacyjne sa efektywne, ale wskazat
rowniez obszary, w ktérych wymagana jest nasza
dalsza praca. Znamy rodzaje sprzetu, przy ktérych
zmiana postawy moze przynies¢ wiekszy wzrost
poziomu zbidrki w przysztych latach.

Climate Leadership
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MIEDZYNARODOWY DZIEN BEZ
ELEKTROSMIECI

13 pazdziernika corocznie obchodzimy ,Miedzyna-
rodowy Dzien Bez Elektro$mieci”. Inicjatywa zosta-
ta opracowana przez WEEE Forum przy wsparciu
ponad 194 organizacji z 72 krajow $wiata z 6 konty-
nentéw. Nasza organizacja jest oficjalnym organi-
zatorem tego wydarzenia w Polsce i wraz z UNEP/
GRID-Warszawa realizuje program dziatan eduka-
cyjnych skierowanych do konsumentéw, medidw,
instytucji oraz przedsiebiorcéw. Hasto przewodnie
tegorocznych obchoddéw brzmiato ,Do recyklin-
gu oddaj wszystko, co na baterie albo z wtycz-
ka”, a jego gtéwnym celem byto zwrdcenie uwagi
na temat recyklingu urzadzeri elektronicznych,
ktére sa czesto ,niewidzialne” dla nas, tak jak np.:
gadzety elektroniczne, urzadzenia do pielegnacji
ciata, zabawki elektroniczne, stuchawki, e-papie-
rosy, gadzety inteligentnego domu, drony, rowe-
ry i hulajnogi elektryczne, piloty, pendrive’y czy
po prostu zasilacze czy tadowarki. Znaczna ilos$é
tych odpaddw trafia wcigz do $mietnika i nie ma
szansy na odzyskanie surowcéw w nich zawartych,
takich jak: ztoto, srebro, miedz, aluminium, plastik
czy szkto. Przez niewtasciwe pozbywanie sie elek-
troémieci lub ,chomikowanie” sprzetéw tracimy
rzadkie i strategiczne pierwiastki, zwane surow-
cami krytycznymi, ktére maja kluczowe znaczenie
dla transformacji ekologicznej i produkcji nowych
urzadzen elektronicznych. Wedtug ONZ w 2023 r.
kazda osoba na $wiecie wygenerowata Srednio 8
kg elektrosmieci, co oznacza, ze globalnie zosta-
to ich wytworzonych az 61 mln ton. Niestety tylko
18% tych elektronicznych odpaddw zostato prze-
tworzone i poddane recyklingowi, za$ 50 mln ton
trafito na sktadowiska, gdzie beda spalone lub
przetworzone w nieprawidtowy sposéb.
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PROGRAM ,MOJE MIASTO

BEZ ELEKTROSMIECI”

Dziatania z obszaru CSR, GOZ i ESG, a w szczegdl-
nosci zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, na
state sg wpisane w naszg misje. Juz 12 rok prowa-
dzimy najwiekszy w Polsce program taczacy zbie-
ranie ZSEE z edukacja ekologiczna - ,Moje miasto
bez elektroémieci”. W ramach projektu wspotpra-
cujemy z placéwkami oswiatowymi, przedsta-
wicielami gmin oraz spotecznosciami lokalnymi.
Dotychczas w zasiegu naszych dziatann edukacyj-
nych znalazt sie co czwarty Polak, a bezposred-
nio w programie uczestniczyto prawie 5 tysiecy
szkét i przedszkoli. Od 2023 r. w programie moga
braé udziat takze instytucje i organizacje, jak np.:
domy kultury, kluby sportowe, biblioteki, kota
gospodyn wiejskich, sotectwa, fundacje i stowa-
rzyszenia. Uczestnicy, nie tylko maja zapewniony
dostep do bezptatnych materiatéw edukacyjnych,
ale takze moga korzysta¢ z naszego autorskiego
Funduszu Oéwiatowego. Ow Fundusz O$wiato-
wy zasilany jest ze zbidrek elektrosmieci, a jego
kluczowym zadaniem jest doposazenie uczestni-
kow programu w nowoczesny sprzet elektroniczny,
pomoce dydaktyczne lub e-bony do zrealizowania
na swoje statutowe cele. Do tej pory uczestnicy
programu odebrali pomoce dydaktyczne o warto-
$ci przekraczajacej 1,5 min zt. My jednak nie
osiadamy na laurach i pracujemy dalej. Program
sMoje miasto bez elektrosmieci” ma charakter
ciggty i w 2024 r. dalej bedzie realizowat swoja
misje, dazac do dalszego zwiekszania poziomu
zbierania, ale takze do wychowywania kolejnego
pokolenia mtodych, $wiadomych i ekologicznie
odpowiedzialnych konsumentéw.
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Case study

ERGO Hestia

ERGO
HESTIA

Zobowigzanie w 2023 r:
Stawiamy na partnerstwo

i wspotdziatanie w biznesie.
Budujemy swiadomos¢
dostawcow | wykonawcow
W zakresie zrownowazonego
rozwoju i podnosimy poziom
ich zaangazowania

w obszarze ESG.

Rok 2023 przynidst rewolucje w zakresie rozu-
mienia, wdrazania i raportowania dziatan z zakre-
su zrébwnowazonego rozwoju. 5 stycznia 2023 r.
weszta w zycie CSRD (Corporate Sustainabili-
ty Reporting Directive), poszerzajac znaczaco
obowiazki raportowe spétek, wyznaczajac nowe,
ambitne cele. ERGO Hestia, chcac rozszerzac stan-
dard raportowania niefinansowego ESG, do ktére-
go od 8 lat przyktada ogromna wage, postanowita
juz w2024 r. stworzy¢ raport w oparciu o nowe stan-
dardy raportowania ESRS (European Sustainabi-
lity Reporting Standards). Redefiniujemy taficuch
wartosci organizacji w oparciu o model biznesowy
oraz strategie firmy. Liderzy zespotéw raportuja-
cych dane z zakresu zréwnowazonego rozwoju
przeszli pod koniec 2023 r. szkolenie z zasad przy-
gotowania i zbierania danych zgodnie z ESRS.

NASZ tANCUCH WARTOSCI

Wiemy, ze tworzona przez nas warto$¢ jest wyni-
kiem dziatan podejmowanych we wszystkich
procesach organizacji, jak i w ramach tarncucha
dostaw. Organizujemy szkolenia i spotkania z part-
nerami biznesowymi. Wspdtpracujemy z dostaw-
cami i wykonawcami sprawdzonymi pod katem
jakosci, rzetelnosci i elastycznosci dziatan. Nasza
tozsamos¢ budujemy, kierujac sie zasadami prze-
zornosci, prewencji i odpowiedzialnosci w dobo-
rze kontrahentéw. Opracowany przez nas Kodeks
postepowania dostawcow i wykonawcow zawiera

istotne zasady, ktérymi sie kierujemy.

www.climateleadership.pl
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Zobowiazanie do przestrzegania Kodeksu jest
czescig umowy zawartej z ERGO Hestig. W poszcze-
gblnych spétkach obowiazuja:

® Kodeks postepowania dostawcdw

i wykonawcédw wspédtpracujacych
ze STU ERGO Hestia SA

® Kodeks postepowania dostawcéw

i wykonawcdw wspdtpracujgcych
ze STUnZ ERGO Hestia SA

Monitorujemy nasz wptyw na $rodowisko,

spoteczenistwo i gospodarke w ramach prowa-
dziatalnosci oraz w zakresie

dzonej relacji

biznesowych, a potencjalnemu wystapieniu
negatywnego wptywu zapobiegamy, np. dzieki
funkcjonujacej procedurze przetargowej. Nasi
kluczowi dostawcy lub wykonawcy otrzymu-
ja kwestionariusz, w ktérym prezentuja swoj3

aktywno$¢ biznesowa, spoteczng i $rodowisko-

Climate Leadership
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wa. Punktacja uzyskana za dziatania ESG stanowi
okreslony procent catosciowej oceny danego part-
nera w przetargu. Jednym z celéw naszej Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju jest ,utrzymanie udzia-
tu kluczowych dostawcéw, ktorzy staneli do prze-
targu i podpisali Kodeks Postepowania Dostaw-
cow i Wykonawcdw, na poziomie co najmniej 90%”.

NASZE STANDARDY ETYCZNE

JesteSmy zobowigzani przestrzegaé wymogow
wynikajacych z przepiséw prawa i uwzgledniaé
rekomendacje organéw nadzoru, w tym instytu-
¢ji miedzynarodowych. Ponadto, na nasz stan-
dard etyczny i program przeciwdziatania naduzy-
ciom, w tym korupcji, sktadaja sie m.in.: Kodeks
postepowania dla pracownikdéw, Kodeks Etyki
Zawodowej Agenta ERGO Hestii, Polityka Rézno-
rodnosci, Polityka Srodowiskowa oraz procedury,
polityki i zasady dotyczace wtasciwego postepo-
wania, system szkolen z zakresu etyki, przeciw-

dziatania naduzyciom i praniu pieniedzy.
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DIALOG Z INTERESARIUSZAMI

Regularnie prowadzimy sesje dialogowe z inte-
resariuszami. Nowe wytyczne w zakresie rapor-
towania danych niefinansowych wskazuja, ze
zaangazowanie i perspektywa interesariuszy ma
kluczowe znaczenie dla oceny istotnosci wptywu
(ang. impact materiality) oraz oceny istotnosci
finansowej (ang. financial materiality) w procesie

raportowania danych niefinansowych.

Celem dialogu, ktéry odbyt sie pod koniec 2023 r.,
byto wskazanie istotnych dla interesariuszy obsza-
réw do raportowania oraz poznanie potrzeb i ocze-
kiwan w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Whioski te stanowig wazny punkt odniesienia do
przysztej oceny istotnosci obszaréw, ktére zosta-
ng zaprezentowane w raporcie ESG za ubiegty
rok. tacznie odbyto sie 13 sesji dialogowych na
terenie Polski. W 2024 r. planujemy kontynuowa-
nie i usystematyzowanie dialogu z interesariusza-
mi, poprzez wprowadzenie strategii zaangazowa-
nia spotecznego i cyklicznych spotkan.

CELE W STRATEGII ESG

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju jest oparta
na szesciu filarach zawartych w pojeciu TROSKA
(T-transformacja, R-relacje z klientami i partne-
rami biznesowymi, O-odpowiedzialna sprzedaz,
S-spoteczenstwo, K-komunikacja, A-atrakcyjny
pracodawca). W obszarze relacji, ktére postawili-
$my sobie za cel w ramach deklaracji w inicjatywie
Climate Leadership, zobowigzujemy sie do zwiek-

szenia $wiadomosci ESG wsrdd naszych partnerow.

Wsréd naszych partnerdw biznesowych kluczowe
miejsce zajmujg agenci i brokerzy. W ostatnich
latach zorganizowali$my dla tych grup cykliczne

szkolenia w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Szkolenia dotyczyty zagadnien, ktére w najbliz-
szym czasie moga jeszcze bardziej oddziatywaé
na biznes — ryzyk klimatycznych czy stanu wod.
Kluczowsa inicjatywa byty spotkania "Blizej Hestii",
podczas ktérych posrednicy mogli doktadniej
poznaé procesy obstugowe i produktowe oraz filo-
zofie Grupy ERGO Hestia i jej podejscie do zréwno-
wazonego rozwoju. W ostatnich latach w spotka-
niach wzieto udziat 743 partnerdw biznesowych.

www.climateleadership.pl
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Case study

Orsted

Orsted

Zobowiqgzanie w 2023 r.:

w Polsce zobowiqzaliSmy

sie do stworzenia dwoch
miedzysektorowych
partnerstw, ktorych celem
jest ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych:
pierwsze zwiqgzane

jest z innowacyjnosciq, drugie

ze sprawiedliwg transformacjq.

Globalnie firma Qrsted, lider
Morskiej Energetyki Wiatrowej,
konsekwentnie realizuje cel
osiggniecia neutralnosci
klimatycznej w ramach catego
tancucha wartosci do 2040 r.
(zakres 1-3).

Orsted ma wizje Swiata zasilanego wytacznie
odnawialnymi Zrédtami energii. @rsted, znany
dawniej jako Danish Oil and Gas (DONG), byt
jednym z najbardziej emisyjnych koncernéw
energetycznych w Europie. Obecnie jeste$my
najbardziej zrébwnowazonym producentem ener-
gii na Swiecie wedtug Corporate Knights i lide-
rem w zakresie niskoemisyjnej transformacji.

Nasza zielona transformacja trwata dekade. Jej
kluczowym celem byto przeksztatcenie dziatal-
nosci operacyjnej opartej na paliwach kopal-
nych w efektywny ekonomicznie i przyjazny
Srodowisku model biznesowy wykorzystuja-
cy odnawialne Zrodta energii. Obecnie ponad
90% zysku firmy pochodzi z produkcji energii
ze zrédet odnawialnych. W ciggu dekady ogra-
niczyliSmy nasze emisje gazdw cieplarnianych
zakres-1-2 0 92%, jednocze$nie stajac sie global-
nym liderem Morskiej Energetyki Wiatrowej.

Nasza historia zwigzana jest z rozwojem zupetnie
nowej technologii produkcji energii, czyli morska
energetyka wiatrowa, innowacyjnosc jest czescia
naszego DNA, podobnie jak poczucie spotecz-
nej i $rodowiskowej odpowiedzialnosci. Nasza
transformacja jest tylko matg czescia znacznie
wiekszej przemiany, ktérej wciaz daleko do szcze-
Sliwego zakonczenia. Jesli my, jako spoteczen-
stwo globalne, mamy ograniczy¢ emisje gazéw
cieplarnianych zgodnie z zaleceniami nauki, kazdy
kraj i kazda firma musza przyspieszy¢ dziata-

nia w zakresie powstrzymania zmiany klimatu.

www.climateleadership.pl
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Polska stoi w obliczu transformacji, a my jeste-

$my dumni, ze mozemy te transformacje wspieraé
swoja wiedzg i doswiadczeniem. W 2021 r. pota-
czyliSmy sity z Grupg PGE i wspdlnie budujemy
Morska Farme Wiatrowa Baltica (2,5GW). Po wybu-
dowaniu obu etap6w: Baltica 2 i Baltica 3 bedzie to
jedna z najwiekszych morskich farm wiatrowych
na $wiecie. MFW Baltica dostarczy zielong ener-
gie dla prawie 4 milionéw gospodarstw domo-
wych w Polsce. To najwiekszy projekt w obszarze
zielonej energii w polskiej czesci Morza Battyckie-
go o strategicznym znaczeniu dla krajowej gospo-
darki i zielonej transformacji. Transformacja ener-
getyczna to szansa i wyzwanie. Szansa dla rozwoju
nowych technologii, nowych sektoréw przemystu,
ale takze wyzwanie dla regiondw, ktére tradycyjnie
zwigzane s3 z wydobyciem paliw kopalnych. Dlate-
go w 2023 r. zobowiazaliSmy sie do stworzenia
dwdch miedzysektorowych partnerstw, ktdrych
celem jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnia-

nych: pierwsze zwigzane jest z innowacyjnoscia,
drugie ze sprawiedliwa transformacja.

INNOWACYJNE PARTNERSTWO WOBEC
ISTOTNYCH WYZWAN W BRANZY
MORSKIEJ ENERGETYKI WIATROWEJ

W 2021 r. podjeli$my globalne zobowiazanie dekla-
rujac, ze zadne wyeksploatowane topaty turbin
wiatrowych nie beda sktadowane na wysypiskach
$mieci, lecz zostang ponownie wykorzystane.
Obecnie odzyskujemy juz 95% materiatéw z wyco-
fanych z eksploatacji turbin, aby osiagna¢ 100%
potrzebujemy nowych technologii.

W maju 2023 r. podpisaliSmy umowe o wspétpra-
cy z Instytutem Elektrotechniki, dziatajacym od
1946r.inalezacym do Sieci Badawczej tukasiewicz.
Gtéwnym celem partnerstwa jest opracowa-
nie innowacyjnej technologii recyklingu topat

morskich turbin wiatrowych.
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Projekt realizowany w tukasiewicz - Instytut Elek-
trotechniki koncentruje sie na metodzie bezod-
padowego recyclingu topat i zagospodarowaniu
surowca wtérnego do wyrobu produktéw serwiso-
wych oraz wyposazenia nowobudowanych jedno-
stek, badZ jednostek wciaz bedacych w eksploata-
cji. Wspélnie mamy nadzieje znalez¢ rozwiazanie,
ktdére dla catego sektora offshore moze staé sie
waznym elementem realizacji strategii gospodarki
cyrkularnej. Pierwsze wyniki badan, wykonanych
przez tukasiewicz - Instytut Elektrotechniki na
przekazanym przez @rsted materiale badawczym
pochodzacym z wycofanych z uzytku morskich
turbin poznamy juz w pierwszej potowie 2024 r.

INNOWACYJNE PARTNERSTWO NA RZECZ

SPRAWIEDLIWEJ TRANSFROMACJI

W obliczu niskoemisyjnej transformacji samorzad
Kazimierza Biskupiego, gminy potozonej w Wiel-
kopolsce Wschodniej, od lat 60. XX w. $cisle zwig-
zanej z sektorem wydobywczym, stanat przed
powaznym wyzwaniem, w jaki sposéb tagodzié
spoteczne i gospodarcze skutki transformacji na
terenie gminy. Potaczylismy sity z firma ZE PAK,
aby wspdlnie wesprze¢ bezpieczenstwo ener-
getyczne w gminie oraz stworzy¢ mieszkaricom
nowe mozliwo$ci. W wyniku tej wspotpracy @rsted
sfinansowat realizacje instalacji OZE na budynku
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Sokodtkach,
miejscowosci lezacej w Wielkopolsce w gminie
Kazimierz Biskupi, gdzie uczy sie ponad 230 dzie-
ci. Obecnie planujemy dalsze dziatania promocyj-
ne i edukacyjne zwiagzane z odnawialnymi Zrédta-
mi energii.

— Wyrobiska gornicze wegla brunatnego, jak i elek-
trownie weglowe od dziesigtek lat wpisaty sie
w krajobraz naszego otoczenia. Pokolenia miesz-
kafncow naszej gminy zwigzane byty z wydoby-
ciem wegla, jak i produkcjg z niego energii. Po
tych latach przyszedt czas na zmiany w podejsciu
do produkcji energii, jak i dbatosci o otaczajace
nas Srodowisko. Zmienia sie nasza $wiadomosc.
Ciesze sie bardzo i dziekuje, ze firma @rsted wybra-
ta nasza gmine i sfinansuje panele fotowoltaicz-
ne, ktére zostang zabudowane na Zespole Szkol-
no-Przedszkolnym w Sokétkach. Pokazemy tym
samym najmtodszym, ze mozna produkowac prad
nie tylko z wegla, ale takze odnawialnych zrédet
energii - méwi Grzegorz Maciejewski, wojt gminy
Kazimierz Biskupi.

www.climateleadership.pl
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Case study

Grupa PZU

P/U

Zobowiqgzanie w 2023 r.:
Objecie programem
edukacji z zakresu
zrownowazonego rozwoju
i ESG minimum 60%
pracownikéw do

konca 2024 r.

Grupa PZU jest jednym z najwiekszych pracodaw-
cOw w Polsce. Mamy $wiadomo$é, ze ksztatto-
wanie odpowiedzialnych postaw pracownikéw
przyczynia sie rowniez do zmniejszania negatyw-
nego wptywu srodowiskowego. Dlatego eduka-
cja pracownikéw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju jest jednym ze zobowigzan strategii ESG
sRozwéj w réwnowadze”. Odpowiedni poziom
wiedzy i $wiadomos$¢ pracownikéw pozwa-
laja na wdrazanie rozwigzarn zgodnych z idea
ESG w kazdym aspekcie prowadzenia biznesu.
Rozszerzenie dziatan edukacyjnych oraz zwiek-
szenie $wiadomosci jest naszym zobowigza-

niem w programie Climate Leadership.

Dla naszych pracownikéw przygotowalismy wiele
aktywnosci edukacyjnych. Juz pierwszego dnia
pracy nowi pracownicy otrzymuja podstawowa
wiedze na temat ESG. Wprowadzenie do tego
obszaru jest czescig szkolen on-boardingowych.
Dla wszystkich pracownikéw uruchomilismy
szkolenie e-learningowe. Podczas tego szkolenia
pracownicy dowiaduja sie nie tylko o dziataniach
ESG prowadzonych w PZU. Moga tez sprawdzi¢ na
ile ich codzienne nawyki sa zrbwnowazone oraz
podzieli¢ sie swoimi pomystami na zycie w zréw-
nowazonym stylu. Tak powstata infografika,
ktéra w przejrzysty sposéb pokazuje jak dokony-
wac odpowiedzialnych wyboréw. Do dyspozycji
pracownikow jest réwniez wewnetrzny portal
edukacyjny o ESG, a w nim m. in. nagrania z webi-
naridw o réznej tematyce, od zmian w regulacjach
ESG po wyzwania zwigzane z zanieczyszczeniem

plastikiem. Na portalu pracownicy znajda réwniez

www.climateleadership.pl



praktyczne porady jak zorganizowa¢ zréwnowazo-
ne wydarzenie firmowe czy jak ograniczyé wptyw
Srodowiskowy nowych technologii.

Eksperci programu Climate Leadership prze-
prowadzili cykl webinaréw dla pracownikéw
Grupy PZU. W spotkaniu pod tytutem ,Scigajac
sie z czasem - jak kryzys klimatyczny i zielona
transformacja moga zmienié biznes” wzieto udziat
ponad 200 pracownikdéw PZU. Na warsztacie dla
zaawansowanych Piotr Kowalik omoéwit kwestie
integracji ryzyk w dziatalnosci instytucji finanso-
wych, w kontekscie najwazniejszych regulacji ESG.

W PZU dbamy tez o edukacje naszych klien-
tdéw i innych interesariuszy. WydaliSmy publika-
cje pt. ,Moc naszych miast”. Jest to kompendium
wiedzy na temat proekologicznych i prospotecz-
nych rozwigzan, technologii i inicjatyw budujacych
bezpieczenstwo cywilizacyjne i poprawiajacych
jakos¢ zycia ludzi dzi$ i w przysztosci.

Kolejnym naszym dziataniem edukacyjnym skie-
rowanym do klientéw sa poradniki dotyczace
bezpieczenstwa pozarowego. Wiemy, ze ochrona
klimatu jest jednym z najwiekszych wyzwan $rodo-
wiskowych, spotecznych oraz ekonomicznych.
Sukces w tym zakresie jest uzalezniony od dziata-
nia kazdego z nas. Najwazniejsze zadanie to ogra-
niczenie emisji gazow cieplarnianych do atmosfery.
Kazdy z nas lub tez kazda firma moze podja¢ dzia-
tania, ktére przyczynia sie do poprawy stanu $rodo-
wiska i jakosci zycia. Nasze poradniki méwia o tym,
jak zabezpieczy¢ swéj dom i firme przed pozarem.

Climate Leadership
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Czytelnik znajdzie w nich opis zabezpieczen, dzie-
ki ktérym moze zapobiegac powstawaniu pozaréw,
chronigc tym samym swoich bliskich, majatek

firmy oraz jej pracownikéw.

Chcemy sie dzieli¢ wiedza i najlepszymi prakty-
kami z naszymi interesariuszami. Wierzymy, ze
wiedza jest podstawg zmiany w kierunku zréw-
bezpiecznej

nowazonego biznesu i lepszej,

przysztosci.

Baza publikacji: https://www.pzu.pl/grupa-pzu/
zrownowazony-rozwoj/publikacje
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Samsung

Zobowiqgzanie w 2023 .
Powotanie programu
~Akademia Klimatu’, ktérego
celem jest dtugofalowa
edukacja pracownikow
Samsung nt. klimatu oraz
przy ich zaangazowaniu na

poziomie lokalnym w realizacje

celow globalnej strategii
Srodowiskowej firmy.
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Electronics Polska

SAMSUNG

Samsung Electronics Polska buduje zréwnowa-
zony rozwéj w oparciu o swoje do$wiadczenie
produktowe i technologiczne. Kierunek dziatan
na rzecz klimatu wyznacza strategia Srodowi-
skowa Samsung obejmujaca najblizsze dekady.
Firma planuje osiagniecie zerowej emisji netto do
2050 r., skupic sie na gospodarce obiegu zamknie-
tego i energooszczednych urzadzeniach oraz na
inwestycjach w innowacyjne technologie wspie-
rajgce klimat. Samsung postawit na kompleksowe
podejscie do kwestii Srodowiskowych, co pokazu-
je skale odpowiedzialno$ci i réznorodnos¢ dzia-
tan, ktore zamierza podjac na rzecz klimatu infor-
mujac o tym w swojej strategii zréwnowazonego

rozwoju: Sustainability | Samsung Electronics

Aby zrealizowal przyjete cele klimatyczne,
Samsung Electronics Polska jako pierwszy
oddziat firmy podjat sie organizacji progra-
mu edukacyjnego podnoszacego $wiadomos$¢
pracownikéw w zakresie klimatu. Start progra-
mu pod hastem ,,Akademia Klimatu” poprzedzita
wewnetrzna kampania komunikacyjna zache-
cajaca do udziatu w szkoleniach oraz skorzysta-
nia z materiatbw przygotowanych na potrzeby
spotkan z klientami, partnerami biznesowymi oraz

interesariuszami firmy Samsung.

~Akademia Klimatu” to cykl szkoler adresowanych
do pracownikdw Samsung Electronics Polska,
ktérego celem jest edukacja nt. strategii klima-

tycznej firmy i dziatan realizowanych przez firme

www.climateleadership.pl



na poziomie globalnym oraz lokalnym. Program
odbywa sie pod patronatem prezesa Samsung
Electronics Polska.

W I cyklu szkolen we wrzesniu i pazdzierniku 2023 r.
ujeto zaréwno kwestie zwigzane ze zmianami
klimatu, jak réwniez ich wptywem na branze tech-
nologiczng oraz inicjatywy podejmowane przez
firme w celu ograniczenia negatywnego wptywu
na klimat.

Szkolenia podzielono na 3 moduty tematyczne
odpowiadajace filarom strategii Srodowiskowej
Samsung. Zostaty zorganizowane przy wsparciu
ekspertéw UNEP/GRID-Warszawa oraz projek-
tu Climate Leadership. Spotkania miaty spdjna
formute, zaczynajac sie od wyktadu ekspertéw
zewnetrznych oraz prezentacji danego zagadnie-
nia po stronie Samsung.

Modut | pt. ,Co oznacza zeroemisyjnos¢?” wpro-
wadzajacy w tematyke klimatu skupit sie
na podstawowej wiedzy o kryzysie planetarnym
oraz dekarbonizacji biznesu do przeciwdziatania
skutkom zmian klimatu oraz co oznacza neutral-
no$¢ klimatyczna. Samsung planuje osiggniecie
zerowej emisyjnosci netto CO2 w zakresie 1i 2 do
2050 r., a dla elektroniki uzytkowej - do 2030 r.
Wiecej informacji: Climate Action | Sustainability |

Samsung Electronics

Modut Il pt. ,Obieg zamkniety i odpowiedzialno$¢
za produkt” wyjasniajacy na czym polega cyrkular-
nos¢ oraz dlaczego zamykanie obiegu jest wazne
dla klimatu. W ramach filaru zwigzanego z daze-
niem do zamknietego obiegu Samsung wdraza
plan odpowiedzialnosci za catkowity cykl zycia, co
bedzie mozliwe dzieki Laboratorium Gospodarki

Climate Leadership
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Obiegu Zamknietego, ktore prowadzi komplekso-
we badania nad technologiami recyklingu materia-
téw i procesami pozyskiwania zasobow z odpaddw.
Do 2030 r. firma chce stworzy¢ system umozliwia-
jacy ponowne wykorzystanie mineratéw pozy-
skanych ze wszystkich zuzytych baterii, ktérych
pozbywaja sie konsumenci.

Modut Ill pt. ,Innowacje na rzecz srodowiska”, na
ktérym rozmawiano, jak nowoczesne technologie
i postep cywilizacyjny moga przyczyniac sie do
ochrony klimatu i jak budowal partnerstwa,
wykorzystujac innowacyjne rozwigzania. Ponad
30 centréw badawczo-rozwojowych Samsung na
Swiecie - w tym jedno w Polsce — to potezne zaple-
cze do ciggtego tworzenia innowacji w zakresie
wptywu $rodowiskowego. Nowo powotany Carbon
Capture Research Institute pracuje nad techno-
logia przechwytywania i utylizacji dwutlenku
wegla z zaktadéw produkujacych pétprzewodniki,
co umozliwi przeksztatcenie go z odpadu w zaséb
wielokrotnego uzytku.

,Akademii Klimatu”
pozwolita pracownikom Samsung Electronics

Wiedza pozyskana dzieki

Polska na zainicjowanie nowych niestandardo-
wych dziatan. Jednym z nich byta strefa eduka-
cyjna w Centrum Nauki Kopernik ,Mate kroki.
Duza zmiana” w partnerstwie z UNEP/GRID-War-
szawa i ElektroEko Organizacja Odzysku Sprze-
tu Elektrycznego i Elektronicznego. Ekspozycja
prezentuje rozwigzania marki w zakresie odpo-
wiedzialnosci za cykl zycia produktéw. Od produk-
cji i dystrybucji, przez uzytkowanie az do utyliza-
cji. W strefie Samsung pokazuje jak innowacyjne
rozwigzania moga wptywaé na zmniejszanie nega-
tywnego wptywu na srodowisko na kazdym etapie
cyklu zycia produktu.
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Spotkanie spotecznosci

| konferencja

Slad weglowy i co dalej?

Jednym z najistotniejszych elementéw i wyznacz-
nikdw programu Climate Leadership jest tworze-
nie spotecznosci wiedzy. Stwarzamy przestrzen
do spotkan, wzajemnej inspiracji i motywacji do
zielonej transformacji, jednoczesnie dbajac o to,
aby podejmowane dziatania byty zgodne z aktual-
na wiedzg naukowsq i trendami.

W 2023 r. odbyty sie dwa wydarzenia, podczas
ktérych Spoteczno$é programu Climate Leadership
miata szanse spotkac sie na zywo. Pierwsze z nich
odbyto sie w marcu i byto to Spotkanie Spoteczno-
$ci Climate Leadership, a drugie we wrzesniu - byta
to Konferencja Slad weglowy i co dalej?

SPOTKANIE SPOtECZNOSCI
CLIMATE LEADERSHIP

Przedstawiciele i przedstawicielki przedsie-
biorstw z szerokiego zakresu branz oraz eksper-
ci i ekspertki spotkali sie w $rode, 15 marca
2023 r.,

Bank Polska S.A. na jednym z cyklicznych zebran

w Warszawie, w siedzibie BNP Paribas

Spotecznosci Climate Leadership.

Profesor Bolestaw Rok i Jarostaw Rot, Chief Susta-
inability Officer w BNP Paribas Bank Polska S.A.,
rozmawiali o wyzwaniach stojacych przed branza
finansowa. Przyjmujac, ze przed nami 5 najwaz-
niejszych lat dla osiagniecia celéw neutralnosci

klimatycznej, rozmdwcy zastanawiali sie, w jaki

sposob branza finansowa moze napedzac te trans-
formacje. Jarostaw Rot zauwazyt, ze przestaliSmy
rozmawia¢ o zmianie klimatu z punktu widzenia
etyki. - (...) to, co ma teraz moc, to przeniesienie
tych tematéw na grunt gospodarczy. Pojawity sie
elementy stymulujgce i powodujgce, ze zmiana sie
po prostu optaca. Firmy muszq wiedziel, ze w ten
spos6b mogq poprawic swojg sytuacje ekonomiczng
- méwit Rot.

Maria Andrzejewska, dyrektor generalna UNEP/
GRID-Warszawa, podkreslita, ze: Coraz czesciej
biznes akcentuje potrzebe dobrych regulagji.
Wzmacnianie konkurencyjnosci oznacza dla firm,

ze muszqg budowac swéj biznes niemal od nowa,

www.climateleadership.pl
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ale w dtugim okresie to wtasnie te firmy wygrywa-
jg. Zdecydowanie wieksza niz jeszcze przed kilko-
ma laty potrzeba zmian i dalszego pozyskiwania
wiedzy jest zauwazalna, takze dzieki liczacym sie
coraz bardziej czynnikom ESG.

Podczas spotkania uczestnicy dyskutowali
takze w podzespotach, wypracowujac rozwia-
zania w 6 obszarach dziatan, zdefiniowa-
nych w programie Climate Leadership jako kierun-
ki zmian dla klimatu. Sa to:

® wdrazanie nowych regulacji,
® wykorzystanie surowcédw i materiatéw,
® wsparcie transformacji klimatycznej,

® wiaczanie pracownikow,

® produkty i ustugi dla klimatu, TYPY EKOSYSTEMOW OBJETYCH OPIEK

_ _ YW W
® procesy dekarbonizacyjne.

Maria Andrzejewska dziekujgc wszystkim za przy-
bycie powiedziata, ze spotkania spotecznosci
Climate Leadership tacza ludzi dgzacych do wspdl-
nego celu i pozwalaja wzajemnie sie od siebie
uczyd.

Link do galerii zdjec ze spotkania:
https://www.flickr.com/photos/gridw/
albums/72177720306772599
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KONFERENCJA

~SLAD WEGLOWY | CO DALEJ?”

W dniu 25 wrzednia 2023 r. spoteczno$é Climate
Leadership spotkata sie na corocznej konferencji
programu, aby zaprezentowac efekty wspodtpracy
Uczestnikéw oraz Ekspertek i Ekspertéw w 2023 r.
Konferencja ,Slad weglowy i co dalej?” odby-
ta sie w siedzibie firmy Samsung w Warsaw
Spire i przyciagneta przedstawicieli oraz przed-
stawicielki instytucji miedzynarodowych, Srodo-
wisk naukowych, eksperckich i biznesu. Podczas
spotkania firmy zaprezentowaty cele klimatyczne
przyjete w ramach wspélnych dziatan, odbyty sie
rowniez tematyczne warsztaty i dyskusje stoliko-
we, poswiecone najwazniejszym $rodowiskowym

wyzwaniom biznesu.

Wydarzenie to miato miejsce pie¢ dni po Szczy-
cie Ambicji Klimatycznych, jaki zostat zwota-

ny w Nowym Jorku przez Sekretarza Generalnego
Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ) w celu
przyspieszenia dziatan rzaddéw, przedsiebiorstw,
sektora finansowego, wtadz lokalnych i spoteczen-
stwa obywatelskiego oraz wystuchania relacji na
temat dziatan pionierskich na tym polu. — Nadal
mozemy ograniczy¢ wzrost globalnej tempera-
tury do 1,5 stopnia. Nadal mozemy zbudowad
Swiat czystego powietrza, ekologicznych miejsc
pracy i czystej energii po przystepnej cenie dla
wszystkich — mowit podczas szczytu Antdnio
Guterres, Sekretarz Generalny ONZ.

Rozpoczynajac  spotkanie Maria Andrzejew-
ska, dyrektorka generalna UNEP/GRID-Warsza-
wa i wspdtinicjatorka programu Climate Leader-
ship, nawigzata do ostatniego Szczytu Ambicji
Klimatycznych ONZ oraz stéw Antdnio Guterresa.
— To stowa, ktore szczegdlne dotyczq stanu plane-

aEREn--,. -

www.climateleadership.pl
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Powotanie programu Mg i

celem jest diugofalow =
Samsung nt. klimatu ¢ 5
na poziomie lokalnym: %5
strategii Srodowiskowe

| partnarahip with
d W Environmant
1A Programme

ty. To apel, zeby robic¢ wiecej, robi¢ szybciej, zeby
wywieraé coraz wiekszy wptyw. | to wiasnie jest
myslg przewodnig dzisiejszego spotkania — podsu-
mowata Maria Andrzejewska.

O swiadomosci dziatania w dobie ,wielokryzysu,
polikryzysu, a jednoczesnie permakryzysu”, czyli
kryzysu, ktory sie nie skonczy predko, méwit prof.
Bolestaw Rok, wspéttwérca Programu. — Mysle,
ze dzisiaj zdecydowana wigkszo$¢ kadry kierowni-
czej zdaje sobie z tego sprawe, stqd tez tak bardzo
potrzebujemy inspirowania sie. Dlatego, cho¢
grupa aktywistow korporacyjnych stale rosnie, caty
czas jest nas za mato — zauwazyt profesor Rok.
Zaznaczyt tez, ze kryzys klimatyczny jest sytu-
acja, w ktdrej nie moze by¢ monopolu na wiedze
—Jestesmy tu po to, Zeby sie tg wiedzg dzieli¢ —
zakoriczyt wypowiedz.

Biznes odpowiedzialny $rodowiskowo zaczyna
sie od zdefiniowania $ladu weglowego firmy, ale
to jest dopiero poczatek. Uczestnicy spotkania
zgodzili sie, ze wobec nowych wymagar i obowiaz-

kéw wynikajacych z raportowania CSRD, biznes
powinien wdrozy¢ konkretne rozwigzania ogra-
niczajace jego negatywny wptyw na otoczenie,
wspotpracujac w catym taricuchu wartosci.

Link do galerii zdjec z Konferencji:
https://www.flickr.com/photos/gridw/
sets/72177720311459183/

Link do filmiku z Konferencji:
https://www.youtube.com/
watch?v=BFIFVQV1IKY
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Regenerative Farming Hub

to wspolna inicjatywa
UNEP/GRID-Warszawa

i Fundacji Grunt od Nowa
realizowana w ramach
programu Climate Leadership,
zainicjowana podczas
konferencji ,Slad weglowy

i co dalej?” w 2023 r. Projekt
ma na celu szerokq edukacje
w zakresie rolnictwa regene-
ratywnego zdefiniowanych
interesariuszy oraz podmio-
tow w tancuchach wartosci
uczestnikow Programu.

Regenerative
Farming HUB

INICJATYWA POWSTALA
W ODPOWIEDZI NA:
® zauwazalne skutki

nie stosowanych praktyk rolniczych na stan

negatywne powszech-

gleb w Polsce,

® niski poziom wiedzy rolnikéw na temat obecnej
polityki rolnej i weglowej, a takze

® brak zrozumienia obecnego systemu finan-
sowania w Polsce, zwanego ,Ekoschemata-
”

mi” i zatozen oraz celéw Wspdlnej Polityki
Rolne;j.

Wedtug krajowego raportu o stanie gruntéw
rolnych z 2022 r. produkcja rolna, szczegélnie
ta intensywna o wysokim wynoszeniu sktadni-
kéw w plonach i wysokim poziomie nawozenia
azotowego, poteguje tendencje do zakwasza-
nia gleby. Szacuje sie, ze rocznie ubywa z niej ok.
350-450 kg tlenku wapnia/ha, ktéry jest niezbed-
nym sktadnikiem wspomagajacym strukture gleby.

Ponadto, ok. 10% powierzchni kraju jest dotknie-
te susza rolnicza. Dla rolnikéw oznacza to m.in.
mniejsze plony, spadek ich jakosci spowodowany
utratg sktadnikow pokarmowych, nieprzyswajal-
nos¢ nawet 71% stosowanych nawozéw, zmniej-
szenie odpornosci roslin na choroby, jak réwniez

ogromne straty finansowe dla gospodarstw.

www.climateleadership.pl



Wiedza o odpowiednich praktykach rolniczych
oraz umiejetne ich wdrozenie w zycie daje rolni-
kom szanse na produkcje petnowartosciowych
plondw, przy jednoczesnej ochronie bioréznorod-
nosci i zapewnieniu bezpieczenstwa finansowe-

go w gospodarstwach.

Zmiana praktyki rolniczej to dzi$ najwiekszy, niewy-
korzystany potencjat na wyhamowanie proce-
sOw pustynnienia gleb, redukcji zasobéw wdd
gruntowych i ograniczenie emisji gazdéw cieplar-
nianych. W ten sposéb rolnictwo regeneratywne
moze wspierac realizacje celéw ESG w firmach.

KORZYSCI Z WDRAZANIA ROLNICTWA
REGENERATYWNEGO, W KONTEKSCIE
REALIZACJI CELOW ESG FIRM:

Rozwdj rynkéw i nowych produktéw — rosnaca
$Swiadomosd spoteczna na temat zdrowej zywnosci,
ekologicznych praktyk rolnych i zréwnowazonego
rozwoju otwiera przestrzer dla firm do wprowa-
dzania na rynek nowych produktéw i ustug zwigza-
nych z rolnictwem regeneratywnym i powigzanymi

gateziami rynku.

Bezpieczenstwo w tanuchu dostaw — rolnictwo
regeneratywne uodparnia produkcje na zmie-
niajgce sie warunki klimatyczne i jest jedynym
trwatym rozwigzaniem, dajacym szanse na stabil-
nosc i jakos¢ plondw, co przektada sie réwniez na
wzgledna stabilnos¢ cenowa surowca.

Zwiekszenie dostepnosci surowca — lepsza
retencja wody w glebie czy zawarto$¢ prochnicy
oraz zwiekszona réznorodnos¢ biologiczna sprzyja-
ja naturalnym procesom podnoszenia ilosci plonu.
Firmy moga korzystaC z bardziej efektywnych
i wydajnych tanicuchéw dostaw, co prowadzi takze

Climate Leadership
Regenerative Farming Hub

do ograniczenia kosztow i zwiekszenia zyskow.

Dobrowolny rynek kredytéw weglowych — s3
juz procedury, standardy i firmy gwarantujace
ustuge z gwarancja legalnosci i niepodwazalnosci
zakupionych kredytoéw dobrowolnych. To inwesty-
cja, ceny kredytéw z kazdym rokiem rosna. Dodat-
kowo opracowywane sg standardy dla pozostatych
kredytéw kapitatu naturalnego (wodny, biorézno-
rodnosci), ktérego twdrcami sa przede wszystkim
rolnicy, poprzez stosowang praktyke rolnicza.

Ograniczony slad weglowy surowca — zakupu-
jac surowiec warto szukac producenta, ktérego
produkcja oparta o praktyke regeneratywna daje
ujemny $lad weglowy.

Zmiana praktyki rolniczej — to dzi$ najwiek-
szy, niewykorzystany potencjat na wyhamowanie
proceséw pustynnienia gleb, redukcji zasobdw
wod gruntowych i ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych.

Argument wizerunkowy dla otoczenia oraz
pracownikéw — badania pokazuja, ze dziatalno$¢
ekologiczna i prosrodowiskowa jest wazng warto-
Scig dla coraz wiekszej liczby pracownikéw (gtow-
nie z pokolenia Z, ktére wchodzi na rynek pracy),

ale réwniez decydentdw.

Wiecej informacji o projekcie Regenerative
Farming Hub znajduje sie pod linkiem:
www.climateleadership.pl/pl/inicjatywy

Zapraszamy do kontaktu wszystkich przedstawi-
cieli biznesu, ktérzy chca wspiera¢ rozwdj rolnic-
twa regeneratywnego w Polsce.
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z perspektywy biznesu
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~Pomimo wszelkich naszych ludzkich wysitkow, zycie na Ziemi
zalezy wytqcznie od 30-centymetrowej, wierzchniej warstwy
gleby oraz faktu, ze pada deszcz” — mowit juz w latach 60. styn-
ny amerykanski dziennikarz radiowy, Paul Harvey. Jak bardzo nie
staralibySmy sie tego nie styszecC, jego wypowiedz przebija

Sie coraz mocniej do zbiorowej Swiadomosci biznesu, rolnikow

i konsumentow. DbatoS¢ o jakoS¢ i zyznosS¢ gleby jest kluczowa
dla zachowania stabilnosci w tancuchach dostaw nie tylko bran-
zy spozywczej, jak zwykto sie automatycznie myslec, ale rowniez
tekstylnej, budowlanej, chemicznej, farmaceutycznej i wielu
innych, gdzie dzi$ jeszcze nie widzimy potegi roslin jako alternaty-
wy dla syntetycznej produkcji bazujqcej na paliwach kopalnych.

Rolnictwo regeneratywne to praktyka, ktora
koncentruje sie na optymalnym wykorzystaniu
aktualnej wiedzy naukowej i technologicznej dla
odbudowania potencjatu plonotwdrczego gleby,
przy zachowaniu rentownosci producenta rolne-
go oraz dbatosci o caty ekosystem, w ktérym dane
gospodarstwo funkcjonuje. Potencjat plonotwor-
czy brzmieé moze dos¢ enigmatycznie, stad krét-
kie wyjasnienie, co kryje sie za tym twierdzeniem.
Otdz gleba to najwiekszy organizm zywy na Ziemi,
zamieszkaty przez biliony mikroorganizméw, ktory
réwniez potrzebuje pokarmu. Tak sie sktada, ze
ten pokarm, w procesie fotosyntezy, pochtaniajac
gigatony CO2, tworzony jest przez rosliny, a nastep-

nie sprowadzany poprzez system korzeniowy do

gleby, karmiagc mikroorganizmy glebowe. Bakte-
rie, grzyby i inne zywe organizmy zamieszkujace
glebe, w zamian za pokarm, wykonuja w glebie
kluczowe dla ciagtosci zycia na Ziemi funkcje, jak
chocby udostepnianie roslinom sktadnikdw pokar-
mowych w przyswajalnej formie, rozktad resztek,
przeciwdziatanie zjawiskom patogennym, tworze-
nie prochnicy glebowej. Sekwestracja wegla i pozo-
state zjawiska, jakie zachodza w glebie, przynosza
réwniez wiele innych korzysci, oprdcz redukgji
emisji, a najwazniejsze z nich to przede wszystkim
szansa na stworzenie stabilnego magazynu wody
opadowej oraz sktadnikéw pokarmowych, dzieki
ktérym jakakolwiek produkcja rolnicza jest nadal

mozliwa.

www.climateleadership.pl



Sama praktyka regeneratywna jest czesto mylnie
pojmowana jako krok wstecz i powrdt do nisko-
wydajnej produkcji sprzed ery nawozowe;j.
Tymczasem podstawa rozwoju rolnictwa regene-
ratywnego s3 badania naukowe i rozwdj nowych
technologii, w tym pomiarowych, m.in. w obsza-
rze zasobnosci w sktadniki pokarmowe i koniecz-
nosci nawozenia lub jej braku, w zakresie obec-
nosci i stabilno$ci zycia mikrobiologicznego czy
zdolnosci do retencji i prawidtowego filtrowania
wod przeptywajacych przez profil glebowy. Ogra-
niczenie kosztow produkcji rolnej, konserwacja
odbudowywanej zdolnosci do plonowania, odpor-
nosci na susze i zjawiska patogenne - to efekty
praktyki regeneratywnej. Bez najnowoczes$niej-
szych mikroskopdw, technologii spektralnych,
drondw i wsparcia analitycznego aplikacji wyko-
rzystujacych Al nie bytoby mozliwe zrozumienie
tego, jak dziata gleba oraz jak wspoétdziata zycie

glebowe z fizjologia roslin.

Regeneratywna praktyka rolna jest wskazywana
jako jedno z najbardziej efektywnych narzedzi
systemowych w wyhamowaniu zmian klima-
tyczno-$rodowiskowych, np. we wspomnianym
aspekcie rownowazenia emisji gazéw cieplarnia-
nych, retencji wody, przeciwdziataniu pustynnie-
niu gleb, a takze utracie bioréznorodnosci. Jej
powszechne wdrozenie jednak wymaga dziatan,
ktére roztozy ryzyko transformacji gospodarstw
pomiedzy producentdéw rolnych i odbiorcéw
produktow rolnych. Najwieksze bariery, jakie
zostaty zdiagnozowane w ankiecie przeprowa-
dzonej wsrdd rolnikéw aktywnych w grupie face-
bookowej Ekoschematy i optacalne rolnictwo?

Climate Leadership
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(blisko 50 tys. uzytkownikdéw), to brak doradcéw
rolnych doswiadczonych w transformacji regene-
ratywnej oraz brak gospodarstw w trakcie lub po
procesie transformacji, chetnych do dzielenia sie
wiedzg i doswiadczeniem. Kolejne przyczyny to
ryzyko finansowe, zwiazane z mniejszym plonowa-
niem w pierwszych dwdch-trzech latach transfor-
macji oraz niezbedne inwestycje sprzetowe.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ korzysci wyni-
kajace z wprowadzenia praktyki regeneratyw-
nej. Pierwsza z nich bowiem to potezna redukcja
kosztéw wynikajaca z ograniczenia wydatkow na
nawozenie syntetyczne oraz chemiczna ochro-
ne, a takze paliwa. Regeneratywny rolnik bazuje
na bezorkowym lub uproszonym systemie upra-
wy, pozostawia resztki pozniwne na polu, stosu-
je organiczne nawozenie, wykorzystuje réwniez
wiedze o fizjologii roslin i wzmacnia ich system
odpornosci, np. stosujac uprawy towarzysza-
ce i wspierajace rosline gtéwna w plonie. Badanie
BCG, wykonane w Niemczech w 2022 r. wskazato,
ze rolnictwo regeneratywne mogtoby przyniesé
niemieckim rolnikom korzysci w wysokosci 8,5 mld
euro rocznie. Kwota obejmuje oszczednosci na
kosztach produkcji i wzrastajacej z czasem efek-
tywnosci produkgji, gtéwnie z uwagi na znacznie
wyzszg odporno$é produkcji regeneratywnej na

stres wodny oraz nowe odmiany patogendw?2,

Jesli chodzi o szeroko pojety biznes, korzystaja-
cy z produkcji rolnej jako surowca do produkgji
débr od materiatéw budowlanych, poprzez leki,
tekstylia, na zywnosci konczac, to wygrywaja te
firmy, ktére stawiaja na wsparcie lokalnych produ-

1 Grupa dziata na Facebooku pod linkiem: https://www.facebook.com/groups/854464225620680/.

2 T. Kurth, B. Subei, P. Plétner, S. Krdmer, The Case for Regenerative Agriculture in Germany—and Beyond, https://www.bcg.com/publica-

tions/2023/regenerative-agriculture-benefits-germany-beyond [dostep: 18.12.2023].
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centéw rolnych w zielonej transformacji. Przykta-
dem moze by¢ wspétpraca General Mills i Rhodale
Institute i udzielenie wsparcia technicznego oraz
doradczego dostawcom, czy wsparcie finansowe
gwarantowane chetnym do transformacji gospo-
darstwom rolnym przez McCain Food i Farm Credit
Canada. Korzysci dla biznesu ze wsparcia regene-
ratywnej produkgji to przede wszystkim stabilne
tancuchy dostaw, ale takze mierzalne wsparcie
odbudowy kapitatu naturalnego: zasobéw wody,
zyznosci gleb, bioréznorodnosci. Regeneratywna
produkcja to takze wiecej wartosci odzywczych,
co stanowi¢ moze dla producenta istotng prze-
wage konkurencyjng i wazny element przekazu
dla konsumenta. To takze zagwarantowanie sobie
czynnej obecno$¢ na scenie biznesowej w zmie-
niajacych sie dynamicznie warunkach. Oddol-
ne inicjatywny i alternatywne Zrddta sprzedazy
produktéow rolnych wydajg sie nadal tematem
niszowym, ale czy na pewno jestesmy az tak dale-
ko od osiagniecia masy krytycznej niezbednej do

wyznaczenia zmiany systemowej?

Wiele firm boryka sie z problemami z zatrud-
nieniem mtodych pracownikéw, bowiem ci
ostatni zorientowani sg na firmy z pozytywnym
wptywem na kwestie spoteczne i $rodowisko-
we. Projekty regeneratywne tacza oba te aspekty,
co pokazuja inicjatywy takie jak tworzenie farm
agrolesniczych na przedmieSciach Mediolanu
SOULFOOD FORESTFARMSS3 czy projekt Campusu
Bemke z Farm Labem w sercu, w Kleczy Dolnej
na Matopolsce*. Wsparcie praktyki regeneratyw-
nej to takze praktyczne rozwigzanie wielu dyle-

matdéw zwigzanych z wypetnieniem wymogéw

prawnych w obszarze zréwnowazonego rozwo-
ju, np. w zakresie dazenia firm do neutralnosci

klimatycznej.

Fundacja Grunt od Nowa prowadzi projekty szko-
leniowe, badawcze i wdrozeniowe w obszarze
regeneracji Srodowiska glebowego. Wspiera-
jac gospodarstwa rolne, dba o zachowanie ich
rentownosci w procesie transformacji przy jedno-
czesnej ochronie catego ekosystemu. Jej celem
jest zapewnienie obecnym i przysztym pokole-
niom powszechnego dostepu do zdrowej, produ-
kowanej lokalnie zywnosci. Fundacja prowadzi
program szkoleniowy dla rolnikéw oraz doradcéw
rolniczych Akademia Regeneratywnego Rolnika,
ktéry otrzymat w 2022 roku Diamentowa Nagro-
de w kategorii produkt edukacyjny w konkursie

Lider ESG.

Anna Danylczenko, Fundatorka Grunt od Nowa.

Ekspertka programu Climate Leadership.

3 Szczegbtowe informacje o inicjatywie sa dostepne na stronie: https://soulfoodforestfarms.it.

4 Szczegbtowe informacje o inicjatywie sa dostepne na stronie: https://campusbemke.pl/jesien-z-farmlabem-cykl-warsztatow.

www.climateleadership.pl
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Rolnictwo weglowe i rolnicze
praktyki regeneratywne

Rolnictwo weglowe jest powszechnie uwazane za
skuteczng metode redukcji emisji gazéw cieplar-
nianych i usuwania CO2 z atmosfery poprzez
wykorzystanie gleb jako pochtaniaczy dwutlenku
wegla. Z tego powodu stosowanie praktyk regene-
ratywnych w rolnictwie pomaga zapobiegad zmia-
nom klimatu.

Praktyki regeneratywne to wszelkie dziatania
rolnikdw, ktére prowadza do odtworzenia cyKli
natury, poprawy zyznosci gleb i stanu wdd, zwiek-
szenia bioréznorodnos$ci oraz ograniczenia emis;ji
gazéw cieplarnianych. Stanowa one integralng
cze$¢ modelu rolnictwa zréwnowazonego, ktdre
stawia sobie za cel ograniczanie wptywu rolnic-
twa na $rodowisko, przy zachowaniu optacalno-
$ci produkcji rolniczej i jednoczesnej akceptacji
spotecznej.

DO NAJWAZNIEJSZYCH PRAKTYK

REGENERATYWNYCHI1 ZALICZAMY:

® optymalne stosowanie S$rodkéw produkgji
takich jak: nawozy, $rodki ochrony roslin,
maszyny czy nasiona,

® okrycie gleby roslinnoscia przez caty rok z wyko-
rzystaniem poplonu w zmianowaniu badz resz-
tek pozbiorowych roslin, co zwieksza sekwe-
stracje wegla i chroni glebe,

® odpowiednie korzystanie z uksztattowania tere-
nu wokét gospodarstwa, np. wytaczenie z upra-
wy tych obszardw, ktére sg stale podmokte,

® rozwazne wykorzystanie gleby, ograniczenie

interwencji i presji na nia (rezygnacja z orki),

® rozwdj biordznorodnosci na polu, jego obrze-

zach i w catym gospodarstwie,

® stosowanie nawozéw organicznych oraz wyko-
rzystanie resztek pozniwnych jako Zrédta
biomasy.

Czesto mozna spotkad sie z zamiennym stosowa-
niem pojecia rolnictwa regeneratywnego i rolnic-
twa weglowego, uzywanego w zaleznosci od przy-
jetej perspektywy. Rozwdj rolnictwa weglowego
wynika bezposrednio z kierunku zmian, jakie beda
przechodzi¢ sektory uzytkowania gruntéw. Maja
one do odegrania wazng role w realizacji celu
UE polegajacego na osiagnieciu zerowych emisji
netto do 2050 r. oraz 55% redukcji wymaganej do
2030 r., a takze celu dotyczacego usuwania netto
310 Mt CO2eq w tym samym okresie.

Jednym z narzedzi umozliwiajacych realizacje
tych celéw beda unijne ramy certyfikacji pochta-
niania dwutlenku wegla. Inicjatywa legislacyjna

1 Szczegbtowe informacje znajduja sie na stronie: https://rolnictwozrownowazone.pl/rolnictwo-zrownowazone/co-to-jest-rolnictwo-

-zrownowazone/lista-praktyk-regeneratywnych/ .

www.climateleadership.pl



UE dotyczaca certyfikacji usuwania dwutlenku
wegla obejmuje ustalenie dobrowolnego systemu
certyfikacji jednostek pochtaniania wegla z rolnic-
twa weglowego, ustalenie koniecznych zasad
m.in. obliczania linii bazowe] oraz rozliczania
wielkosci pochtaniania dwutlenku wegla, usta-
nowienie systemu zarzadzania dla transparent-
nego wdrozenia mechanizmu certyfikacji jedno-
stek weglowych. Propozycja zaktada stworzenie
publicznych i prywatnych systeméw certyfikacji
uznawanych przez Komisje Europejska. Inicjaty-
wa ma na celu zagwarantowanie jako$ci metodyki
certyfikacji i okreslenie zasad uznawania syste-
moéw certyfikacji.

Praktyki wpierajace rolnictwo weglowe ujete
zostaty réwniez w Planie Strategicznym Wspdlnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027 w ekoschemacie
»Rolnictwo weglowe i zarzadzanie sktadnikami
odzywczymi”. Plan Strategiczny Wspdlnej Polityki
Rolnej jest kluczowym narzedziem promowania
praktyk rolnictwa zréwnowazonego, ktore wspie-
raja dobrostan zwierzat, inwestycje, ograniczaja
emisje gazéw cieplarnianych, zwiekszaja sekwe-
stracje dwutlenku wegla i stanowig zachete dla
zarzadcdw gruntdw, rolnikdw i lesnikéw do zwiek-
szenia pochtaniania dwutlenku wegla i ochrony
zasobow wegla organicznego.

Rolnictwo zrébwnowazone obejmuje praktyki rege-
neratywne, ale sie do nich nie ogranicza. Model
rolnictwa zréwnowazonego obejmuje wszystkie
elementy zarzadzania gospodarstwem, w tym np.
bezpieczenstwo pracy, zgodno$¢ z prawem, zarza-
dzanie odpadami, stabilnos¢ finansowg czy dobro-
stan zwierzat.

Climate Leadership
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Polskie Stowarzyszenie Zréwnowazonego Rolnic-
twa i Zywnosci jest niekomercyjng inicjatywa
grupy firm i oséb reprezentujacych rézne branze
tancucha zywnosciowego. Stowarzyszenie podej-
muje szereg dziatan na rzecz promocji, eduka-
cji i wspotpracy w obszarze rolnictwa zréwno-
wazonego w Polsce oraz udostepnia bezptatne
narzedzia edukacyjne i tworzy baze wiedzy na
ten temat. Stowarzyszenie opracowato bezptatna
platforme e-learning - Akademie Zréwnowazone-
go Rolnictwa (https://rolnictwozrownowazone.pl/
kurs/), ktéra stanowi kompendium wiedzy o rolnic-
twie zrbwnowazonym. Celem Akademii jest prze-
kazanie kompleksowej wiedzy na temat zarza-
dzania gospodarstwem w sposob zréownowazony,
czyli poprzez potaczenie celéw ekonomicznych,
$rodowiskowych i spotecznych rolnictwa. Platfor-
ma obejmuje 18 obszardéw tematycznych i zawiera
69 lekcji. Akademia Zréwnowazonego Rolnictwa
bazuje na Przewodniku Zréwnowazonego Rolnic-
twa, ktory réwniez dostepny jest online (https://
rolnictwozrownowazone.pl/rolnictwo-zrowno-
wazone/przewodnik-rolnictwa-zrownowazone-
go) i zawiera szczegétowe informacje dotyczace
wszystkich aspektow zarzadzania gospodarstwem
rolnym.

Matgorzata Bojanczyk, Dyrektorka
Polskiego Stowarzyszenia Zrownowazonego
Rolnictwa i Zywnosci. Ekspertka programu
Climate Leadership.
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Climate Conversations

Dla kogo sprawiedliwa bedzie
transformacja?

Debatq ,Jak bedzie wyglgdat nasz Swiat w 2023? Dla kogo
sprawiedliwa bedzie transformacja?” rozpoczeliSmy ubiegtoroczng
odstone cyklu Climate Conversations, organizowanego przez

UNEP/GRID-Warszawa w ramach programu Climate Leadership.

COP27 w Sharm El-Sheikh i COP15 w Montrealu
przyniosty catkowicie nowe podejscie do odpowie-
dzialnosci za globalny wptyw zmian klimatycznych
- po raz pierwszy w historii kraje rozwiniete wziety
te odpowiedzialnos¢ na siebie. W Sharm El-Sheikh
utworzono fundusz ,strat i szkdd”, w Montrealu
przyjeto Globalne Ramy dla Réznorodnosci Biolo-
gicznej. Ich ustalenia dotyczg $rodkéw finanso-
wych na pomoc krajom rozwijajagcym sie (szcze-
gblnie narazonych na niekorzystne skutki zmian
klimatycznych) oraz na powstrzymanie procesu
utraty ekosysteméw i odtworzenie tych zdegra-
dowanych. Sprawiedliwosci klimatycznej w koncu
zaczeto przypisywac konkretng wartosé finansowa.

Wcigz jednak pojawia sie wiele watpliwosci:
Kto powinien dziata¢ w poczuciu sprawiedli-
wosci klimatycznej? Jak zapewnié¢ sprawiedli-
wos¢ w procesie transformacji? Czy transforma-
cjaw ogdle moze byc¢ sprawiedliwa dla wszystkich?
Jak i kto ma dzieli¢ korzysci i obcigzenia?

Debate, znalezé
odpowiedzi

podczas ktérej prébowano

na powyzsze pytania, poprowa-
dzit wspoéttwdrca programu Climate Leadership

prof. Bolestaw Rok zAkademii Leona Kozminskiego.

W spotkaniu wzieli udziat zaproszeni goscie:

® Joanna Wis-Bielewicz - @rsted,

® Marcin Milczarski - Forum Odpowiedzialnego

Biznesu,

® Mitostawa Stepien - CEE Bankwatch Network,

® Joanna Maraszek - Plan Be Eco,

® Aneta Skubida - Ekspertka ds. Sprawiedliwej
Transformacji.

Spotkanie otworzyta dyrektor generalna UNEP/
GRID-Warszawa i wspottwérczyni programu Clima-
te Leadership Maria Andrzejewska, ktdra zwrdcita
uwage na to, ze w zwigzku z tempem i intensyw-
noscia zmian na Swiecie nie nalezy mysle¢ jedy-
nie w dtugiej, kilku- czy kilkunastoletniej, perspek-
tywie, ale trzeba skupic sie na tu i teraz - na tym,
jak bedzie wygladat Swiat w 2023 roku. Jednocze-
$nie zaznaczyta, ze niezwykle wazne jest podejscie
holistyczne, taczace rézne perspektywy.

To, jak wielowymiarowym i kompleksowym

wyzwaniem jest sprawiedliwa transformacja,

www.climateleadership.pl



wybrzmiewato przez cata debate - zardw-
no w kontekscie problemdw zwigzanych z samym
przeprowadzeniem

transformacji, jak i jej

konsekwencji.

Zaproszeni eksperci zwracali uwage na trudno-
$ci, z jakimi musimy i bedziemy musieli mierzy¢
sie w zwigzku z transformacja - przede wszyst-
kim w aspekcie spotecznym i ekonomicznym.
Pogtebiajace sie ubdstwo, wykluczenie komunika-
cyjne i zawodowe, obnizenie zaufania spoteczne-
go, nierdbwne obcigzenie kosztami - to tylko niektd-
re z nich. Podczas rozmowy podniesiono réwniez
problem nieréwnosci wynikajacych z dwoch
innych probleméw: réznego odczuwania konse-
kwencji zmian klimatu (co nalezy uwzglednié
np. w postaci reparacji) oraz braku lub zbyt powol-
nej transformacji regionéw zwigzanych z wydo-
byciem i spalaniem paliw kopalnych (co moze
spowodowac problemy gospodarcze w wyniku
odptywu inwestorow).

- Musimy znalezé metode przejscia od systemu
opartego na gospodarce, ktéra wspiera rozwdj, do
takiej, ktora wspiera zycie - na poziomie lokalnym,
regionalnym, systemowym (...) - w sposéb, ktéry
nie zagraza srodowisku i réznorodnosci biologicz-
nej, a nawet jg wspiera, i w porozumieniu ze spotecz-
nosciami, ktére sg pod presjq odchodzenia od paliw
(...), nie zostawiajgc nikogo w tyle - powiedziata
Joanna Wis-Bielewicz.

Aby minimalizowa¢ negatywne skutki transforma-
cji i sprawié, by byta ona jak najbardziej sprawie-
dliwa, niezbedny jest szereg dziatan - podjetych
we wtasciwy sposdb, przy szczegdlnym uwzgled-
nieniu problemdw i potrzeb tych, ktdrzy te skutki
odczuja najbardziej. Uczestnicy debaty wskazywali

Climate Leadership
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na potrzebe m.in. wsparcia regionéw odchodza-
cych od gdrnictwa, duzego poziomu partycypacji
spotecznej przy podejmowaniu decyzji, zmiany
modeli biznesowych (minimalizowania wptywu
na klimat i Srodowisko), nieprzerzucania odpowie-

dzialnosci na jednostki.

Wskazali tez na niezwykta wage powszechnej
mobilizacji spotecznej - poczucia misji i przekona-
nia, ze zmiany s3 niezbedne i pozyteczne - dla jak
najszerszego wiaczania sie w zielony rozwdj i spra-
wiedliwa transformacje. A mamy historyczna szan-
se, by to zrobid.

Nawiazujmy wiezi miedzy soba, bo musimy dziata¢
wspblnie - zaapelowat na koniec spotkania Bole-

staw Rok.

Zapraszamy do obejrzenia debaty

Al
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Climate Conversations

Czy krajobraz regulacyjny
ESG sprzyja sprawiedliwej

transformaciji?

W obliczu katastrofy klimatycznej wiemy juz, Zze dekarbonizacja
jest konieczna. Wiemy jednak rowniez, ze zwiqzana z niq
transformacja doprowadzi do radykalnych zmian na wielkq
skale. Sprawiedliwa transformacja to wielkie wyzwanie dla

nas wszystkich — zwtaszcza w konteksScie traumy, jaokq starsze
pokolenie ma w zwiqQzku z transformacjq ustrojowq sprzed
prawie 35 lat, ktéra byta absolutnie niezbedna, lecz okazata
Sie jednowymiarowa i pozostawita ,z tytu” wiele osob, grup

spotecznych i regionow.

Podczas spotkaniaw ramach cyklu Climate Conver-
sations, zaproszeni goscie rozmawiali o tym, czym
tak naprawde jest sprawiedliwa transformacja,
czy transformacja w ogéle moze by¢ sprawiedliwa
dla wszystkich, kto powinien dziataé w poczuciu
sprawiedliwosci klimatycznej, jak i kto ma dzieli¢
korzysci i obciagzenia.

Spotkanie poswiecone byto sprawiedliwej transfor-
macji w krajobrazie regulacyjnym ESG. W dyskusji
moderowanej przez prof. Bolestawa Roka, wspot-
tworce programu Climate Leadership, udziat wzieli:

® Robert Adamczyk, Senior Environmental
Adviser, EBR,

® Maria Krawczynska, Dyrektor Departamentu
CSRi Zréwnowazonych Finanséw, BNP Paribas
Bank Polska S.A.,

® Weronika Nalbert, prawniczka, Vice President
of the Board, United Nations Association
Poland,

® Joanna M. Pydo, ESG and Investor Relations
Strategist, ekspertka Climate Leadership,

® Agnieszka Skorupirska, Vice President of the
ESG Committee, Krajowa Izba Gospodarcza.

Poruszanymi tematami byty: godzenie potrzeb
planety z oczekiwaniami spotecznymi i korzyscia-
mi ekonomicznymi, finansowanie transformacji
klimatycznej biznesu, regulacje wprowadza-
ne w ramach polityki zréwnowazonego rozwoju
wyznaczonej przez ESG, srodki z Funduszu na rzecz
Sprawiedliwe]j Transformacji oraz to, jak nie zosta-

wic duzej czesci spoteczenstwa ,,z tytu”.

www.climateleadership.pl



Eksperci zauwazyli, ze w kontekscie transforma-
cji nalezy zaktadad, ze nie wszystko sie uda i nie
wszystko bedzie w petni sprawiedliwe. Gtéwnym
celem powinna by¢ nie tyle sprawiedliwa transfor-
macja, co wprowadzenie uwarunkowar dla spra-
wiedliwosci oraz ograniczenie do minimum ryzy-
ka pozostawienia kogokolwiek ,z tytu”. Kluczowy
bedzie przede wszystkim madry i mozliwie spra-
wiedliwy podziat funduszy - nie tylko dla przed-
siebiorstw, ale tez organizacji pozarzadowych czy
spotecznosci, ktdére moga pozostaé w tyle - wstu-
chujac sie w problemy i potrzeby poszczegélnych
grup. Nie do przecenienia bedzie tu m.in. wspot-
praca lokalnych wtadz z biznesem.

Coraz wazniejszym kryterium przy alokacji
funduszy staje sie kwestia wskaznikéw Srodowi-
skowych i spotecznych. Jak zauwazyli eksperci,
regulacje dotyczace raportowania niefinansowe-
go same w sobie nie rozwiazg problemdéw zwia-
zanych z transformacja, ale pozwola na zbieranie
wartosciowych danych potrzebnych dla zréwno-
wazonego finansowania. Raporty niefinansowe
dostarcza informacji, czy firma wie, jak zarzadzaé
ryzykiem, czy ma wizje na przysztosé, czy jest
odporna.

- Jesli analizujemy cos pod kgtem sprawiedliwosci,
to musimy opierac sie na faktach. A jesli na faktach,
to na danych. A jesli danych nie mamy, to trudno
oceni¢, co jest sprawiedliwe. Potrzebujemy wiec
informacji - zeby maéc oceniad, decydowad, opinio-
wac, argumentowac, co jest sprawiedliwe - zauwa-
zyta Maria Krawczynska.

Uczestnicy debaty zwrdcili uwage, ze duzym

wyzwaniem s3 wskazniki dotyczace kwestii

spotecznych. W European Sustainability Reporting

Climate Leadership
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Standards (ESRS) mozna dopatrywac sie przestrze-
ni, wktdrejiinwestorzy, i spoteczefstwo beda mogli
probowac rozliczal przedsiebiorstwa ze wspiera-
nia zaréwno pracownikéw, jak i lokalnych spotecz-
nosci, jednak na bardzo ogdlnym poziomie -
ze wzgledu na rézne uwarunkowania w réznych
krajach niemozliwe jest stworzenie spdjnej takso-
nomii spoteczne;j.

Bedac przy kwestiach spotecznych, eksper-
ci podkredlili, ze w ramach koncepcji ,nho one
left behind” jesteSmy caty czas na poczatku
drogi. Mamy braki kapitatu ludzkiego, eksper-
tow w zakresie osiggania neutralnosci klima-
tycznej; wciaz panuje duza nieufnos¢ wzgledem
potrzeby transformacji. To ogromne wyzwanie,
ktére wymaga wspodtpracy. Potrzebne jest doszka-
lanie/przekwalifikowywanie pracownikéw, zmia-
na myslenia w spoteczenstwie (Swiadomosé, ze
troska o srodowisko jest troskg o kwestie spotecz-
ne) i faktyczne wciagniecie wszystkich mozliwych
uczestnikéw do wspétdziatania.

Zaproszeni goscie zaznaczyli na koniec, ze o ile
regulacje sg niezbedne, wazne jest, by nie ,,przere-
gulowad” rynku - regulacje powinny by¢ mozliwie
jak najbardziej zrozumiate i proste, by jak najlepiej
spetnity swoje zadanie, a koszty z nimi zwigzane
byty jak najmniejsze. Poza regulacjami uczestnicy
debaty duzy potencjat zauwazali w inicjatywach
oddolnych, kontrolujgcych i wywierajacych presje
na firmy, a takze w konsumentach, ktérzy swoje
wybory beda opiera¢ na dziataniach i wartosciach
firmach.

Zapraszamy do

obejrzenia debaty
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Climate Conversations

Jak bedzie wyglgdat nasz
Swiat w 2023? Czy sprawie-
dliwa transformacja sprzyja
bioréznorodnosci i dlaczego
jest to wazne dla biznesu?

W dniu 29 marca 2023 r. odbyta sie trzecia debata pod szyldem
Climate Conversations. Miata ona na celu odpowiedzieC

na pytanie, czy sprawiedliwa transformacja sprzyja
bioréznorodnosci i dlaczego jest to wazne dla biznesu.

Dyskusje o sprawiedliwej transformacji doty-
cza dzi§ przede wszystkim zakresu i tempa
zmian w polityce energetycznej, a takze spotecz-
nych konsekwencji procesow dekarbonizacyj-
nych w gospodarce. Méwimy o rozwoju regional-
nym, miejscach pracy i funduszach wspierajacych
sprawiedliwg transformacje. Ale w niewielkim
stopniu - przynajmniej w Polsce - taczymy proces
transformacji z zachowaniem, a nawet zwieksze-
niem poziomu bioréznorodnosci, z przywracaniem
ekosystemoéw, niezbednych m.in. do budowania
wysokiej jakosci zycia. Sektor biznesu, przygoto-
wujac sie do dekarbonizacji, coraz bardziej uswia-
damia sobie konieczne zmiany spoteczne i ekono-
miczne, ale nie odnosi sie wystarczajgco do
wiaczania jakosci ekosystemdw i troski o biordz-
norodnos¢ w strategie transformacji.

Biordznorodnosci, koniecznosci  odtwarzania
ekosysteméw w ramach sprawiedliwej trans-
formacji i roli biznesu w taczeniu tych zagad-

nien w praktyce rynkowej poswiecone byto
spotkanie ,,Czy sprawiedliwa transformacja sprzy-
ja bior6znorodnosci i dlaczego jest to wazne dla
biznesu?” w ramach cyklu Climate Conversations.

W dyskusji udziat wzieli:

® llona Biedron - V-ce Prezes Fundacji Hektary
Dla Natury,

® drPiotr Mikotajczyk - Gtowny specjalista
ds. ochrony bioréznorodnosci w UNEP/
GRID-Warszawa,

® dr Konrad Stawecki - Specjalista w zakresie
ochrony i ekologii wod.

Spotkanie poprowadzita wspéttwérczyni progra-

mu Climate Leadership - dyrektorka generalna
UNEP/GRID-Warszawa Maria Andrzejewska.

www.climateleadership.pl



Debata rozpoczeta sie od podkreslenia roli bioréz-
norodnosci, i przyrody w ogdle, dla funkcjonowa-
nia catej planety. Eksperci przypomnieli, ze nie
mozemy istnie¢ w oderwaniu od przyrody, jeste-
$my od niej zalezni, a ekosystemy Swiadcza dla nas
szereg ustug ekosystemowych globalnie wycenia-
nych na az 47 bilionéw dolaréw rocznie. Zwrécili
uwage na szczegblna role ekosystemdw mokradto-
wych, zwtaszcza torfowisk, ktére m.in. stanowig
magazyny wegla czy retencjonujg wode. Zaznaczy-
li jednoczesnie, ze wszystkie raporty jednoznacz-
nie wskazuja na drastyczny spadek bioréznorod-
nosci spowodowany dziatalnosciag cztowieka. Nasz
wptyw na przyrode jest niepodwazalny. W zwiaz-
ku z tym pojawia sie pytanie: co mozemy zrobic
oraz kto i jak powinien sie angazowac?

Po pierwsze, musimy minimalizowac nasz nega-
tywny wptyw na przyrode, ograniczac $lad weglo-
wy i ekologiczny - zaréwno poprzez nowe techno-
logie, jak i zmniejszenie konsumpcji oraz madre
wybory konsumenckie.

Climate Leadership
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- Pamietajmy, ze kazda nasza decyzja konsumenc-
ka czy kazde nasze zachowanie wptywa na aspekty
zwigzane ze $rodowiskiem, z bioréznorodnosciq -

podkreslit dr Konrad Stawecki.

Po drugie, musimy chroni¢ istniejgce zaso-
by, w zaleznosci od sytuacji zachowujac lub popra-
wiajac stan ekosystemoéw, a czasem wycofujac
siei pozostawiajacobszary dosamodzielnejrenatu-
ryzacji. Aby chronié chetniej i skuteczniej, potrzeb-
ne sa przede wszystkim zrozumienie (dlaczego
przyroda i bioréznorodnos¢ sa nam potrzebne,
jak funkcjonuja, jak na nie wptywamy i co mozemy
dla nich zrobic), dostosowanie przekazu (czasem
potrzebne moze by¢ méwienie jezykiem ekono-

micznym) oraz wspétpraca.

W tej ostatniej szczegdlne zadanie stoi przed sekto-
rem biznesu. Eksperci podkreslili, ze nie ma bizne-
su, ktory nie wywieratby negatywnego wptywu na
Srodowisko - dotyczy to zaréwno przedsiebiorstw
bezposrednio oddziatowujacych na $rodowisko,
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jak i tych, ktérych wptyw jest na pierwszy rzut
oka niewidoczny. Wskazali na potrzebe wziecia
odpowiedzialnosci przez biznes i odwrdcenia jego
tendencji do prywatyzacji zyskéw i uspotecznia-
nia strat, a takze sktonienia go do coraz wiekszego
zaangazowania - finansowego i technologicznego
- w inicjatywy zwigzane z renaturyzacja lub utrzy-

maniem stanu ekosystemow.

Jednocze$nie zaznaczono, iz same dziatania
kompensacyjne to za mato, a od dziatan takich jak
,sadzenie lasu” powinni$my odchodzié. Nie moga
one usprawiedliwia¢ przedsiebiorstw i zwalniaé
je z wysitku ograniczania emisji czy minimalizo-
wania negatywnego wptywu na Srodowisko w ich
otoczeniu. Uczestnicy debaty podkreslili, ze biznes
musi otworzy¢ sie na ekspertdw z dziedziny ochro-
ny przyrody i dziatad razem z nimi. Jako dobre prak-
tyki wspétpracy miedzy srodowiskiem organizacji
pozarzadowych, $wiata nauki i instytucji ochrony
przyrody z biznesem zostaty wymienione m.in.
program ReGeneracja, stworzony przez UNEP/
GRID-Warszawa w ramach Dekady Odtwarzania
Ekosystemdw ONZ, oraz Pakt dla Mokradet, podpi-
sany przez uczestnikdw organizowanej w lutym
2023r. przez Centrum Ochrony Mokradet konferen-
cji, ktory méwi m.in. o potrzebie i woli wspdtdzia-
tania na rzecz stworzenia ram prawno-organiza-
cyjnych wspomagajacych zaangazowanie sektora
prywatnego w odtwarzanie mokradet.

- Sprawiedliwa transformacja to dziatanie na rzecz
srodowiska przyrodniczego. To jest dokonywanie
zmian, ktére budujqg i lokalne spotecznosci, ale tez
nasz potencjat i sprawiajqg, ze coraz lepiej mozemy
funkcjonowac - podsumowata Maria Andrzejewska.

Zapraszamy do obejrzenia debaty.

www.climateleadership.pl
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Climate Conversations

Czy rozwoj rynku kredytow
weglowych bedzie sprzyjat
sprawiedliwej transformac;ji?

Podczas czwartego
spotkania z cyklu Climate
Conversations, ktére odbyto
sie 27 kwietnia 2023 r,
przyglqgdaliSmy sie coraz
mocniej dyskutowanym na
Swiecie kredytom
weglowym. W trakcie
debaty moderowanej

przez prof. Bolestawa

Roka, wspotzatozyciela
Climate Leadership,
dyskutowano o tym, czy firmy
najbardziej zaawansowane
na drodze ESG widzq juz
ograniczenia i rosngce
koszty dalszej dekarbonizacji
oraz co nalezy zrobic, gdy
dalsza redukcja emisji gazéow
cieplarnianych nie jest

juz w praktyce moZzliwa.

W dyskusji udziat wzieli przedstawiciele biznesu,
eksperci programu Climate Leadership oraz zapro-
szeni go$cie reprezentujacy startupy pozytywnego
wptywu:

® Jacek Hutyra - Orange Polska Climate Officer

® Ewelina Sasin - Wspéttworczyni TerGo -
It pays to go Green

® Eryk Frontczak - Carbon Product Manager,

HeavyFinance

® |zabela Zborowska - Deputy Head of Climate
Policy Instruments, KOBiZE

Debata rozpoczeta sie od podkreslenia znaczenia
ograniczania i redukcji emisji gazéw cieplarnianych
jako dziatania priorytetowego w dazeniu przedsie-
biorstw do osiggania celéw neutralnosci weglowe;j.
Same dziatania kompensacyjne to zdecydowanie
za mato, a dziatania takie, jak ,sadzenie lasu” to
niestety w wielu przypadkach greenwashing.

- W przypadku tego typu akcji przede wszystkim
firma, ktéra je robi musi uczciwie powiedziec, ze
to jest jakies dziatanie uzupetniajgce i symbo-
liczne np. nagradzajgce inne, wazniejsze dziata-
nia dekarbonizacyjne - podkreslat Jacek Hutyra
reprezentujgcy gtos biznesu w dyskusji.— Polska

www.climateleadership.pl



nie ma tyle powierzchni, Zeby mozna byto

skompensowaé lasami jej obecne emisje!
Powoli zmieniajq sie regulacje w UE. W listopadzie
2022 Komisja Europejska przyjeta wniosek doty-
czgcy pierwszych ogdlnounijnych ram certyfikacji
pochtaniania dwutlenku wegla. - jak przypominata
Ewelina Sasin. - Propozycja nosi nazwe QU.A.L.ITY,

ktéra oznacza 4 kryteria:

1. Quantification (mierzalno$¢): dziatania narzecz
usuwania dwutlenku wegla musza by¢ doktadnie
mierzone i musza przynosi¢ jednoznaczne korzysci
dla klimatu;

2. Additionality (dodatkowos¢): dziatania w zakre-
sie usuwania dwutlenku wegla musza wykracza
poza istniejace praktyki i wymogi prawa;

3. Long-term storage (dtugotrwate sktadowanie):
certyfikaty sa powigzane z wymaganym okresem
sktadowania dwutlenku wegla;

4. Sustainability (zrbwnowazony charakter): dzia-
tania w zakresie usuwania dwutlenku wegla musza
mie¢ zréwnowazony charakter i realizowac Cele

Zréwnowazonego Rozwoju.

Climate Leadership
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W trakcie rozmowy zwrdcono szczegblng uwage
na to, ze kredyty weglowe to dla Komisji Europej-
skiej nowy instrument finansowy, ktéry ma wspie-
ra¢ transformacje klimatyczng poprzez umozli-
wienie przedsiebiorstwom kompensacji pewnej
czesci emisji. Niepodwazang role w ksztattowa-
niu i rozwoju rynku kredytéw weglowych petni
biznes i to od niego zalezy jak finalnie ten proces
bedzie przebiegat. Eksperci sg jednak pozytywnej
mysli mowiac, iz bedzie to instrument atrakcyjny
dla biznesu w Polsce.

Zachecamy do obejrzenia debaty, aby dowie-
dzied sie wiecej o tym, jak oceniaé wiarygodnos¢
ekologiczna, spoteczng i finansowa projektow
kompensacyjnych, czy rozwigzania takie, jak
kredyty weglowe rzeczywiscie prowadza do popra-
wy stanu ekosystemow i jakosci zycia spotecznosci
lokalnej oraz co wspdlnego majg biogazownie,

rolnictwo weglowe i sprawiedliwa transformacja.

=401

s

b

219






Raporty
o stanie klimatu

Najwazniejsze wnioski




Climate Leadership
Raporty o stanie klimatu - najwazniejsze wnioski

222

Emissions Gap Report

(UNEP, 2022)

Obecne zobowiqzania panstw w zakresie redukcji emisji sq
niewystarczajgce. Globalne emisje gazow cieplarnianych

nadal rosng, pomimo pewnych wysitkow w niektorych

sektorach i krajach. Kontynuowanie tych tendencji utrudni
ograniczenie globalnego ocieplenia do bezpiecznych poziomow,
gwarantujgcych osiqgniecie celow Porozumienia paryskiego.

Potwierdzono, ze emisje gazdéw cieplarnianych
nadal rosna, przekraczajac znacznie dopuszczalne
poziomy zwigzane z celami klimatycznymi. Istnie-
je wyrazna luka miedzy obecnym tempem reduk-
cji emisji a tym, co jest niezbedne do osiagniecia
zréwnowazonego rozwoju i minimalizacji wptywu
zmian klimatycznych. Bez szybkiego i zdecydowa-
nego dziatania ryzykujemy nieodwracalne konse-
kwencje dla naszej planety i przysztych pokolen.

Jest pilna potrzeba przyspieszenia transformacji
energetycznej w kierunku czystszych i bardziej
zrbwnowazonych  zrédet energii. Konieczne
jest ograniczenie wykorzystania paliw kopal-
nych i zwiekszenie udziatu energii odnawialnej.
Jednakze, aby to osiggna¢, niezbedne sg ambit-
ne cele i skuteczne polityki, ktére beda zachecaé
do inwestycji w odnawialne zrédta energii oraz

promowac efektywno$¢ energetyczna.

Dodatkowo nalezy zwiekszy¢ wysitki w obszarze
efektywnosci energetycznej, zarzadzania odpada-
mi i zmiany modelu konsumpcji. Optymalizacja
proceséw przemystowych, promowanie transpor-

tu publicznego i zrbwnowazonego rozwoju miast

oraz zmiana nawykdéw konsumenckich sa kluczo-

we w ograniczaniu emisji gazéw cieplarnianych.

Wazne jest, aby dziata¢ zaréwno na szczeblu
globalnym, jak i lokalnym. Transformacja sektora
energetycznego, transportu, przemystu, rolnic-
twa i uzytkowania gruntdw ma kluczowe znacze-
nie dla osiaggniecia celéw klimatycznych. Réwnole-
gle do redukcji emisji konieczne jest wzmocnienie
dziatar adaptacyjnych w obliczu nieuchronnych
skutkéw zmian klimatu. Wymaga to opracowa-
nia strategii dostosowawczych, zarzadzania ryzy-
kiem i inwestycji w infrastrukture odporna na
zmiany klimatu. Skuteczne wykorzystanie narze-
dzi politycznych i ekonomicznych jest istotne dla
przyspieszenia transformacji w kierunku nisko-
emisyjnego rozwoju. Wymaga to wprowadzenia
odpowiednich regulacji, instrumentéw finanso-
wych i mechanizméw wspierajacych dziatania na

rzecz redukcji emisji.

Sektor finansowy odgrywa istotna role w mobili-
zacji Srodkdéw finansowych na rzecz dziatan klima-
tycznych. Konieczne jest wieksze zaangazowanie

instytucji finansowych w finansowanie projektow

www.climateleadership.pl



Climate Leadership
Raporty o stanie klimatu - najwazniejsze wnioski

Al it s Brazil Canad: |+ .. . . T
el Austrelo ®  bu ® Conan ' Obok wykres przedstawiajgcy trajektorie emisji
01 @ 0 N 1500 e %00 '\ implikowane przez NDC i cele zerowej emisji netto
~ \ cztonkéw G20 (krajowe emisje w MtCO2e/rok).
(0 o o o A e [V [ s h [\ e
020 2040 200 2020 2040 5060 2020 2000 2060 2020 2040 7060
China @ EU27 ® India < Indonesia -
5000 -7 3500 5000 ’ 2500
P .\ / L
[V e e [ e e 0T T T T TR 0T
2020 2000 2060 2020’ 20402060 2020 2000 2060 2020 2040 2060
Japan . Republic of Korea e} Russian Federation gy Saudi Arabia =
1500 800 2500 e 800
0 b—r—r—rie —_———— — e
2020 2000 2050 2020 2005060 2020 2000 2050 2020 2040 306

Tiirkiye ® UnitedKingdom &% USA

600 ., 1000 / 600 \ 6000 .\

—— 0

South Africa =)

=
IS

)

T T e
2020 2040 2060

T T
2020 2040 2060
#28) Net-zero GHG targets @ Historical data
Net-zero CO, targets =+ Emissions trend until 2030 implied by NDC targets

Net-zero with unclear or
O -only coverage

- =~ Linear continuation of the emissions trend implied
by NDC targets

zwigzanych z redukcja emisji i dostosowaniem sie
do zmian klimatu.

Réznica miedzy obecnymi emisjami a celami
redukcji emisji jest znaczaca. Konieczne jest zwiek-
szenie ambitnosci dziatan, zwtaszcza w sekto-
rach o najwiekszym potencjale redukcji emis;ji.
Jednoczesnie  nalezy  wzmocni¢  dziatania
adaptacyjne, opracowal strategie dostosowaw-
cze i zarzadzad ryzykiem zwigzanym ze zmianami
klimatu. Skuteczne wykorzystanie narzedzi poli-
tycznych i ekonomicznych oraz zaangazowanie
sektora finansowego sa niezbedne do przyspie-
szenia transformacji w kierunku niskoemisyjnego

rozwoju.

Z raportu wynika, ze zaktualizowane zobowigzania
krajowe od czasu szczytu klimatycznego COP26 -
ktory odbyt sie w 2021 r. w Glasgow w Wielkiej

T T
2020 2040 2060 2020 2040 2060

Brytanii - maja znikomy wptyw na prognozowa-
ne emisje w 2030 r. Obecna polityka przewiduje
wzrost temperatury o 2,8°C do konca stulecia.
Realizacja obecnych zobowigzan ograniczy ten
wzrost do korica stulecia jedynie do 2,4-2,6°C,
odpowiednio w przypadku zobowigzar warunko-
wych i bezwarunkowych. W raporcie stwierdzo-
no, ze tylko pilna transformacja obejmujaca caty
system moze zapewni¢ ogromne ciecia potrzeb-
ne do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
do 2030 r.: 45 procent w pordwnaniu z progno-
zami opartymi na obecnie obowiagzujacych poli-
tykach zmierzajacych do osiagniecia 1,5°C i 30
procent w przypadku 2°C. Emissions Gap Report
zawiera dogtebng analize tego, jak przeprowadzi¢
te transformacje, jednoczesnie analizujgc wyma-
gane dziatania w sektorach dostaw energii elek-
trycznej, przemysle, transporcie i budownictwie
oraz systemach zywnos$ciowych i finansowych.
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Raport IPCC ARG6 Synthesis

(1PCccC, 2023)

Zmiany klimatyczne

sq niezaprzeczalnym
rezultatem dziatalnosci
cztowieka i majq gtebokie
implikacje dla naszego
Srodowiska naturalnego oraz
spoteczenstwa jako catosci.
Emisje gazow cieplarnianych,
przede wszystkim
pochodzgce z procesow
spalania paliw kopalnych,
stanowiq dominujqcy czynnik
przyspieszajqgcy globalne
ocieplenie.

Skutkiem tego wzrostu temperatury jest szereg
niekorzystnych zjawisk, takich jak topnienie
lodowcdw, podnoszenie sie poziomu morza, zmia-
ny w opadach atmosferycznych, ekstremalne
zjawiska pogodowe i utrata réznorodnosci biolo-
gicznej. Wzrost globalnej temperatury jest faktem
niepodwazalnym, opartym na licznych bada-
niach i obserwacjach. Zaréwno dane historyczne,
jak i prognozy na przyszto$¢ wskazuja na trwaty
trend ocieplenia, ktéry bedzie miat dalekosiezne
konsekwencje dla naszej planety. Wieloletnie $red-
nie temperatury rosna, a ekstremalne temperatury
staja sie coraz bardziej powszechne i intensywne.

Wptyw zmian klimatycznych jest odczuwalny we
wszystkich regionach swiata. Modyfikacjom ulega-
ja schematy opaddéw atmosferycznych, co prowa-
dzi do zmian w dostepnosci wody i zagrozen dla
rolnictwa, dostepnosci zywnosci i bezpieczeristwa
wodnego. Topnienie lodowcdw i lodu arktyczne-
go przyspiesza, prowadzac do podnoszenia sie
poziomu morza, co generuje zagrozenia dla krajoéw
wyspiarskich oraz stref wybrzezy. Wzrost tempe-
ratury powierzchni Ziemi wptywa réwniez na
ekosystemy ladowe i wodne, powodujac migracje
gatunkéw, zmiany w rozwoju ro$lin i zwierzat oraz

nasilenie zagrozen dla ré6znorodnosci biologicznej.

Konieczne jest pilne dziatanie w zakresie tago-
dzenia zmian klimatycznych poprzez redukcje
emisji gazéw cieplarnianych. Raport wskazuje na

konieczno$¢ transformacji systemdw energetycz-

www.climateleadership.pl
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Prognozowane zmiany rocznej maksymalnej temperatury doboweyj, sSrednia roczna stupkowa wilgotnosc¢ gleby CMIP
i roczne maksymalne dzienne opady przy poziomie globalnego ocieplenia wynoszqgcym 1,5°C, 2°C, 3°C i 4°C
w latach 1850-1900

nych, ograniczenia emisji z sektoréw transpor- minimalizowac straty i zagrozenia wynikajace z juz
tu i przemystu, poprawy efektywnosci energetycz-  wystepujacych anomalii oraz przygotowac sie na
nej oraz zwiekszenia udziatu energii odnawialnej. przyszte wyzwania. Konieczne jest dostosowanie
Ochrona laséw i zrbwnowazone zarzadzanie glebg  sie do zmieniajacych sie warunkdéw klimatycz-
s3 rowniez kluczowe dla absorpcji dwutlenku nych w réznych sektorach, takich jak rolnictwo,
wegla i tagodzenia zmian klimatycznych. Adapta- infrastruktura, zdrowie publiczne i zarzadzanie
cja do zmian klimatycznych jest nieodzowna, aby ~ woda. W raporcie podkresla sie znaczenie wtacza-
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nia aspektéw zréwnowazonego rozwoju i adapta-
cji w planowaniu polityk i strategii rozwoju na
réznych szczeblach.

Wazng kwestia poruszang w opracowaniu jest
potrzeba miedzynarodowej wspotpracy i soli-
darnosci w walce ze zmianami klimatycznymi.
Wzywa sie do wspdlnych dziatan panstw, instytucji
miedzynarodowych, sektora prywatnego i spote-
czefistwa obywatelskiego w celu osiggniecia
globalnych celéw dotyczacych zmian klimatycz-
nych. Jest to kluczowe nie tylko dla ograniczenia
emisji, ale takze dla budowania zdolnosci adapta-
cyjnych i wspierania spotecznosci najbardziej
narazonych na skutki zmian klimatycznych.

Whnioski przedstawione w Syntezie IPCCAR6
maja ogromne znaczenie dla podejmowania
decyzji politycznych, naukowych i spotecznych.
Konieczne jest podjecie konkretnych dziatan,
aby zatrzymac dalsze ocieplenie klimatu i mini-
malizowad jego negatywne skutki. Rola nauki,
edukacji i $wiadomosci spotecznej jest nieoce-
niona w tym kontekscie, poniewaz tylko poprzez
zrozumienie i dziatanie mozemy zmierza¢ ku zréw-
nowazonej przysztosci, w ktorej klimat Ziemi jest
chroniony i zachowany dla przysztych pokolen.

www.climateleadership.pl
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Raport na temat
energii odnawialnych
(WMO, 2022)

Raport na temat energii Energia  odnawialna  odgrywa  kluczowa
odnowiolnych opracowany role w globalnej transformacji energetycz-

przez gWiOtOWQ OI’QOI’?[ZOCjG nej i przeciwdziataniu z[nianom klimatycznym.
Raport WMO ukazuje, ze Swiatowy sektor energii

Meteoro/og/cznq odnawialnej stale sie rozwija zaréwno pod wzgle-
(WMO) w 2022 r. dostarcza dem produkgji, jak i wykorzystania. W ostatnich
WGZI’)yCh whnioskow na latach zaobserwowano dynamiczny wzrost odna-

wialnych zrédet energii, takich jak energia stonecz-
temat aktualnego stanu,

trendow i perspektyw rozwoju

sektora energii odnawialnej. Energia odnawialna ma ogromny poten-
cjat w redukcji emisji gazéw cieplarnianych, co

na, wiatrowa, wodna, geotermalna i bioenergia.

jest kluczowe w walce ze zmianami klimatyczny-
mi. Odnawialne zrédta energii nie emituja szko-
dliwych gazéw i substancji, co przyczynia sie do
ograniczenia efektu cieplarnianego i globalnego
ocieplenia. Dlatego inwestycje w energie odna-
wialng sa niezbedne dla osiagniecia celéw zrdéw-
nowazonego rozwoju. Wzrost udziatu energii
odnawialnej przektada sie na redukcje zaleznosci
od tradycyjnych zrédet energii, takich jak paliwa
kopalne. Energia odnawialna pomaga w zwieksze-
niu bezpieczeAstwa energetycznego oraz tworze-
niu nowych miejsc pracy. Ponadto réznorodno$¢
zastosowan energii odnawialnej jest imponujaca.
Energia stoneczna moze by¢ wykorzystywana
do produkcji energii elektrycznej, ogrzewania
wody i wspomagania rolnictwa. Energia wiatrowa
znajduje zastosowanie w produkcji energii elek-

trycznej i sektorze morskim.
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Zmiana w globalnej catkowitej podazy energii wedtug zrédta do 2030 r. w scenariuszu NZE do roku 2050 r.

Postep technologiczny odgrywa kluczowa
role w sektorze energii odnawialnej. Innowacje
prowadza do efektywniejszego wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii. Badania i rozwdj
przyczyniaja sie do rozwoju bardziej wydajnych
paneli stonecznych, turbin wiatrowych o wiekszej
mocy, nowych technologii magazynowania ener-
gii i efektywnych sieci energetycznych.

Mimo pozytywnych trendéw i perspektyw rozwoju
sektor energii odnawialnej stawia réwniez przed
nami wyzwania. Zalezno$¢ od warunkdéw atmos-
ferycznych, takich jak wiatr i nastonecznienie,
wymaga elastycznego zarzadzania. Ponadto
konieczne jest rozbudowywanie infrastruktury
sieciowej, aby umozliwi¢ sprawna dystrybucje
energii odnawialne;j.

Perspektywy rozwoju sektora energii odnawial-
nej sa obiecujace. Kontynuacja inwestycji, rozwoj
nowych technologii, promowanie efektywnosci

energetycznej oraz wsparcie polityczne i regula-
cyjne sa kluczowe dla przyspieszenia tego procesu.

Raport WMO potwierdza, ze energia odnawial-
na odgrywa decydujaca role w transformacji
energetycznej i zwalczaniu zmian klimatycz-
nych. Jej rozwéj przyczynia sie do redukgji emis;ji
gazéw cieplarnianych, zwiekszenia niezalez-
nosci energetycznej i tworzenia nowych miejsc
pracy. Wyzwania takie jak zalezno$é¢ od warun-
kéw atmosferycznych i konieczno$¢ rozbudowy
infrastruktury sieciowej wymagaja odpowiednich
dziata. Jednak perspektywy rozwoju energii
odnawialnej sg obiecujace, a jej dalszy rozwdj jest
kluczowy dla zrébwnowazonej przysztosci energe-

tycznej i ochrony naszej planety.
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Raport wstepny (doroczny)
o Stanie Globalnego Klimatu
2022 (WMO, 2022)

Roczne sprawozdanie dotyczqgce globalnego stanu klimatu,
przygotowane przez Swiatowq Organizacje Meteorologiczng
(WMO) na 2022 r, przedstawia alarmujgce wnioski dotyczgce
postepujgcych zmian klimatycznych na catym Swiecie.

W ostatnich latach obserwujemy przyspiesza-
jace tempo zmian klimatycznych, ktére ma
powazne konsekwencje dla Srodowiska natu-
ralnego i spoteczeristwa. Globalne ocieplenie
jest faktem niepodwazalnym, a tempo wzrostu
temperatury na powierzchni Ziemi i oceandw
utrzymuje sie. Ta tendencja jest Scile zwigza-
na z emisjami gazéw cieplarnianych generowa-
nymi przez dziatalnos¢ cztowieka. Wzrost tempe-
ratury to jedno z najpowazniejszych wyzwan
zwigzanych ze zmianami klimatycznymi. Obser-
wujemy coraz wyrazniejsze skutki tego wzrostu,
takie jak ekstremalne zjawiska pogodowe, np. fale
upatéw, susze i gwattowne ulewy. Te zjawiska maja
powazne konsekwencje dla ludnosci, infrastruktu-
ry, gospodarki i Srodowiska naturalnego.

Podnoszenie sie poziomu morza to kolejny wazny
aspekt zmian klimatycznych. Topnienie lodowcéw
jest jednym z kluczowych zagrozen zwigzanych
ze zmianami klimatycznymi. Lodowce stanowia
istotne zrédto stodkiej wody i odgrywaja kluczo-
w3 role w utrzymaniu réwnowagi hydrologicznej
na Ziemi. Proces topnienia lodowcéw przyspie-

sza w wyniku wzrostu temperatury na catym Swie-

cie. Obecnie obserwujemy utrate lodu z lodow-
cOw w réznych czesciach swiata, w tym w Gérach
Skalistych, Alpach,
dii i Antarktydzie. Ta utrata ma istotne konsekwen-

Himalajach, na Grenlan-

cje zaréwno dla ludzi, jak i dla ekosystemow.

Topnienie lodowcéw przyczynia sie do podno-
szenia sie poziomu morza, co zwieksza ryzyko
powodzi przybrzeznych i erozji wybrzeza. Obsza-
ry przybrzezne, wyspy i nisko potozone kraje sa
szczegblnie narazone na te skutki. Wzrost poziomu
morza powoduje réwniez intruzje wdd stonych, co
zagraza wodnym ekosystemom i zrodtom stodkiej
wody. Ponadto topnienie lodowcéw ma wptyw na
dostep do wody pitnej i dla rolnictwa. Wielu ludzi
na $wiecie polega na wodzie ptynacej z lodowcow,
ktéra stanowi gtéwne zrédto wody w suchych
regionach. Utrata lodowcdw prowadzi do niedobo-
ru wody, co ma powazne konsekwencje dla rolnic-

twa, gospodarki i bezpieczenstwa zywnosciowego.

Zmniejszenie pokrywy lodowej i utrata lodowcow
ma réwniez wptyw na klimat regionalny. Biate
lodu

powierzchnie odbijaja promieniowanie

stoneczne z powrotem w kosmos, co przyczynia

www.climateleadership.pl
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sie do chtodzenia atmosfery. Jednak w miare
topnienia lodowcéw odkrywane sa ciemniejsze
powierzchnie, takie jak skaty i wody, ktére absor-
buja wiecej ciepta, co z kolei przyspiesza wzrost
temperatury.

Emisje gazéw cieplarnianych, ktére sa gtéwnym
czynnikiem prowadzacym do zmian klimatycz-
nych, wymagaja pilnego ograniczenia. Konieczne
jest zwiekszenie ambicji i skutecznosci dziatan
na rzecz redukcji emisji. Przyjecie ambitnych
polityk klimatycznych, inwestowanie w odnawial-
ne zrodta energii, efektywne wykorzystywanie
zasobdw i rozwdj technologii niskoemisyjnych
s3 niezbedne dla przyspieszenia transforma-
cji w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Wptyw

zmian klimatycznych na zdrowie i spoteczenstwo
jest nie do przecenienia. Wzrost temperatury
sprzyja wystepowaniu choréb zwigzanych z upata-
mi i zanieczyszczeniem powietrza. Ekstremalne
zjawiska pogodowe powoduja uszkodzenia infra-
struktury i dtugoterminowe skutki dla spotecz-
nosci lokalnych, w tym takze $mieré niektérych
mieszkancow.

Konieczne sg natychmiastowe dziatania na wielu

frontach: ograniczenie emisji gazdéw cieplar-
nianych, promowanie zréwnowazonej energe-
tyki, wdrazanie skutecznych polityk klimatycz-
nych i adaptacja do zmian. Przyszto$¢ naszej
planety i dobrobyt przysztych pokolen zaleza od

naszych dziatan teraz.
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O UNEP/GRID-Warszawa

In partnership with
UN Environment
Programme

GIR[1[D

WARSZAWA

JesteSmy jedynym w Polsce
osrodkiem afiliowanym
przy United Nations
Environment Programme,
(UNEP, Program Organizaciji
Narodow Zjednoczonych
[ONZ] ds. Srodowiska). Od
1991 r. realizujemy misje
UNEP, wspierajqc i inspirujqc
partnerow w dziataniach na
drodze do zrownowazonego
rozwoju. Stanowimy jeden

Z kilku oSrodkow globalnej
sieci GRID (Global Resource
Information Database).

Jako jedyna organizacja w Polsce wspieramy
Inicjatywe Finansowa ONZ (UNEP Fl), zachecajac
sektor finansowy do podazania za celami neutral-
nosci klimatycznej i stymulowania zielonej trans-
formacji gospodarczej w naszym kraju. JesteSmy
takze czescig Science Policy Business Forum -
najszybciej rozwijajacej sie platformy ONZ, nakie-
rowanej na miedzysektorowa wspdtprace na rzecz
$rodowiska i realizacje Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju. Wspétpracujemy tez z Europejska Agen-
cja Srodowiska (EEA) i z polskimi organami admini-
stracji publicznej, w tym Gtéwnym Inspektoratem
Ochrony Srodowiska (GIOS) oraz Gtéwnym Urze-
dem Geodezji i Kartografii (GUGIK).

Nasze dziatania skupiaja sie wokét trzech wspétist-
niejacych globalnych kryzyséw:

® kryzysu bioréznorodnosci,

® kryzysu odpadowego,

® zmian klimatycznych.

Naszym celem jest zwiekszenie $Swiadomosci
spotecznej, a takze wspieranie dziatafn prewencyj-
nych i adaptacyjnych w zakresie kryzysu klimatycz-
nego, ktdry stale postepuje.

Podstawg naszej aktywnosci jest wiedza naukowa,

ktérg wymieniamy sie wraz z krajowymi i global-

nymi partnerami, w tym m.in. z naukowcami,

www.climateleadership.pl
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organizacjami pozarzadowymi i firmami. W 2016 r.
zainicjowaliSmy krajowe Partnerstwo ,,Razem dla
Srodowiska”. Partnerstwo to platforma wymiany
mysli, idei, doswiadczen, dobrych praktyk oraz
wspotpraca na rzecz $rodowiskowych Celéw Zréw-
nowazonego Rozwoju. Obecnie zrzesza juz ponad
70 podmiotdw.

Poza tworzeniem spotecznos$ci wiedzy, nasze dzia-
tania polegaja na:

® Propagowaniu postawy odpowiedzialnosci za

Srodowisko w spoteczenstwie i w biznesie.

® Wspieraniu wtasciwego zarzadzania $rodowi-
skiem i ochrony réznorodnosci biologicznej.

® Dziataniu na rzecz ochrony dziedzictwa przy-
rodniczego oraz kulturowego najcenniejszych

obszaréw w Polsce.

® Pozyskiwaniu, przetwarzaniu i udostepnianiu
informacji o stanie $rodowiska, m.in. z wyko-
rzystaniem nowoczesnych technologii informa-
cyjnych, w tym systemow informacji geograficz-
nej (GIS) i technologii satelitarnych.

® |nicjowaniu miedzysektorowej wspdtpracy na

rzecz neutralnosci klimatyczne;.

® Edukowaniu i aktywizowaniu do dziatania dzie-
ci, mtodziezy oraz dorostych.

Dziatania te s realizowane w ramach projektéw
badawczych i aplikacyjnych w konsorcjach euro-
pejskich oraz w ramach programéw wtasnych
UNEP/GRID-Warszawa. Programy obejmuja m. in.

wspdtprace z biznesem.

Climate Leadership

Odpowiedz na potrzeby firm w zakresie dziatan
na rzecz $rodowiska i wdrazania polityki odpo-
wiedzialnego biznesu jest dla nas od wielu lat
jednym z najwazniejszych obszaréw zaangazo-
wania. Wptyw biznesu, zarébwno w sferze presji na
Srodowisko oraz motywowania do zmiany w obre-
bie taficucha wartosci, jest ogromny. Dlatego tak
istotny jest program Climate Leadership, reali-
zowany przez UNEP/GRID-Warszawa. Dotyczy on
najwazniejszych klimatycznych wyzwan wspét-
czesnego Swiata, m.in. dekarbonizacji, gospodarki
obiegu zamknietego i przeciwdziatania zanieczysz-
czaniu $rodowiska w kontekscie biznesu. W zwiaz-
ku z tym, ze przed nami kluczowe 5 lat dziatan
na rzecz klimatu, mamy wszyscy razem duzo do

zrobienia.

UNEP/GRID-Warszawa zostat powotany do zycia
17 wrzesnia 1991 roku na mocy porozumienia
zawartego pomiedzy Programem ONZ ds. Srodowi-
ska (UNEP) a Rzadem Polskim, reprezentowanym
przez ministra wtasciwego do spraw Srodowiska.
UNEP/GRID-Warszawa ma status organizacji poza-
rzadowej i dziata w strukturze Narodowej Fundacji
Ochrony Srodowiska.

235



Climate Leadership

Informacje o UNEP/GRID-Warszawa i innych programach organizacji

236

Inne programy

UNEP/GRID-Warszawa

< RAZEM DLA
%3 SRODOWISKA

=—— PARTNERSTWO SDGs

PARTNERSTWO SDGS

~RAZEM DLA SRODOWISKA"

Celem Partnerstwa zainicjowanego w 2016 r. jest
dazenie do dziatania w duchu zréwnowazonego
rozwoju, dzieki wspdtpracy wielu stron, w opar-
ciu o zasade odpowiedzialnosci za $rodowisko.
Partnerstwo inicjuje i realizuje projekty wspie-
rajagce Cele Zréwnowazonego Rozwoju, zwtasz-
cza w aspekcie $rodowiskowym. Gtéwne zatozenia
projektéw Partnerstwa to edukacja, budowanie
Swiadomosci oraz realne dziatania na rzecz srodo-
wiska. To wszystko jest mozliwe, dzieki wymianie
mysli, idei, doswiadczen, dobrych praktyk oraz
szerokiej wspdtpracy w ramach platformy, jaka
jest Partnerstwo.

INICJATYWA ZRZESZA JUZ PONAD
70 PODMIOTOW, W TYM:
® instytucje naukowe i badawczo-rozwojowe,

® firmy, zrzeszenia firm i izby gospodarcze,

® jednostki administracji publicznej,
centralne i samorzadowe,

® organizacje pozarzadowe.

W ramach Partnerstwa jego uczestnicy moga
wtaczad sie w dziatania projektéw realizowanych
juz przez UNEP/GRID-Warszawa lub inicjowac
wspblnie z UNEP/GRID-Warszawa nowe projekty.
Realizacja dziatan powigzana jest ze wskaznika-
mi realizacji SDGs i miernikami wptywu na $rodo-
wisko. Poza wspdlnie realizowanymi projektami,
Partnerstwo obejmuje réwniez spotkania, majgce
na celu dzielenie sie wiedza, dyskusje i networking.
Spotkania moga stanowié¢ zaréwno miedzynaro-
dowe i krajowe konferencje, jak i warsztaty, wizyty
studyjne czy nieformalne spotkania w kameral-
nym gronie. Sa inspiracjg do dziatan na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju i okazja do nawigzywania

nowych relacji.

Ponadto, w ramach Partnerstw tworzone sa rapor-
ty tematyczne. Raporty to opracowania promuja-
ce wiedze i dorobek projektowy Partnerstwa oraz
poszczegdlnych Partneréw. Maja na celu réwniez
prezentacje dobrych praktyk $rodowiskowych
Partneréw i przedstawienie wnioskéw z dyskusji
dotyczacych rozwijania biznesu w duchu zréwno-
wazonego rozwoju.

Wiecej: www.gridw.pl/partnerstwo

www.climateleadership.pl
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“ ﬁ‘ DEKADA ODTWARZANIA EKOSYSTEMOW
RE:GENERACJA
Program stanowi bezposrednia odpowiedz

na ogtoszenie przez ONZ lat 2021-2030 Deka-
da Odtwarzania Ekosysteméw. To zaproszenie
do wtaczenia sie w globalne dziatania poprzez
wspieranie lokalnych ekosysteméw, w tym obsza-
row w Parkach Krajobrazowych i Parkach Naro-
dowych. Zachecamy instytucje publiczne, orga-
nizacje pozarzadowe, firmy oraz obywateli do
zaangazowania sie w ochrone obszaréw, ktérych
piekno i zasoby chcemy zachowa¢ dla przysztych

pokolen, zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju.

Przy wspotpracy przedstawicieli stuzb ochrony
przyrody, samorzadowcéw oraz lokalnych orga-
nizacji pozarzadowych mapujemy wymagajace
interwencji ekosystemy w catej Polsce. Wspieramy
rowniez proces edukacji i zaangazowania lokal-
nej spotecznosci, ktéra dzieki pogtebieniu swojej
wiedzy i $wiadomosci Srodowiskowej bedzie
mogta wzig¢ sprawy we wtasne rece. Do korica 2023
roku podjelismy wspotprace z 13 firmami, zregene-
rowali$my 18 ekosystemdw w Polsce i zebraliSmy
ponad 200 kg $mieci na wybrzezu Battyku i na szla-
kach w Karpatach.

Climate Leadership
Informacje o UNEP/GRID-Warszawa i innych programach organizaciji

W  ramach  projektu  podjeto  dziatania
m.in. w Biebrzanskim i Stowinskim Parku Naro-
dowym, zabytkowym parku Muzeum tazienki
Krélewskie i w rezerwacie Morysin, potozonym na
terenie Muzeum Jana Il w Wilanowie, czy Zespole

Parkéw Krajobrazowych Wzniesien £ddzkich.
Zapraszamy do udziatu w projekcie $wiadomych
przedstawicieli biznesu, pragnacych podjaé dzia-

tania na rzecz ekosystemoéw w Polsce.

Wiecej: www.re.generacja.org
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MIASTO

ECO-MIASTO

Eco-Miasto to ogdlnopolski program popularyzuja-
cy idee zrbwnowazonego rozwoju miast oraz moty-
wujacy samorzady do uwzgledniania aspektow
$rodowiskowych w decyzjach dotyczacych trans-
portu, energetyki, adaptacji do zmiany klimatu
czy gospodarowania odpadami. Zostat zainicjowa-
ny w 2013 r. przez Ambasade Francji w Polsce i jest
prowadzony wspdlnie z UNEP/GRID-Warszawa.
Projekt Eco-Miasto obejmuje konkurs dla samo-
rzaddw, warsztaty, webinary, publikacje eksperc-

ka i konferencje.

Konkurs ,Eco-Miasto” stanowi jedng z najbardziej
rozpoznawalnych wsréd jednostek samorzadu
terytorialnego inicjatyw zwigzanych z ochrong
Srodowiska i propagowaniem rozwigzan ekologicz-
nych w Polsce. Do udziatu w konkursie Organizato-
rzy zapraszaja wszystkie polskie miasta i zwigzki
gminne. Zgtoszenia sa rozpatrywane w podziale
na jednostki wieksze - zamieszkiwane przez ponad
100 tys. mieszkafncéw - oraz mniejsze - ponizej
100 tys. mieszkancow. W kazdej z kategorii konkur-
sowych zaplanowanych w danej edycji progra-
mu - w 2023 r. byty to: efektywnos¢ energetyczna,

zréwnowazona mobilno$é, gospodarka o obiegu
zamknietym, zielono-btekitna infrastruktura - jury
wytania najlepsze projekty. Zwycieskie projekty
kolejnych edycji konkursu tworza portfolio inspi-
rujgcych inicjatyw miejskich, dostepne w formie
interaktywnej mapy polskich eco-miast na stronie
programu.
Doswiadczenia  kolejnych  edycji  programu
podsumowuja konferencja i publikacja. Podczas
konferencji spotykaja sie eksperci i ekspertki
oraz przedstawiciele i przedstawicielki organiza-
cji dziatajacych w dziedzinie ochrony Srodowi-
ska i innowacyjnych technologii, a takze reprezen-
tanci i reprezentantki polskich miast. Wydarzenie
stanowi platforme wymiany doswiadczen, ktére
moga uczyni¢ miasta bardziej przyjaznym miej-
scem do zycia i ograniczac ich negatywny wptyw
na $rodowisko naturalne.

Wiecej: www.eco-miasto.pl/pl/

www.climateleadership.pl
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O‘O‘Q Inicjatywa
O,O #HEndPlasticPollution

INICJATYWA #ENDPLASTICPOLLUTION

Inicjatywa #EndPlasticPollution to odpowiedz
na Rezolucje UNEA 5/14, w wyniku ktérej 175
panstw zobowigzato sie zawrzeé prawnie wigzaca
je umowe miedzynarodowa. Umowa ta ma miec
na celu ograniczenie zanieczyszczenia sSrodowiska

plastikiem.

Waznym elementem procesu tworzenia nowego
prawa miedzynarodowego s3 wielopoziomowe
dyskusje i opracowane w ich toku rekomen-
dacje. W Polsce zadanie to realizuje inicjatywa
#EndPlasticPollution zorganizowana przez UNEP/
GRID-Warszawa. Celem Inicjatywy jest zebranie
rekomendacji dla Intergovernmental Negotia-
ting Committee (INC), dziatajacego pod auspi-
cjami United Nations Environment Programme
(UNEP). Rekomendacje zbierane sg w drodze
prac w ramach specjalistycznych grup robo-
czych, otwartej dyskusji opartej na doswiadcze-
niu i wiedzy naukowej. Grupy robocze wspét-
tworzone s3 przez przedstawicieli Swiata nauki,
biznesu, samorzaddéw, grona eksperckiego, orga-
nizacji pozarzadowych, co ma umozliwi¢ zebranie
opinii, sugestii, pomystdw i rozwiazan dotyczacych
zarzadzania tworzywami sztucznymi w petnym

cyklu zycia.

Climate Leadership

W ramach dyskusji uwzgledniane s3 obec-
ne i nadchodzace regulacje oraz tworzone jest ich
uzupetnienie. Efekty tych prac beda przekazane
zespotowi opracowujagcemu wspomniany wyzej
instrument prawny, a nastepnie przedstawione
szerokiej grupie decydentéw. Program Naroddéw
Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP) zwota
konferencje na szczeblu dyplomatycznym, w celu

przyjecia umowy miedzyrzadowe;j.

Celem Inicjatywy #EndPlasticPollution jest réwniez
przygotowanie raportu dobrych i ztych praktyk,
budowanie $wiadomosci na temat optymalnego
wykorzystania tworzyw sztucznych, z korzyscia
dla $rodowiska oraz biznesu, a takze wsparcie we

wdrazaniu nowego prawa.

Wiecej: www.endplasticpollution.eu/pl/
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LifeCoolCity "'".I

LIFECOOLCITY

Celem projektu ,Wykorzystanie teledetekcji
do zarzadzania btekitno-zielong infrastrukturg
miast w procesie adaptacji do zmian klimatu”
(LIFECOOLCITY) jest wsparcie zarzadzania btekit-
no-zielona infrastruktura (BZI) w 10 000 miast
Unii Europejskiej, poprzez wdrozenie innowacyj-
nych systeméw wykorzystujgcych GIS (systemy
informacji geograficznej) i teledetekcje (zdjecia
satelitarne i lotnicze). Dziatania maja wzmocnié
zdolnosci adaptacyjne miast do skutkéw antropo-
genicznej zmiany klimatu, a tym samym zblizy¢ je

do wzorca inteligentnych miast przysztosci.

Jako skutek projektu, zarzadcy i mieszkancy miast
otrzymaja do dyspozycji cztery produkty informa-
cyjne, zgrupowane w dwa systemy informatyczne.
Pomoga one zidentyfikowad najwieksze potrzeby
adaptacyjne zamieszkiwanych przez nich obsza-
réw zurbanizowanych, stworzyé strategie zarza-
dzania BZI w celu minimalizacji ryzyk klimatycz-
nych i monitorowac skutecznos¢ jej wdrazania.

System EUROPE na podstawie danych sateli-
tarnych bedzie identyfikowaé obszary nasile-
nia wyzwan srodowiskowych w miastach Euro-
py i obejmie dwa produkty: ,EU cities Ranking of
BGI” oraz ,,BGI SAT-MONITORING Report for city”.
Pierwszym miastem, dla kt6rego zostanie stworzo-
na koncepcja przebudowy BZI (btekitno-zielonej
infrastruktury), jest Wroctaw.

Projekt realizowany jest we wspdtpracy sied-
miu podmiotéw: MGGP Aero - lider; Miasto
Wroctaw; Uniwersytet kddzki, Wydziat Biolo-
gii i Ochrony Srodowiska, Katedra UNESCO
Ekohydrologii i Ekologii Stosowanej; Uniwersytet
Warszawski, Wydziat Nauk Ekonomicznych; Inge-
nieurgesellschaft Prof. Dr. Sieker mbH; Centrum
Badan Kosmicznych PAN; UNEP/GRID Warsza-
wa w strukturze Narodowej Fundacji Ochrony
Srodowiska. Projekt jest dofinansowany przez
Unie Europejska w ramach programu LIFE+.

Wiecej: www.mggpaero.com/lifecoolcity.html

Dofinansowane przez
Unie Europejska

www.climateleadership.pl
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sARICA

ANALYSIS OF REFUGEE/IDP CAMP AREAS

ARICA

Polsko-norweski projekt badawczy, w ramach
ktdérego zesp6t IT & Geosolutions Centrum UNEP/
GRID- Warszawa zaangazowany jest w wielokierun-
kowa analize obszaréw obozéw dla oséb uchodz-
czych/oséb wewnetrznie przesiedlonych w opar-
ciu o dane satelitarne.

Cele projektu obejmuja monitoring i analize nie
tylko obozéw, ale takze otaczajgcego je Srodowi-
ska, w tym:

® analize i prezentacje interakcji miedzy miesz-
karncami obozéw a $rodowiskiem,

® analize i zrozumienie spoteczno-ekonomicz-
nych czynnikdéw oddziatujacych na srodowisko,

® prezentacje wartosci dodane] jaka dostarcza
analiza danych teledetekcyjnych w monitoro-
waniu i zarzadzaniu niedostepnymi obszarami,
® opracowanie spoteczno-srodowiskowego
systemu informacyjnego o obozach dla oséb
uchodZczych/oséb przesiedlonych, w formie
platformy mapowe;j.

Zaréwno katastrofy naturalne, jak i humanitarne
powoduja masowe przesiedlenia dotknietej nimi
ludnosci. Problem ciagtego wzrostu liczby uchodz-
cdw i 0s6b przesiedlonych na $wiecie budzi duze
zainteresowanie interesariuszy i decydentdw.
Dotyczy on miedzy innymi kwestii reagowania
kryzysowego Unii Europejskiej, Organizacji Naro-
déw Zjednoczonych i pozarzadowych organizacji

pomocowych.

Projekt dofinansowany w ramach POLNOR2019
- polsko-norweski projekt badawczy finansowa-
ny w ramach Funduszy Norweskich (program
,Badania Stosowane”)

Wiecej: www.arica.gridw.pl/pl/

i
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KARPATY EACZA

KARPATY tACZA — OCHRONA TORFOWISK
ORAWSKO-NOWOTARSKICH

Celem projektu jest ochrona cennych siedlisk przy-
rodniczych: torfowiska wysokiego oraz bagien-
nych zbiorowisk le$nych w jego otoczeniu, potozo-
nych w rezerwacie ,,Bér na Czerwonem” - polskim
obszarze Ramsar, a takze innych ekosysteméw
mokradtowych wchodzacych w sktad kompleksu
Torfowisk Orawsko-Nowotarskich.

Projekt zaktada réwniez:

® zwiekszenie Swiadomosci spotecznej na temat
roli i znaczenia mokradet,
® wymiane doswiadczern i dobrych praktyk

ochrony torfowisk w Polsce i Norwegii,
® wsparcie wdrazania Konwencji Karpackiej.
Karpaty tacza to projekt realizowany przez UNEP/

GRID-Warszawa w partnerstwie z Fundacja Przyro-
dai Cztowiek oraz Asplan Viak.

Projekt korzysta z dofinansowania o wartosci
3 668 128 zt otrzymanego od Islandii, Liechten-
steinu i Norwegii w ramach funduszy EOG, jak
réwniez z dofinansowania z budzetu pafistwa oraz
ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie.

Wiecej:
www.torfowiska.karpatylacza.pl/o-projekcie

www.climateleadership.pl



Informacje o UNEP/GRID-Warszawa i innych programach organizacii

Sustainable
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SUSTAINABLE INDUSTRY LAB

Sustanability Industry Lab (SlLab) jest projek-
tem integrujacym nauke, biznes i administra-
cje w celu zwiekszania skali innowacyjnych
rozwigzan dla trwatego i sprawiedliwego rozwoju,
zgodnego z mozliwosciami Srodowiska naturalne-
go. W ramach SlLab organizowane s3g wydarzenia,
ktére wpisuja sie w zatozenia programowe Zgro-
madzenia ONZ ds. Srodowiska (United Nations
Environment Assembly, UNEA). Jednym z takich
wydarzen jest konferencja Sustainable Industry
Lab’24 (SlLab’24). SILab’24 ma na celu stworze-
nie przestrzeni do spotkania sie zréznicowanych
grup interesariuszy, w tym przedstawicieli bizne-
su, organizacji otoczenia biznesu i administracji
centralnej, aby omoéwié najistotniejsze global-
ne i regionalne wyzwania zwigzane z transforma-
cja klimatyczno-$rodowiskowa, spoteczna i gospo-
darcza. Konferencja odnosi sie bezposrednio do
rezolucji podejmowanych przez Zgromadzenie
ONZ ds. Srodowiska (United Nations Environment
Assembly, UNEA).

SlLab’24 poswiecony jest tematowi poruszane-
mu w powstajagcym Traktacie ONZ dotyczacym
plastiku (UN Plastic Treaty), a wiec prawie miedzy-
narodowym regulujacym wykorzystanie tworzyw
sztucznych w celu unikniecia zanieczyszczania
nimi $rodowiska i zminimalizowania ich negatyw-
nego wptywu na $rodowisko, jak réwniez zdrowie
cztowieka. Prawo to ma dotyczy¢ etapu produkgiji,
transportu oraz uzytkowania tworzyw sztucznych.

Climate Leadership

Konferencja to szereg interaktywnych dyskusji

w ramach:

® labiryntu wyzwan, rozwiazan, regulacji,

® laboratorium: okragte stoty branzowe.

Kluczem obu czesci Konferencji jest poszukiwa-
nie najpilniejszych rozwigzan w obszarze legisla-
cyjnym, technologicznym, konsumenckim, ze
szczegblnym uwzglednieniem raportowania ESG,
przede wszystkim w kontekscie relacji w catym
tancuchu wartosci.

Wiecej: www.sustainableindustrylab.eu/pl/
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SWIATOWY DZIEN SRODOWISKA /[

WORLD ENVIRONMENT DAY (WED)

Co roku, w dniu 5 czerwca w ramach UNEP/GRID-
-Warszawa celebrujemy Swiatowy Dzieri Srodowi-
ska, ktéry ma szczegdlnie mocno zwréci¢ uwage
na pogarszajacy sie stan srodowiska oraz zwigza-
ne z tym wyzwania. Po raz pierwszy byt obchodzo-
ny w roku 1974 pod globalnym hastem ,,Only One
Earth”. Od tego czasu stato sie tradycja, by w tym
dniu w przestrzeni publicznej poruszaé aktualne
zagadnienia, takie jak np. jako$¢ wody, pustyn-
nienie, ochrona klimatu, tworzenie zielonych
miast czy przyjazne dla ludzi i Srodowiska wzorce
rozwoju. Obchody $wieta sa koordynowane przez
Program ONZ ds. Srodowiska (UNEP).

Temat Swiatowego Dnia Srodowiska buduje co
roku w Polsce kontekst dla dziatarh w catorocznej
kampanii spotecznej Zielona Wstazka #DlaPlane-
ty. Przypomina ona, jak wazne s dziatania, dzie-
ki ktérym pewnego dnia bedziemy mogli zy¢ na
Ziemi, w zgodzie z natura i sobg nawzajem.

W roku 2024 r. Swiatowy DzieA Srodowiska
poswiecony bedzie rekultywacji gruntéw, pustyn-

nieniu i odpornosci na susze.

Wiecej: www.dlaplanety.pl

www.climateleadership.pl
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CLIMATE
CONVERSATIONS

CLIMATE CONVERSATIONS

Climate Conversations to cykl dyskusji na temat
zmian Kklimatu, taczacych podejcie teoretycz-
nez praktycznym - dane o stanie rodowiska z infor-
macjami o potencjalnych ryzykach i wyzwaniach
(m.in. zmieniajacym sie otoczeniem regulacyjnym
czy innymi megatrendami majacymi wptyw na
funkcjonowanie biznesu).

W ramach spotkan prezentowane sg dane, zawar-
te w materiatach merytorycznych Programu ONZ
ds. $rodowiska (UNEP), rodziny ONZ oraz uzna-
nych organizacji, zajmujacych sie tematem zmian
klimatu.

Przedstawiane jest rowniez szersze tto dziatan na
rzecz ochrony klimatu oraz dostosowywania sie do
skutkéw jego zmiany.

Link do nagran debat:
www.youtube.com/playlist?list=PLkjYxJyx_
BJUTUsw4zw4Zrdbq45aFhRle

Climate Leadership

kwadrans

KWADRANS Z KLIMATEM
Wszystko, co warto wiedzie¢ o kryzysie klima-

tycznym i sposobach na jego przezwycieze-
nie w krotkiej i przystepnej formie - podcast
“Kwadrans z klimatem” to nowa platforma przeka-
zywania wiedzy o stanie naszej planety, ktéra jest
autorskim projektem UNEP/GRID-Warszawa.

Podczas okoto 15-minutowych odcinkéw mozna
ustysze¢ rozmowy z osobami zajmujgcymi
sie tematem zmian klimatycznych i ich skut-
kéw z perspektywy naukowej, biznesowej czy
aktywistycznej. Rozméwcy przedstawiaja rézne
perspektywy, ktdre taczy ched budowy przyjazne-
go dla ludzi i Srodowiska $wiata.

Link do podcastu:
www.podcasters.spotify.com/pod/show/
centrum-unepgrid-warszawa
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