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Climate Leadership report 2022

Executive
summary

The material you are reading is the result of work
done during the third edition of the Climate
Leadership - a project of UNEP/GRID-Warsaw, an
NGO which (since its foundation in 1991) focus-
es on promoting the work of UN Environment
Programme in Poland. As climate issues form an
important pillar of UNEP activities - and business
is seen as one of key players on the road towards
climate neutrality.

The project, created by Maria Andrzejewska
and professor Bolestaw Rok aims at stimulat-
ing climate ambitions of companies operating in
Poland. It connects the knowledge and experi-
ences of the UN system and its initiatives, such as
the UN Science-Policy-Business Forum (UN SPBF),
with extensive knowledge of companies operating
in Poland, their needs with regard to sustainability
and challenges they face.

ANSWER TO A GLOBAL CHALLENGE

Since the launch of Climate Leadership one of the
key components of the programme was a report
showcasing positive outcomes of its current
edition. With the third edition coming to an end
the time has come to sum up climate commit-
ments of the participants, as well as to showcase
most relevant trends on the intersection of climate
and business models. The following report is the
third one, created within Climate Leadership - and
the first one which includes an English summary,
showcasing its most relevant aspects.

The following summary is also an effect of the
expanding scope of Climate Leadership. As
mentioned on the following pages it is now a living
community, connecting over 130 experts from
different fields of sustainable development with
companies (15 in the 3rd edition) that embark
on a road towards climate neutrality. It’s recent
expansion involved the creation of Climate Lead-
ership Council - a body of distinguished leaders of
climate science as well as representatives of the
UN system, media, business sector and embassies.

As mentioned, Climate Leadership forms a robust
set of climate projects created and coordinated
by UNEP/GRID-Warsaw. Climate Conversations
debates or the ,,15 Minutes with the Climate”
podcast form other elements of the work that aims
to enhance knowledge of key stakeholders and
the wider public opinion with regards to climate
science and its implications on ways our societies
and economies need to change in the face of the
climate crisis.

The Sustainable Leaders’ Hub, financially support-
ed in its first edition by the US Embassy in Warsaw,
is another project described in the report due to
the ways in which it helps in raising climate aware-
ness in corporate value chains. Such target group
and the need to strengthen its knowledge in this
sphere is becoming an emerging issue both in
the Polish economic context dominated by small
and medium enterprises and companies largely

www.climateleadership.pl



dependent on global value chains, as well as on
the global level as companies looking forward to
becoming climate neutral need to stop up their
support in order to limit the carbon footprint in

Scope 3 of their emission.

BUSINESS ACTION

Participants of each of the Climate Leadership
editions declare climate pledges and work with the
CL expert community on ways they can become
reality. In each of the editions their scope is very
wide - from changesin internal corporate structure
supporting implementing sustainability practices
to measuring and limiting their climate footprint.
Creating new, more people- and climate-friendly
products, as well as implementing circular econo-
my or energy efficiency practices are other exam-

ples of actions that are pushed forward by Climate

Leadership participants.
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The experiences of the three editions of the project
show a very large interest in promoting sustain-
ability practices e.g. within the financial sector.
Having that in mind UNEP/GRID-Warsaw reached
out to UNEP FI - the Finance Initiative supporting
raising environmental ambitions within sector by
better understanding the role its investments may
play in getting us closer to reaching the goals of the

Paris Climate agreement.

The current edition also showcases a rising inter-
est in promoting sustainable agricultural practic-
es. Biodegradable mulch films, counting of carbon
footprint of animal farming or promoting local and
regional products in the retail sector are examples
of corporate action that aims to go beyond the
narrow interpretation of climate action as predom-

inantly focusing just on energy issues.
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EXPERT ADVICE

The report is supplemented by expert comments
on climate policies and practices, showcasing
expertise of the Climate Leadership community.
The selection of texts presented in publication on
the one hand points the interest of the business
community towards issues of rising environmental
and climate concerns (such as the need for water
resource protection, the role of well-functioning
wetlands or the need for more plant-based diets),
while also trying to address the need of the corpo-
rate sector with regards to changing consumer

trends and legal requirements.

Examples of legislation with regards to avoiding
greenwashing or the European Union taxonomy
are showcased in the report, allowing companies
interested in climate action to better understand
the context in which they operate and the chal-
lenges they need to take into account in fields such

as mobility or protecting biodiversity.

Current affairs and the effects they may have on
climate ambitions and sustainable production and
consumption patterns are also showcased in the
report. Rising energy prices, inflation, effects of
the COVID-19 pandemic and Russian aggression
on Ukraine create circumstances that pose signifi-
cant challenges to promoting sustainability. Rising
costs of living, as well as unstable conditions for
economic activity, create a risk of turning back the
tide on progress made in embedding climate and

environmental considerations in business models.

Experts from the community argue that this
would not be a prudent move. On the contrary
- trends point out that, despite challenges, the
shift towards sustainability seems to be a constant
trend, strengthened by moves such as the Europe-
an Green Deal or rising prominence of ESG consid-
erations. Scientific consensus starts to influence
market and legislative action, but - as comments
from the report suggest - discussing and imple-
menting a just transition towards a green, climate
neutral economy should form an integral part of

the climate project.

www.climateleadership.pl
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Wstep

Program Climate Leadership powstat, aby wspie-
ra¢ najwieksze firmy w procesie zmian. Zgod-
nie z podrecznikowym ujeciem potrzeba zmian
jest najbardziej oczywista wtasnie w Swiecie bizne-
su. Szybko zmienia sie kontekst funkcjonowania
firm, zaréwno rynkowy, jak i polityczny, spotecz-
ny, technologiczny czy legislacyjny. Dlatego kazda
firma na biezaco analizuje trendy, reaguje na
wyzwania i zmienia strategie, procesy, produkty,
no i kadre zarzadzajaca, jezeli trzeba. A jednak
pomimo wielkich i dobrze udokumentowanych
wyzwan klimatycznych oraz $rodowiskowych
biznes - nie tylko w Polsce - zmienia sie zdecy-
dowanie zbyt powoli, jakby niechetnie i nie do
korica z przekonaniem, Ze to naprawde konieczne.

Aby dotrze¢ do biznesu w Polsce, idea Climate
Leadership od samego poczatku byta bardzo prosta.
Budujemy spotecznos¢ wiedzy, bazujac na najlep-
szych praktykach i konkretnych rozwigzaniach
istniejacych w réznych branzach oraz doswiadcze-
niu zaangazowanej kadry menedzerskiej, a takze
pracownikéw réznych szczebli, wybitnych przed-
stawicieli $wiata nauki i technologii, organizacji
eksperckich, polskich oraz globalnych, innowacyj-
nych start-upéw. Korzystamy oczywiscie z global-
nego wsparcia Agendy ONZ ds. Srodowiska (UN
Environment Programme, UNEP). W trakcie tych
trzech edycji wtaczyliSmy w réznorodne aktywno-
$ci przynajmniej tysiac osdb - zardwno pracowni-
kéw z uczestniczacych firm i ich partneréw, jak i ze
Srodowiska specjalnie powotanej przez nas licznej

grupy ekspertéw zewnetrznych.

Wspdlnie  wypracowaliSmy  wiele  rozwia-
zan, cze$¢ z nich juz jest w petni wdrozona,
inne czekaja jeszcze na swoja kolej. Zapew-
ne w niektérych firmach wywotalismy troche
wieksze zapotrzebowanie na wprowadzanie
kolejnych proklimatycznych zmian na réznych
poziomach, byé moze datoby sie juz zaobser-
wowacd, jak uruchomit sie proces transformacji,
obejmujacy systematycznie coraz wiecej funkcji
biznesowych. To jednak zbyt mato, zeby ogtosi¢
sukces. To dopiero pierwsza kropla w oceanie
potrzeb. | chociaz podobnych programéw jest
na $wiecie coraz wiecej i coraz czesciej mozemy
dowiedzie¢ sie o waznych i skutecznych rozwia-
zaniach na rzecz klimatu wprowadzanych przez
biznes, to przeciez analizujac globalne konsekwen-
cje dla klimatu, nadal obawiamy sie, czy zrobilismy

wystarczajaco duzo.

Potrzebujemy petnej dekarbonizacji gospodarki.
Potrzebujemy catkowitej transformacji sektora
energetycznego w kierunku energetyki odna-
wialnej. Potrzebujemy regeneratywnego rolnic-
twa i zdrowej zywnosci. Potrzebujemy maksy-
malnego zamkniecia obiegu surowcéw, aby
zredukowal dtug ekologiczny i wyeliminowad
odpady. Potrzebujemy $wiadomego ograniczenia
nadmiernej konsumpcji. Potrzebujemy nowego,
zrébwnowazonego tadu korporacyjnego. Potrze-
bujemy modeli biznesowych z wbudowanymi
»bezpiecznikami”, np. z koncepcji ekonomii obwa-
rzanka lub postwzrostu. Potrzebujemy jedno-
znacznych kryteriéw inwestycyjnych, ktére w petni

www.climateleadership.pl



przekieruja strumien finanséw w strone projektow
mitygacyjnych i adaptacyjnych. Potrzebujemy
sprawiedliwosci klimatycznej. Niestety, daleka
droga do spetnienia tych oczekiwan.

Czy to oznacza, ze programy typu Climate Leader-
ship niewiele daja?

Cofnijmy sie w myslach o pie¢ lat. Jak wazne wtedy
byty tematy klimatyczne w dziatajacych w Polsce
duzych firmach? Czy ktokolwiek - poza grupka
ekspertdw - wiedziat, czym jest $lad weglowy, juz
nawet nie wspominajac o mierzeniu trzech zakre-
s6w? Czy na rynku byty dostepne produkty finanso-
we ukierunkowane na wsparcie projektéw podej-
mujacych wyzwania klimatyczne? Czy w mediach
byty serwisy klimatyczne dla biznesu? Czy kto$
wtedy znat Szymona Malinowskiego albo Marcina
Popkiewicza, czy styszat o Grecie Thunberg? Czy
klimatyczni influencerzy - i influencerki -mieli
setki tysiecy followerséw na Instagramie? Czy
pracownicy oczekiwali zaangazowania ekologicz-
nego od swoich pracodawcéw?

Mozemy tu wymieni¢ wiekszo$¢ globalnych inicja-
tyw dla biznesu w kontekscie transformacji klima-
tycznej, zaréwno tych wynikajacych z istniejacych
juz przepiséw prawa, jak i tych catkowicie dobro-
wolnych - w ciggu ostatnich pieciu lat nastgpita
olbrzymia zmiana w $wiadomosci kadry zarzadza-
jacej w najwiekszych firmach, wsréd doradcéw
pracujacych dla biznesu, instytucji biznesowego
otoczenia, a takze klientéw. Tego procesu nie da
sie juz zatrzymad, nawet jezeli tu i dwdzie poja-
wiaja sie politycy, a czasem tez ekonomisci albo
liderzy biznesu, ktdrzy zostali daleko w tyle, w tym
pociagu, ktdry stoi gdzies na bocznicy.

Climate Leadership
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Warto sobie uzmystowié, ze zmiany nastepuja
przede wszystkim w wyniku wspdtpracy réznych
podmiotéw, lokalnych i globalnych. Jedna orga-
nizacja lub inicjatywa, pojedyncza firma, nawet
najwieksza, nie doprowadzi do oczekiwanych
zmian. Jedna z zalet wspdtpracy jest mozliwosé
wzajemnego inspirowania sie. To buduje motywa-
cje. Wiedza jest niezbedna, ale bez wspétpracuja-
cej spotecznosci nie zostanie ona wykorzystana do
wprowadzania realnych zmian.

Dlatego Climate Leadership to budowanie spotecz-
nosci wiedzy. Mamy $wiadomosé, ze jesteSmy
tylko czastka wiekszej catosci, moze jednym prze-
dziatem w pociaggu transformacji. Ale w ramach
tej spotecznosci chcemy coraz lepiej stuzy¢ bizne-
sowi, zeby biznes mdgt naprawde stuzyé wszyst-
kim interesariuszom, majac wytacznie pozytywny
wptyw na klimat i Srodowisko naturalne. Dlatego
potrzebujemy wiecej partneréw. Dlatego apeluje-
my: przytaczcie sie do nas, warto wsig$¢ poki czas
do pociagu - nie byle jakiego, ale tego wtasnie.
Jak napisali$my ostatnio w ,Manifescie w obro-
nie naszej jedynej Planety”: ,W wyniku dziatan
podejmowanych przez UNEP we wspétpracy z licz-
nymi organizacjami obserwujemy dzisiaj coraz
powszechniejsze dazenia do uniezaleznienia
dalszego rozwoju spotecznego od wykorzysty-
wania paliw kopalnych i do zwiekszenia wszel-
kich mozliwych wysitkéw na rzecz zeroemisyjnej
gospodarki globalnej”.

Czesto w ostatnich miesigcach styszymy od lide-
row i liderek biznesu o motywacji do wdrazania
zmian proklimatycznych w ich firmach. To nie jest
motywacja finansowa ani rynkowa - jak chcie-
liby to widzie¢ niektdrzy - chociaz coraz wiecej

0séb przyjmuje za oczywiste, ze wdrazanie stra-
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tegii klimatycznych zwieksza wartos¢ firmy. Nic
dziwnego, ze méwi sie dzi§ o konkurencyjnosci
klimatycznej danego przedsiebiorstwa. Motywa-
cja lideréw i liderek biznesu - a szczegélnie tych
okreslanych jako empatyczni - do zmian prokli-
matycznych ma przede wszystkim charakter
moralny. Mysla bowiem nie tylko o rentownosci
swojej firmy, ale takze o tym, co szykuja dla dzie-
ci i wnukéw, w jakim Swiecie beda zy¢, jak wazna
jest bioréznorodnos¢ i jak trudna bedzie adapta-
cja do zmian klimatycznych w kolejnych dziesie-
cioleciach, a moze nawet wczesniej. Zdaja sobie
sprawe z tego, ze przyszto$¢ Swiata zalezy przede
wszystkim od tego, w jaki sposéb bedzie funkcjo-
nowat biznes, czy wystarczajaco szybko w biznesie
nastapia te potrzebne zmiany.

To proces zmiany, ktéry w duzym stopniu jest
podobny do przemiany konsumentéw w obywa-
teli; przestajemy rywalizowa¢ w pokazywaniu, kto
ma wiecej, i kierowac sie w wyborach konsumenc-
kich tylko cena, a zaczyna sie liczy¢ dobro wspél-
ne, troska o przyszto$é nas i kolejnych pokolen.
To bardzo wazna zmiana, o ktérej coraz czesciej
zaczyna sie dyskutowal w globalnej przestrze-
ni publicznej. Ale to sprawia, ze kadra kierowni-
cza coraz mocniej odczuwa nie tylko potrzebe
troski o najblizszych, ale takze presje ze strony
konsumentéw i partneréw spotecznych. Powin-
no$¢ moralna pojawia sie zwykle na sprzyjajagcym
gruncie. Jezeli nie bytoby dobrych i optacalnych
rozwigzan rynkowych, jezeli klienci by nie oczeki-
wali takich zmian, jezeli przepisy prawa nie zacze-
tyby zmuszaé do ich wprowadzania, to by¢ moze
motywacja moralna raczej zostataby w sferze
prywatnej.

Nie znaczy to wcale, ze biznes juz jest gotéw do
wdrazania radykalnych zmian. Méwimy w przypad-
ku polskiego rynku o nielicznych firmach, o najbar-
dziej progresywnych, zaangazowanych lide-
rach i liderkach. W dodatku wiemy, Zze obcigzenia
finansowe zwigzane z wdrazaniem strategii klima-
tycznych beda systematycznie rosty, niezaleznie
od tego, czy doradcy beda nas przekonywad, ze to
nie koszty, a tylko inwestycje. A presja legislacyjna
spowoduje, ze koszt zaniechania dziatart moze by¢

jeszcze wiekszym obcigzeniem dla firmy.

www.climateleadership.pl



Powinno$¢ moralna dotyczaca klimatycznej trans-
formacji znajduje jednak takze inne uzasadnienie.
Kilka lat temu prof. J. Sleszyriski pisat o klimatycz-
nym zaktadzie Pascala, wykorzystujac znana z filo-
zofii ,logike Pascala” do watpliwosci dotyczacych
ponoszenia kosztéw transformacji. Bo cho¢ te
koszty moga wydawac sie wysokie, to ,,prawdopo-
dobnie nie beda one tak wysokie, jak koszty zwia-
zane ze stratami i katastrofami w razie zaniechania
préb zahamowania zmian klimatu powodowanych

przez dziatalno$¢ cztowieka”. A zatem na wszelki
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wypadek lepiej zachowywad sie przyzwoicie, zeby
nie przyczyniac sie do pogtebiania niekorzystnych
zmian w Srodowisku.

Mozna rozwinac to podejscie, wykorzystujac nadal
logike zaktadu Pascala. Nawet jezeli nie jestesmy
przekonani, ze ponoszone koszty przyczynia sie do
zatrzymania katastrofy klimatycznej, to i tak warto
je ponosic. Jezeli bowiem wiaczy sie w ten proces
wiele firm, to istnieje duza szansa, ze unikniemy
tej katastrofy. A jezeli jednak ponoszone koszty nie
wystarczg i bedzie nas czekad w przysztosci klima-
tyczna apokalipsa, to dzieki tym kosztom uda sie
przynajmniej na kilka najblizszych dziesiecioleci
podnie$¢ jako$¢ zycia ludzi na planecie, naszych
pracownikéw, partneréw i klientéow, a takze
naszych bliskich w kolejnych generacjach. A zatem
warto powaznie podej$¢ do transformacji klima-
tycznejw biznesie. Warto przytaczy¢ sie do spotecz-
nosci wiedzy w ramach programu Climate Leader-
ship i dziataé wspdlnie, zachecajac tez wszystkich
swoich partneréw, pracownikéw i klientéw.

Maria Andrzejewska
dyrektor generalna UNEP/GRID-Warszawa,
wspotzatozycielka programu Climate Leadership

Bolestaw Rok
Profesor Akademii Leona Kozminskiego,
wspdtzatozyciel programu Climate Leadership
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Climate Leadership -
historia i przysztos¢

POCZATKI PROGRAMU

Program Climate Leadership powstat z inicja-
Roka, Akademii
Kozminskiego oraz Marii Andrzejew-

tywy Bolestawa profesora
Leona
skiej, dyrektor generalnej UNEP/GRID-Warsza-
wa, w roku 2019. To flagowy program klimatyczny
UNEP/GRID-Warszawa, a

szy w Polsce program na rzecz ochrony klimatu,

zarazem  najwiek-
majacy na celu redukcje negatywnego wptywu
przedsiebiorstw na klimat i $rodowisko poprzez
wsparcie merytoryczne oraz budowanie spotecz-
nosci eksperckiej, naukowej oraz biznesowej, dzia-
tajacej wspdlnie dla dobra naszej planety.

CO NOWEGO W CLIMATE LEADERSHIP?

Sie¢ organizacji jak i ekspertéw bioracych
udziat w programie stale rosnie. W 3. edycji to juz
ponad 130 ekspertow i ekspertek z réznych dzie-
dzin, 16 uczestnikdbw CL oraz wiele organizacji
wspierajacych i angazujacych sie w podejmowane
dziatania.

Grono eksperckie poszerzyto sie o specjali-
stéw w obszarach, takich jak zrbwnowazona moda,
zagospodarowanie odpadéw poprocesowych,
efektywnos$¢ energetyczna, gospodarka wodna,
budowanie spétdzielni, elektromobilnos¢, gospo-
darka wodorowa, meteorologia, ecoprojektowa-
nie, prawo i zmiany legislacyjne czy dobrostan

zwierzat i promowanie diety dobrej dla planety.

Wsréd 16 firm, ktdre postanowity w 3. edycji podjaé
dziatania narzecz klimatu, znajduja sie przedstawi-
ciele ré6znorodnych branz: finanséw, ubezpieczen,
technologii, motoryzacyjnej, chemicznej, farma-
ceutycznej, HoReCa, handlowej, odnawialnych
zrédet energii czy odzysku surowcéw. Uczestnicy
- zdajac sobie sprawe z koniecznosci aktywnego
dziatania na rzecz klimatu i Srodowiska - w trakcie
pracy w programie daza do jak najlepszego opra-
cowania postawionych sobie celéw. Tak, by byty
one jak najbardziej efektywne, zgodne z obowiazu-
jacymi przepisami oraz wiedzg naukowa.

31 marca 2022 roku oficjalnie powotana zostata
Rada Programowa Climate Leadership (Clima-
te Leadership Council), ktéra wspiera i opiniuje
dalsze kierunki rozwoju programu, jak réwniez
doradza w strategicznych decyzjach i analizach
dotyczacych uczestnikdéw programu.

Wspdtpraca miedzy spotecznoscia  eksperc-
ka i biznesem ma krytyczne znaczenie dla
klimatu naszej planety. Rada programowa
umozliwi bardziej efektywna realizacje zatozen
programu i zbuduje trwate relacje pomiedzy
Srodowiskiem naukowym, eksperckim oraz bizne-

sowym.

www.climateleadership.pl



Dziatania na rzecz klimatu

NA JAKIE WYZWANIA BIZNES CHCIAL

ODPOWIEDZIEC W TRZECIEJ EDYCJI?

Bardzo popularnym obszarem prac pozostaje
kalkulacja oraz redukcja $ladu weglowego. Widzi-
my, ze firmy zaczynaja analizowac zakres 3 emisji,
za ktére odpowiadaja, angazujac przy tym swoje
tafcuchy wartosci i ktadac przy tym nacisk na
poszerzanie wiedzy i zdobywanie odpowiednich
wskaznikéw, umozliwiajacych rzetelne opraco-
wanie pozyskanych danych. Po przeanalizowa-
niu i opracowaniu planéw redukcyjnych, firmy
zainteresowane sa mozliwoscig kompensacji $ladu
weglowego - szczegblnie w oparciu o nawadnianie

mokradet czy sadzenie drzew.

Rolnictwo budzito w tej edycji najwieksze zaintere-

sowanie bankdw, co moze wigzad sie z zatozeniami
Europejskiego Zielonego tadu, w tym strategiami
,0d pola do stotu” oraz nakierowanymi na ochro-
ne réznorodnosci biologicznej. Zmiany, takie jak
zmniejszenie poziomdw stosowania $rodkow
chemicznych czy wzrost odsetka gruntéw zajmo-
wanych przez obszary ekologiczne, wigzac sie
beda z koniecznoscig adaptacji do nich, a co za
tym idzie poszukiwania odpowiednich rozwigzan
finansowych i edukacji rolnikéw.

Bardzo waznym aspektem staje sie wspotpra-
ca z catym tancuchem wartosci. Biznes, zdajac
sobie sprawe z koniecznosci tej transformaciji,

stawia na edukacje i podnoszenie $wiadomosci
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rowniez mniejszych firm. Odpowiedzia UNEP/
GRID-Warszawa na to zapotrzebowanie byt
program Sustainable Leaders’ Hub, w ramach
ktérego okoto 50 firm miato mozliwo$¢ poznania
podstaw transformacji biznesu z perspektywy
zaréwno polskiej, jak i globalnej. Jest to kierunek,
ktéry bedzie silnie wspierany w kolejnych edycjach
programu Climate Leadership.

Dwa kolejne istotne aspekty zréwnowazone-
go rozwoju biznesu to edukacja oraz wspoétpra-
ca miedzysektorowa, m.in. z samorzadami czy
uczelniami wyzszymi. Dynamika i rozwéj zagad-
nien z zakresu ESG ($rodowiskowych, spotecz-
nych i zarzadczych aspektéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa), a takze zmiany w obowigzu-
jacych przepisach powoduja, ze konieczne jest
regularne poszerzanie wiedzy. Przedsiebiorstwa
coraz czesciej zdaja sobie sprawe z tego, ze zmia-
na nie bedzie mozliwa, jesli pracownicy oraz
otoczenie biznesowe nie bedzie zdawato sobie
sprawy z potrzeby zmiany i powoddw tych dzia-
tan. W praktyce oznacza to konieczno$é¢ m.in.
edukacji pracownikéw, cztonkdéw zarzadu, wspot-
pracujacych firm i dystrybutordw.

Trzecia edycja przyniosta réwniez inne ciekawe
projekty z zakresu zielonej transformacji biznesu,
takie jak zmniejszenie zuzycia energii w zakta-
dach i podnoszenie efektywnosci energetycznej
proceséw produkcyjnych, wykorzystanie odpa-
déw poprocesowych, budowanie przemyslanych
polityk zakupowych czy komunikacji zachecajacej
odbiorcéw do wyboru produktéw pod katem ich
wptywu na srodowisko, np. posiadania certyfikatu
badz powstatych z wykorzystaniem zasad gospo-
darki o obiegu zamknietym.

PRZED BIZNESEM NADAL

STOI WIELE WYZWAN

Duza uwage poswieca on dzi§ swemu $ladowi
weglowemu, co moze powodowaé zapomnie-
nie o innych obszarach $ladu srodowiskowego. To
kluczowe, by zaréwno krajowy, jak i miedzynaro-
dowy biznes, pamietat réwniez o innego rodzaju
emisjach czy zanieczyszczeniach, ochronie rézno-
rodnosci biologicznej, koniecznosci ograniczenia
zuzycia surowcéw, skali generowanych odpa-
déw i ich ponownym wykorzystaniu. Wazne staja
sie rdwniez innowacje spoteczne - wspieranie

spotdzielczosci czy budowanie partnerstw.

Bardzo trudna, acz niezbedna zmiang bedzie
tez spowolnienie konsumpcjonizmu i odej-
Scie od gospodarki linearnej na rzecz cyrkular-
nej. Jej filarami bedzie umozliwienie naprawy
produktéw, promowanie ponownego ich wyko-
rzystania, poprawa trwatosci czy $wiadczenie
ustug w miejscu sprzedazy produktéw. Tego typu
dziatania wymagaja jednak zaangazowania catej
firmy, zmian w systemach motywacyjnych/prowi-
zyjnych i dojrzatej transformacji.

Wiemy jak wiele wyzwan stoi przed
kazdym z nas. Mamy nadzieje, ze kolejne lata prac
programu Climate Leadership przyniosa kolejne
istotne zmiany - zaréwno wsréd duzych korporacji

jak i matych i Srednich przedsiebiorstw.

To najwyzszy czas na zmiane.

Zachecamy do wspétpracy!

www.climateleadership.pl
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Zielona transformacja -
sprawiedliwa albo zadna

Zmiany klimatyczne dotykajq
nas wszystkich.Globalna Potnoc
historycznie wyemitowata

(i weigz emituje) najwiecej
gazow cieplarnianych,

zuzywa najwieksze ilosci
surowcow i produkuje
najwiecej odpadow.
Potudniowa czes¢ globu z kolei
najmocniej odczuwa zmianeg
warunkow zycia, do ktorych

Sie przyzwyczailismy. Co tak
naprawde kryje sie pod hastem
sprawiedliwosci klimatycznej?
Czy rozpatrywana powinna
by¢ wytqgcznie w konteksScie
globalnym, czy moze rowniez
lokalnym?

LOKALNA PERSPEKTYWA
SPRAWIEDLIWOSCI KLIMATYCZNEJ

Zyjac w miedcie, tatwo nie zauwazy¢ istnieja-
cych w spoteczeristwie dysproporcji. Mowi-
my o silnej polaryzacji spotecznej w kontekscie
politycznym, wykluczeniu edukacyjnym czy komu-
nikacyjnym. Jak zatem wyglada to w kontekscie
sprawiedliwosci klimatycznej i wizji sprawiedliwej

transformacji?

Jako pierwsza w polskich realiach przychodzi na
mysl transformacja w strone odejscia od spalania
wegla. Méwimy o niej w kontekscie energetycznym
-warto jednak pamietac, ze koks powstaty w proce-
sie spalania wegla kamiennego jest stosowany
jako wsad w hutnictwie zelaza i metali koloro-
wych, odlewnictwie oraz przemystach: sodowym,
grafitowym, wapienniczym, materiatéw izolacyj-
nych, rolniczym i wielu innych. Zielona transfor-
macja wymaga nie tylko zapewnienia godziwego
zycia i alternatywnych miejsc pracy gérnikom,
ale réwniez przemyslane]j transformacji pozosta-
tych przemystéw oraz catych tancuchéw warto-
Sci spotek weglowych: od lokalnego transportu,
przez gastronomie, az po firmy $wiadczace ustugi
napraw i renowacji. Wspominam o tym nieprzy-
padkowo. Sprawiedliwos¢ klimatyczna siega
bardzo szerokiego zakresu problemdéw, wymaga-
jac przemyslanej analizy i rozsadnego planowania
dziatan.

www.climateleadership.pl



Kolejnym aspektem sprawiedliwosci klimatycznej
jest dostep do zasobdw takich jak woda, zywnos¢,
jak réwniez energia. Ciezko méwic¢ o wprowadza-
niu zmian i przejsciu na odnawialne zrédta ener-
gii, racjonalne gospodarowanie wodga czy innych
rozwigzaniach w momencie, gdy nie wszyscy
maja dostep do danego surowca, a obecna infra-
struktura uniemozliwia zmiane zachowan, np.
upowszechnienie sie prosumenckiego modelu
energetycznego. Konieczne staja sie odpowied-
nie zachety i sposoby finansowania bardziej przy-
jaznych dla Srodowiska rozwigzan - po to, aby
nie wykluczac oséb, ktére nie posiadaja Srodkow
na tego typu inwestycje i tym samym zmniejszad
np. ryzyko ich ubdstwa energetycznego. Spra-
wiedliwos¢ moze by¢ tu rozumiana jako réwnosé
szans i dostepu, ale tez wyréwnywanie rosnacych
dysproporcji, chociazby miedzy wsig a miastem.

Lokalna sprawiedliwo$¢ to réwniez zauwazanie
lokalnych spotecznosci, mniejszosci i roznic kultu-
rowych. Stanowi to kluczowy aspekt przy plano-
waniu licznych inwestycji, mogacych np. zanieczy-
$ci¢ wody gruntowe, glebe, wprowadzaé warunki
zagrazajace zdrowiu i zyciu jak dziatalnos¢ wydo-
bywcza czy hodowla zwierzat w bliskim sasiedz-

twie domow.

PATRZAC GLOBALNIE...

Odnoszac sie do poprzedzajgcego akapitu, warto
nawigza¢ do przesiedled i miedzynarodowych
inwestycji, w ktorych obliczu staja mieszkancy
innych panstw. Wiemy, ze w zwiazku z przeludnie-
niem, ale takze zagrozeniem wynikajacymz podno-
szacego sie poziomu oceandw rozwaza sie prze-
nosiny w inne miejsca stolic Filipin czy Indonezji.
Taka zmiana wigze sie z koniecznoscig wysiedle-

nia wieloletnich mieszkaricdw danego obszaru,
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odebrania ziem uprawnych, wylesieniem oraz

ogromnym  zuzyciem surowcéw. Zauwazal-
na w tym przypadku staje sie niesprawiedliwos¢
na tle rasowym, kulturowym, jak réwniez kontrast
miedzy pozycjg inwestora a tg lokalnej ludnosci.
Choé zmiany dotykaja ja w najwiekszym stopniu,

sami niewiele moga zmieni¢ w swej pozycji.

Podczas gdy w Europie mdwi sie o uciekaniu od
emisji, ochronie biordéznorodnosci czy perspek-
tywie rownosci, na $wiecie prowadzone s3 przez
Chiny, Rosje, USA, jak i kraje europejskie liczne
inwestycje, ktore przyczyniaja sie nie tylko do
ogromnych emisji, ale réwniez do zanieczyszcze-
nia Srodowiska i wysiedlenia lokalnej spotecznosci.
Przyktadem moze byé EACOP (East African Crude
Oil Pipe Line) Project - realizowana przez sp6tke
francusko-chifiska inwestycja, zaktadajaca budo-
we wschodnioafrykanskiego rurociagu naftowe-
go. Ma on przesytac rope naftowa z okolic Jeziora
Alberta w zachodniej Ugandzie do portu w miescie
Tanga w Tanzanii. Ocenia sie, ze inwestycja ta
wptynie negatywnie na ponad 2 tys. km? cennych
przyrodniczo przestrzeni, powodujac zagrozenie
nie tylko dla lokalnej bioréznorodnosci (w tym
zagrozonych gatunkéw), ale réwniez doprowadzi
do wysiedlenia i utraty ziem okoto 100 tys. ludzi,
jak i wptynie negatywnie na zrédta wody i sytuacje
ekonomiczna miliondw mieszkancéw obu krajow.
Wedtug szacunkéw po zakoAczeniu inwestycji
rurociag ma by¢ zZroédtem corocznych emisji na
poziomie 34 mln ton COa.

Tego typu dziatania pokazuja skale dysproporcji
miedzy bogatymi a biednymi. Pod pretekstem
inwestycjii polepszenia warunkéw ekonomicznych
przeprowadza sie rozwigzania mogace miec kata-
strofalne skutki spoteczne, ekonomiczne i ekolo-
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giczne nie tylko w regionie inwestycji, ale réwniez
na skale globalna. Najbogatszy 1% ludzi na ziemi
emituje ok. 48 ton CO2 rocznie na gtowe, podczas
gdy najbiedniejsze 50% tylko 0,6 tony. Méwimy tu
nie tylko o decyzjach inwestycyjnych, ale réwniez
konsumpcjonizmie i nieracjonalnych wydatkach,
prowadzacych do takich wskaznikdéw. Gtosnym
echem rozniosty sie np. trwajace po kilkanascie
minut loty celebrytéw, odbywajace sie na trasach,
ktére bez obaw mozna pokonaé samochodem -
nie méwiac juz o innych, bardziej przyjaznych dla
Srodowiska srodkach komunikacji..

DYLEMATY SPRAWIEDLIWOSCI
KLIMATYCZNEJ

Podczas organizowanego w ramach programu
Climate Leadership spotkania crowdsourcingo-
wego poswieconego temu tematowi uczestni-
czace w nim osoby zwrdcity uwage na powstanie
pewnego dylematu i trudnosci w ocenie tego, jak
zdefiniowad sprawiedliwos¢ klimatyczna.

Jako przyktad podane  zostaty inwesty-
cje w odnawialne zrddta energii (OZE). Z jednej
strony to wazny i przyjazny dla $rodowiska kieru-
nek, z drugiej - inwestycja, ktéra moze wptywac na
cenne przyrodniczo tereny oraz lokalnych miesz-
kacow. Jako przestrzen do inwestycji s wyko-
rzystywane cenne tereny na obrzezach parkéw
narodowych czy w bliskim sasiedztwie obiektow
mieszkalnych. Turbiny wiatrowe z jednej stro-
ny generowaty protesty lokalnych spotecznosci,
majacych poczucie bycia pominietymi w proce-
sach decyzyjnych, a z drugiej - po ograniczeniach
powstaty protesty inwestoréw i osdb popieraja-
cych rozwdj OZE.

Czy w takiej sytuacji powinnismy méwi¢ o wyni-
kajacych z poniesionych strat odszkodowaniach?
Jak w tej sytuacji je wycenié¢? Czy mozliwe jest unik-
niecie - albo chociaz minimalizacja - negatywnych
efektéw ubocznych pozadanych inwestycji?

W kontekscie transformacji méwimy o réznego
rodzaju wskaznikach - jak jednak ocenic spra-
wiedliwos¢ inwestycji pod katem ich wptywu na
lokalne spotecznosci czy réznorodnosé biologicz-
na, ktdra jest najwiekszym, niemym i najbardziej
cierpigcym aktorem naszych decyzji? W obliczu
tego typu pytan i watpliwosci wazne jest, by poczu-
cie niesprawiedliwosci i bezsilnosci nie zmienito
sie w klimatyczny katastrofizm. Obysmy w coraz
wiekszym gronie aktywnie przeciwstawiali sie
negatywnym dziataniom i dazyli do redukcji nasze-
go negatywnego wptywu na Srodowisko, klimat
i spoteczenistwo.

Wstuchajmy sie w okrzyki, padajace w trak-
cie protestéw klimatycznych, i kierujmy sie
nimi w naszej dziatalnosci dla planety: What
do we want? Climate justice. When do we want
that? Now!

Michat Purol
Koordynator programu Climate
Leadership w UNEP/GRID-Warszawa

www.climateleadership.pl
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Klimat, wojna, geopolityka.
Biznes w trudnych czasach

Rok 2022 miat wyglgdac
inaczej. MieliSmy mniej
mysleC o pandemicznych
obostrzeniach, bardziej

zas o zielonej odbudowie
gospodarki oraz wakacyjnym
odpoczynku. Zamiast

tego zmuszeni jesteSmy
obserwowac zbrojng napasc
na naszego sqsiada oraz
niespotykane od kilkunastu lat
wskazniki wzrostu cen. Nawet
zagraniczne wojaze — z innych
niz do tej pory wzgledow —
przestaty byC takq prostq
sprawq.

Powiedzieé, ze globalnytad jest rozchwiany, wydaje
sie dzi$ tagodnym ujeciem sprawy. O ile jeszcze do
niedawna mozna byto zywi¢ nadzieje (lub ztudze-
nie - w zaleznos$ci od pogladéw pytanej osoby) na
powr6t do jakiej$ formy status quo, o tyle w $wie-
cie wojny, inflacji oraz wciaz aktualnych, dtugofa-
lowych trendéw i wyzwan (takich jak urbanizacja,
postep technologiczny czy nieréwnosci spoteczne)
sztuka bedzie ztapac¢ nowy balans - mozliwie szyb-
ko i z jak najmniejszymi negatywnymi skutkami
transformacji w jego kierunku.

Nie jest to proces prosty - choc¢by dlatego, ze wcigz
nie brakuje aktoréw zycia spotecznego i politycz-
nego dowodzacych, ze budowe bardziej przyja-
znego dla ludzi i Srodowiska $wiata nalezy odtozy¢
do szuflady i skupi¢ sie na bardziej pilnych, przy-
ziemnych sprawach, takich jak wzrost gospodar-
czy. Trudno inaczej odczytywaé nawotywania do
odchodzenia od ambitnych polityk klimatycznych
czy roztaczanie wizji budowy bezpieczenstwa
energetycznego na bazie paliw kopalnych.

Podminowanie  wspdtpracy  miedzynarodo-
wej w wyniku rosyjskiej agresji na Ukraine sitg
rzeczy sprawia, ze globalna zielona transformacja
bedzie realizowana w mniej optymalny z punktu
widzenia wiedzy o kryzysie klimatycznym sposdb.
Juz dzi§ widzimy chociazby punktowe inwesty-
cje w infrastrukture paliw kopalnych (takie jak
terminale na ciekly gaz ziemny), ktére bytyby
znacznie mniej potrzebne, gdyby nie przeszte

www.climateleadership.pl



zaniedbania inwestycyjnych w zakresie efektywno-
$ci energetycznej, odnawialnych zrédet energii czy
zmian w sektorach innych niz energetyka.

Inwestycji, co do ktérych bedzie istnie¢ pokusa
czerpania jak najwiekszych korzysci ekonomicz-
nych réowniez wtedy, gdy ming zagrozenia geopo-
lityczne, a zamiast tego same beda stanowic coraz
wieksze zagrozenie dla klimatu.

ODNALEZC SIE W BURZY

Zmiany modeli biznesowych w tak zarysowanym
otoczeniu z jednej strony moga przebiegal jeszcze
bardziej chaotycznie, z drugiej za$ ich przeprowa-
dzenie bedzie wymuszac coraz wiecej czynnikow.
Czynnikdw, ktdre tatwiej bedzie dostrzec, gdy odej-
dzie sie od wizji chronienia srodowiska jako czego$
sekstra” - warto$ci postmaterialnej, o ktéra moze-
my sie zatroszczy¢ wowczas, gdy stac nas bedzie
na zaspokojenie innych, uznawanych za bardziej
»bazowe” potrzeb.

Nasza planeta coraz wyrazniej pokazuje, ze nie jest
czyms$ zewnetrznym, od czego mozemy sie w prosty
sposéb odseparowac za pomoca dystansu prze-
strzennego i postepu technologicznego.

Kazda kolejna fala upatéw, gwattowna burza czy
ulewa, pomimo ktérej media informujg o niskich
stanach rzek czy kolejnych samorzadach, zache-
cajacych mieszkancéw do ograniczania zuzycia
wody, przypominaja o wnioskach z niedawnego,
kolejnego cyklu raportéw IPCC - Miedzyrzadowe-
go Panelu ds. Zmiany Klimatu. Na ich tamach coraz
mocniej dyskutowany jest zwigzek miedzy wzro-
stem $redniej, globalnej temperatury a rosnaca
sitg i czestotliwoscia gwattownych zjawisk pogo-
dowych.
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Zjawiska te coraz mocniej oddziatuja nie tylko na
nasza jakos¢ zycia, ale réwniez na biznes. Trud-
no méwié o bezpieczenstwie zywnosSciowym -
temacie, ktéry z powodu wojny w Ukrainie zaczat
by¢ traktowany z powaga, na jaka zastuguje -
gdy Polska od lat, z réznym natezeniem, zmaga
sie z susza rolnicza. Coraz trudniej nie zauwazac
kosztdéw szkdd zwigzanych z podtopieniami czy
energia, ktdrg zmuszeni jesteSmy konsumowad,
gdy decydujemy sie np. na inwestycje w klimaty-
zacje, bez ktérej coraz ciezej nam zyé i pracowad
latem.

To juz - jak widaé - nie tylko wyzwania legislacyj-
ne, z powodu ktérych firmy ociagajace sie z zielong
transformacja sa przymuszane do dokonywania
zmian w swych modelach biznesowych. Dodajac
do tej wyliczanki koszty niestabilnych (aktualnie
raczej wysokich) cen na stacjach benzynowych czy
wcigz naderwane globalne taficuchy dostaw, trud-
no bronié przekonania, ze powrdt do status quo
jest na dtuzsza mete mozliwy. Nawet gdy na bok
odtozymy dyskusje o tym, czy naprawde takiego
powrotu do przesztosci chcemy.

MYSLEC SZERZEJ
Co w takiej sytuacji moze pomdc w znalezieniu

swojej niszy rynkowej?

Po pierwsze, otwartosc na strategiczne mysle-
nie. Nie chodzi o wymyslenie jednej wizji przyszto-
$ciikurczowe trzymanie sie jej przy podejmowaniu
decyzji biznesowych, lecz o wytapywanie w szumie
informacyjnym dtugofalowych trendéw (gospo-
darczych, spotecznych, srodowiskowych, a nawet
kulturowych), ktére moga wptywaé na prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej. Rownie istotna jest
$wiadomos¢ potencjalnych ryzyk i umiejetnosé
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przygotowania sie na nie poprzez budowanie
odpornosci (resillience) organizacji na przyszte
wyzwania.

Doskonatym tego przyktadem jest zauwazanie
zmieniajacego sie charakteru tendencji globaliza-
cyjnych - obserwowanie, ze ograniczanie analizy
taficucha dostaw wytgcznie do kwestii bezposred-
nich kosztéw finansowych niesie ze sobg catkiem
realne ryzyka w sytuacji napie¢ handlowych,
pandemii czy zmieniajacego sie otoczenia poli-
tycznego. Gdy uwzgledni sie te kwestie w analizie,
moze okazac sie, ze bezpieczniej jest, nawet jesli
nie podejmie sie decyzji o relokalizacji produkgji,
stara¢ sie skracac taricuchy dostaw czy bardziej
efektywnie, w duchu gospodarki o obiegu zamknie-
tym, gospodarowad ograniczonymi surowcami.

Po drugie, nie dac sie skusi¢ na zawrdce-
nie z drogi. Argumentdw na rzecz tego rozwiaza-
nia w przestrzeni publicznej nie zabraknie. Czes¢
znamy od dawna, jak te twierdzace, ze dziatania
proklimatyczne realizuje tylko Unia Europejska i ze
nic one nie zmienia. Cze$¢ wiaze sie z silosowym,
znanym z dotychczas dominujacego modelu
gospodarczego spojrzeniem na droge do neutral-
nosci klimatycznej - tu pojawiac sie z kolei beda
argumenty o tym, ze panele fotowoltaiczne czy
samochody elektryczne wygeneruja jedynie wiecej
odpaddw.

Tak jak w wielu innych dziedzinach zycia, tak i tu
wiedza o trendach moze pomdc w odpieraniu tego
typu argumentéw. Nie chodzi o udawanie, ze
zazielenianie gospodarki bedzie prostym proce-
sem, w ktérym nigdy nie popetnimy zadnego
btedu. To, Zze na globalng skale brakuje nam jesz-
cze sporo do osiagniecia celéw paryskiego porozu-

mienia klimatycznego nie oznacza jednak, ze nic

sie nie dzieje.

Deklaracje o neutralnosci klimatycznej przyjmuja
kraje takie jak: Chiny, Indie czy Nigeria. W odna-
wialne zrédta energii inwestuja kraje Bliskiego
Wschodu, do tej pory stynace raczej z wydoby-
cia ropy. Upowszechniajg sie dziatania na rzecz
ponownego wykorzystywania paneli fotowoltaicz-
nych czy czesci sktadowych aut elektrycznych (tym
bardziej, ze czesto znajdziemy w nich cenne mine-
raty ziem rzadkich) po zakonczeniu ich uzytkowa-
nia. Nie mowiac juz o tym, ze wcale nie musimy
myslec o przysztym $wiecie jako o prostej (tyle ze
szielonej”) kalce tego, co widzimy dzi$ za oknem.
Wizje pietnastominutowych miast czy wdrozony
tego lata w Niemczech pomyst na obowiazuja-
cy w transporcie miejskim i kolejach regionalnych
4bilet za 9 euro” pokazuja, ze mozemy zy¢ w inny,
bardziej przyjazny dla ludzi i Srodowiska sposdb.

Po trzecie, ruszy¢ w te podréz wspélnie. Szan-
se na sukces drogi catych gospodarek do neutral-
nosci klimatycznej beda tylko tak duze, jak szan-
se skorzystania z ich korzysci najstabszych grup
spotecznych czy graczy rynkowych. Tam, gdzie
klimatyczne przywddztwo rozumiane bedzie
jako odgérne zarzadzanie celéw, wprowadzanie
nowych regulacji czy zasad bez analizy alternatyw
czy ttumaczenia ich sensu i celu (niezaleznie od
tego, czy méwimy tu o poziomie legislatora czy
firmy), tam ryzyko oporu przed taka forma dziata-
nia bedzie jedynie narastac.

Ryzyko to moze przejawiaé sie na najrozniejsze
sposoby, sposréd ktérych jedynie cze$¢ musi
przyjmowac tradycyjnie rozumiane zaprzeczanie
kryzysowi klimatycznemu badz temu, by byt on
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skutkiem dziatalnosci cztowieka. Czasem moze
oznacza¢ sktadanie dtugofalowych deklaracji bez
konkretnych, szybkich dziatan, czasem sprzeci-
wu wobec konkretnej inwestycji czy prawa. Bez
zrozumienia zrédet tego oporu i odpowiedzeniu na
nie w przejrzysty sposob grozi¢ nam bedzie wyha-
mowanie procesu zielonej transformacji. Wyhamo-

wanie, na ktére nie mozemy sobie pozwolié.

Charakter niezbednego dla unikniecia tego ryzyka
dialogu jest dobrze rozpoznany. Poza sprawna,
demokratyczng debatg publicznag potrzebny jest
nam realny dialog w tafcuchu wartosci, rozmo-
wy z lokalnymi spotecznosciami na obszarach, na
ktérych planowane sa inwestycje, a takze partner-
ska wspotpraca miedzy biznesem, Srodowiskami
naukowymi oraz organizacjami pozarzadowymi,
umozliwiajgca wymiane wiedzy, doswiadczen oraz
wspdlna analize tego, jak odpowiadaé na dtugo-
falowe trendy i zaktdcajace globalng réwnowage
wydarzenia.

DOBRZE JUZ BYLO? TO ZALEZY OD NAS
Kiedy = Program  ONZ  ds.
(UNEP) w swoich raportach z cyklu ,,Emissions Gap

Srodowiska

Report” zauwazat kilka lat temu, ze obecna deka-
da bedzie kluczowym dla dziatan na rzecz ochrony
klimatu okresem, mato kto spodziewat sie zapew-
ne, jak wiele tragicznych wydarzen zagrazac bedzie
stabilnosci tadu miedzynarodowego - i jak szybko
zaczng zachodzi¢. Maja one bezposredni wptyw
na szanse sukcesu wysitkobw na rzecz radykalnej
obnizki emisji gazéw cieplarnianych i odbudowy
ekosystemow. Dzi$ nie do$¢, ze z powodu dawnych
zaniedban marsz zmienic¢ sie musi w sprint, to na
dodatek na torze do roku 2050 widac coraz wiecej
przeszkdd.
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Nie bedzie wiele przesady w stwierdzeniu, ze
odpowiedzialno$¢ biznesu w tak zarysowanym
otoczeniu pozostaje istotna. Nawet jesli miedzyna-
rodowi komentatorzy zaczynajg moéwic o powrocie
dominacji kwestii politycznych nad gospodar-
czymi, to wciaz catkiem sporo zalezy od tego, czy
deklarujace che¢ budowy bardziej przyjaznego
dla $rodowiska $wiata firmy beda realizowa¢ dzia-
tania o skali adekwatnej do rangi stojacych przed
nami wyzwan.

Pod lupe - zaréwno przez regulatordw, jak i opinie
publiczng - brane beda deklaracje i ich przeto-
zenie na konkretne dziatania. Rozminiecie sie
marketingowych wizji z rzeczywistoscig bedzie
przyczyniac sie do erozji zaufania spotecznego.
Nie tylko do pojedynczej firmy, ale wrecz catego
systemu spoteczno-gospodarczego, w ktorego
obrebie w ten sposdb jest realizowana zielona
transformacja.

O zagrozeniach, wyniktych z natozenia sie kryzy-
su zaufania spotecznego na kryzysy $rodowisko-
we, spoteczne i gospodarcze, nikogo nie powinno
by¢ trzeba przekonywaé. Rozpowszechnienie sie
réznego rodzaju teorii spiskowych, kwestionuja-
cych konsensus naukowy w trakcie pandemii koro-
nawirusa niosto ze soba realne, ludzkie cierpienie.
Dziatanie wszelkiego rodzaju instytucji - w tym
biznesowych - powinno stuzyé temu, by tego cier-
pienia w kolejnych latach raczej ubywato, niz przy-
bywato.

Barttomiej Kozek
Kierownik Dziatu Zielonej Transformacji
w UNEP/GRID-Warszawa
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Zanieczyszczenie plastikiem -
dlaczego jest to wazny temat?

Tworzywa sztuczne, potocznie
nazywane plastikiem, sq
palgcym tematem, kiedy
rozmawiamy o zmianach
klimatu. Nie bez powodu,

gdyz wytwarzane sq z paliwv
kopalnych, co sprawia, ze

nie tylko przyczyniajq sie do
generowania emisji gazow
cieplarnianych podczas
procesu produkcji, ale rowniez
ulegajq powolnej degradacji,
co skutkuje ogromngq ilosciq
pozostatych po nich odpadow.

Plastik wptywa na srodowisko podczas catego
cyklu zycia - od produkcji, poprzez uzytkowanie
oraz jako odpad. Wyniki badarh OECD z tegorocz-
nego raportu ,Krajobraz $wiatowego plastiku:
Scenariusze Polityki do 2060” nie napawaja opty-
mizmem. Jesli nie wprowadzimy zmian w swoim
podejsciu i szybko nie zaczniemy przeciwdziatad
rozprzestrzenianiu tworzyw sztucznych, to ich
uzycie do 2060 r. wzrosnie trzykrotnie, generujac
odpowiednio ogromne ilosci odpaddw.

Juz dzisiaj UNEP alarmuje, ze co minute do
oceandw trafia ciezaréwka plastiku. Efektem jest
niszczenie tego ekosystemu, wtacznie z obumie-
raniem raf koralowych i wymieraniem kolejnych
gatunkéw ryb. Kryzys dotyczy nie tylko odle-
gtych oceanéw - do samego Morza Battyckiego
wpada 27 tysiecy ton plastiku rocznie. Problem
nie konczy sie na ekosystemie wodnym - szereg
badan wskazuje, ze mikroplastik (czasteczki plasti-
ku o $rednicy mniejszej niz 5 mm) znajdziemy
réwniez w powietrzu, w wodzie pitnej, w zywnosci
i... w naszych ptucach, a nawet w jelitach nowo-
rodkéw. Ostatnimi czasy coraz wiecej mowi sie
réwniez o nanoplastiku, czyli jeszcze mniejszych
czasteczkach plastiku (<100 nm), ktérych jest natu-
ralnie wiecej. Wiemy juz, ze mogg one przenikac
przez skoére i odktadad sie w naszych organizmach,
ale badan jest jeszcze za mato, zeby$my znali ich
doktadny wptyw na zdrowie. Brzmi nieprzyjemnie

i nieprzyjemnym jest.
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KAZDY KIJ MA DWA KONCE

— PLASTIK JEST NAM POTRZEBNY
Dla obiektywnej oceny nie mozemy zapomi-
na¢ o drugiej stronie medalu, a mianowicie o fakcie,
ze plastik jest przydatnym i pozytecznym tworzywem.
Dzieki niemu nasza zywno$¢ moze by¢ dtuzej zdat-
na do spozycia, stosujemy lekkie i wygodne protezy,
a artykuty medyczne sa sterylne i tatwe do dystrybu-
cji. Uzywamy plastiku rowniez do produkcji urzadzen
stuzagcych do pozyskiwania odnawialnych zrédet
energii, jak na przyktad paneli fotowoltaicznych.

Problem w tym, ze wysoka uzyteczno$¢ i stosun-
kowo niska cena sprawity, ze plastik stat sie
tworzywem uzywanym nie tylko wtedy, gdy jest
niezbedny, ale réwniez wykorzystywanym do krét-
kotrwatych, czesto jednorazowych zastosowan.
WpadliSmy w ten sposéb w putapke paradoksu
Jevonsa - nauczyliSmy sie by¢ bardziej wydajni,
aby dobrze gospodarowac zasobami, a zamiast
tego wykorzystaliSmy te wiedze do nadmiernej
eksploatacji. Poniewaz nie posiadamy efektyw-
nych narzedzi recyklingu, plastik podzielit los
pozostatych surowcow - stat sie nie tylko zabdjca

$rodowiska, ale réwniez kosztownym materiatem.

Reasumujac, mozemy pokusi¢ sie o teze, ze plastik
nie jest zty, plastik jest tylko zZle zarzadzany.

W JAKI SPOSOB TO ODWROCIC?

Naszcze$ciesprawaniejestprzegrana.Oileskupimy
sie na dwdch filarach drogi do oczyszczania $wia-
ta z plastiku, mamy szanse na odwrdcenie biegu
zdarzen. Po pierwsze, musimy ograniczy¢ produk-
cje, atym samym konsumpcje tworzyw sztucznych
do niezbednego minimum. Po drugie, w przypad-
ku faktycznej konieczno$ci wykorzystania plasti-
ku, powinnismy uzywac go efektywnie i zgod-
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nie z zasadami gospodarki cyrkularnej. Posiadamy
juz wiele rozwiazan, ktére sie do tych regut stosujg
- CCU (Carbon Capture and Use), czyli wychwy-
tywanie i wykorzystywanie wegla z powietrza czy
wprowadzanie regulacji dotyczacych selektywnej
zbiérki odpaddw. Lista na tym sie nie konczy, nato-
miast nadal nie jest wystarczajaco dtuga i wyczer-
pana, aby skutecznie rozwigzaé problem szeroko
pojetego zanieczyszczenia plastikiem.

Podchodzac do tematu holistycznie, potrzebuje-
my rozwiazan uwzgledniajacych rézne branze i catg
droge cyklu zycia plastiku - od produkgcji, poprzez
konsumpcje, az po jego odzyskiwanie - aby na dobre
odej$¢ od gospodarki linearnej. Z analizy UNEP
wynika, ze samo przejcie na gospodarke cyrkular-
na moze do 2040 r. zmniejszy¢ ilos¢ tworzyw sztucz-
nych trafiajacych do oceanéw o ponad 80%, zredu-
kowac produkcje pierwotnego plastiku o 55% oraz
zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnianych o 25%. Taka
perspektywa utwierdza, ze gra jest warta $wieczki.

CYKL ZYCIA PLASTIKU - WYZWANIA
PRODUKCJA
Jednym z najwiekszych wyzwan  zwiaza-
nychz plastikiem jest wysoka emisja gazdw cieplar-
nianych w momencie jego produkcji. Najoczy-
wistszym rozwigzaniem problemu wydaje sie by¢
ograniczenie produkcji do niezbednego minimum,
czyli kontynuacja produkgji tylko niezbednych
materiatéw jak wyroby medyczne oraz znaczna
redukcja produkcji np. plastikowych opakowan do
zywnosci, ktére mogtyby by¢ zastapione innymi,
na przyktad wytwarzanymi z tworzyw biodegrado-
walnych. Waznym krokiem jest réwniez eliminacja
produkgji, ktdra nie jest niezbedna, jak wytwarza-
nie nadwyzek odziezy przy wprowadzaniu kolej-

nych kolekcji w branzy modowej.
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Kluczowym aspektem w podejsciu do produkgji
plastiku jest ekoprojektowanie, czyli uwzgled-
nienie wptywu na $rodowisko juz przy procesie
wymyslania produktu. Nalezy rozpatrzy¢, czy
nasz produkt bedzie mégt by¢ ponownie wyko-
rzystany lub tatwo przetworzony, czy mozemy
wydtuzy¢ jego zywotno$¢ oraz utatwié naprawial-
no$¢ i czy mozemy uzy¢ do jego produkcji recykla-
tu lub rzeczonych tworzyw biodegradowalnych
(recyklaty to surowce pozyskane w zaktadzie recy-
klingu odpaddw, ktére stanowig baze do wytwa-
rzania nowych produktéw). Wazne jest réwniez
upraszczanie konstrukgji produktu, aby nie sktadat
sie z réznych materiatéw, ktére ciezko oddzielié
do segregacji lub do ktérych spojenia nalezy uzy¢
dodatkowych materiatéw typu klej czy Sruby.
Dobrze przemyslany projekt ma znaczny wptyw na
caty cykl zycia produktu i jest to kluczowy, czesto
jedyny moment, pozwalajacy uniknaé mozliwych
negatywnych skutkéw w przysztosci.

KONSUMPCJA

Niewiele méwi sie o tym, ze codzienne uzytkowa-
nie plastiku réwniez generuje zanieczyszczenia.
Podczas kazdego prania odziezy syntetycznej
(np. bluzy polarowej) mikroplastik uwalnia sie do
ciekdw wodnych. Takie samo zjawisko zachodzi
przy uzywaniu kosmetykéw z mikroplastikiem
(np. balsamu z drobinkami peelingujacymi), ktéry
przy kapieli, razem z woda, sptywa do kanalizacji.
Dodatkowe filtry i ochronne torby na ubrania to
niektdre z dostepnych juz rozwigzan pomagaja-
cych wytapaé mikroplastik podczas prania, nato-
miast w przypadku balsamu rozwigzaniem jest
uzywanie produktéw z drobinkami z naturalnych
sktadnikow.

Kolejnym wyzwaniem przy okazji konsumpcji jest

recykling. Z raportéw Plastics Europe mozemy
sie dowiedzied, ze recykling odpadéw z tworzyw
sztucznych zbieranych selektywnie osiaga trzyna-
Scie razy wyzszy poziom niz w przypadku braku
selektywnosci. Jako konsumenci, mimo dobrych
intencji, nie wiemy, w jaki sposdb segregowac.
Bardzo pomogtoby juz samo znakowanie produk-
tow z informacjg, w jakiej formie (np. butelke
po wodzie nalezy odkrecié¢, oprdznié, zgniesc,
zakreci¢ i wyrzucié) i do jakich konteneréw
(np. karton po mleku wrzucamy do plastiku).
Warto tez nabraé dobrych nawykéw jak noszenie
butelki wielokrotnego uzytku, ktérg mozna napet-
ni¢ pitng woda z kranu, zamiast kupowania wody
butelkowanej.

ODZYSKIWANIE

Obecnie, w krajach europejskich jesteSmy w stanie
wyprodukowaé 5,5 miliona ton recyklatéw z 10
milionéw ton tworzyw sztucznych poddanych recy-
klingowi. Jednoczesnie tylko 35% z selektywnie
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zebranego plastiku w Polsce jest faktycznie recy-

klingowane. Potrzebujemy innowacji, ktdre
pozwola wytwarzac wiecej jakosciowych recykla-
tow i przetwarzac jeszcze wieksze ilosci odebrane-
go surowca. Wdrazanie tych rozwigzan powinno i$¢
réwnolegle z inwestycjami w instalacje przetwa-
rzania odpadéw, aby uzupetnié¢ niedobory odpo-
wiedniej infrastruktury, ktéra mogtaby zapewnic¢

zagospodarowanie wszystkich frakcji odpaddw.

Istotnym elementem w zarzadzeniu odpadami
bedzieimplementacja DyrektywyParlamentuEuro-
pejskiego i Rady (UE) 2019/904 w sprawie zmniej-
szenia wptywu niektérych produktéw z tworzyw
sztucznych na $rodowisko. Dyrektywa ma na celu
wprowadzenie szeregu rozwigzan do zarzadzania
plastikiem, miedzy innymi systemu kaucyjnego,
rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (ROP)
czy ograniczenie uzycia plastikowych produktow
jednorazowego uzytku. W kwestii odzyskiwania
surowcow kluczowe bedzie natozenie na przed-
siebiorcow obowigzku gospodarowania odpadami
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oraz optaty produktowej - w Polsce Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska pracuje nad ustawa, ktérej
nowy projekt zostat opublikowany w lipcu bieza-
cego roku.

ONZ - REZOUCJA 5/14 PODJETA PODCZAS
ZGROMADZENIA ONZ DS. SRODOWISKA
(UNEA-5)

W marcu tego roku, podczas Zgromadzenia ONZ
ds. Srodowiska, 175 krajéw przyjeto rezolucje
UNEA 5/14 pod tytutem ,Koniec z Zanieczyszcze-
niem Tworzywami Sztucznymi: w kierunku praw-
nie wigzacego instrumentu miedzynarodowego”.
Wzywa ona do zakonczenia zanieczyszczania
$wiata plastikiem, zobowiazujac kraje do zawarcia
miedzynarodowego, prawnie wigzacego porozu-
mienia do korica 2024 r. Wysyta jasny sygnat, ze
problem plastiku jest nie tylko wazny, ale i pilny,
biorac pod uwage, ze dwa lata na takie przedsie-
wzigcie to ogromne wyzwanie.

W odpowiedzi na Rezolucje, pod koniec sierpnia
2022, rzady Norwegii i Rwandy powotaty koalicje
»The High Ambition Coalition to End Plastic Pollu-
tion”. Koalicja ma na celu wypracowanie rzeczo-
nego instrumentu miedzynarodowego, skupiajac
sie na regulacjach i zachetach dla przedsiebior-
céw, koronnych w drodze do realnych zmian. Do
tej pory, do koalicji dotaczyto 21 rzaddw, m.in.
Kanady, Niemiec czy Wielkiej Brytanii. Rozsadnym
ruchem bytoby dotaczenie do grupy silnie zainte-
resowanej tematem Polski, m.in. z uwagi na fakt,
ze plasuje sie ona na 4. miejscu pod wzgledem
zapotrzebowania na tworzywa sztuczne w Euro-
pie, zaraz po Niemczech, Wtoszech i Francji.
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UNEP/GRID-WARSZAWA
INAUGURUJE INICJATYWE
HENDPLASTICPOLLUTION
Poczuwajagc  sie  do
UNEP/GRID-Warszawa
#EndPlasticPollution na rzecz walki z zanieczysz-

odpowiedzialnosci,
rozpoczyna inicjatywe
czeniem plastikiem, w ktérejzaadresujemytematy
zarzadzania catym cyklem jego zycia (LCA) i przed-
stawimy rozwigzania problemu rosnacej ilosci
zanieczyszczen pochodzacych z plastiku. £aczac
przedstawicieli nauki i biznesu, rzad, samorzady,
ekspertow oraz pozarzadowe organizacje, pota-
czymy sity w dziataniach przeciw zanieczysz-
czeniu plastikiem. Nasz cel to wypracowanie
rekomendacji dla Miedzynarodowego Komite-
tu Negocjacyjnego (INC), bazujacych na wiedzy
stron zaangazowanych w produkcje, przetwarza-
nie, dystrybucje, konsumpcje tworzyw sztucz-
nych, a takze na pracy legislacyjnej oraz inno-
wacjach technologicznych. Do zdefiniowanych
wyzwan zaproponujemy skuteczne rozwiazania,
odnoszace sie do catego pakietu dziatar w zakre-
sie 1) optymalizacji produkgji, 2) zamykania obie-
gu, 3) zagospodarowania odpadéw w ekosyste-
mach oraz 4) edukacji.

Posiadajac doswiadczenie, ogromna baze
informacji oraz zaufany krag ekspertéw, stwo-
rzymy platforme do dyskusji angazujaca
wszystkich interesariuszy, dzieki ktdrej zbie-
rzemy dobre i zte praktyki w poszczegélnych
branzach i odpowiemy na nie odpowiednimi
rekomendacjami. Nastepnie, skupimy sie na
wsparciu implementacji prawa miedzynarodo-

wego W naszym regionie.

CZY TO FAKTYCZNIE AZ TAK WAZNE?

Dane dotyczace niebezpiecznej i wszechobecnej
obecnosci plastiku nie pozostawiaja innego wybo-
ru - musimy dziataé jak najszybciej, jak najmoc-
niej i na kazdym froncie. Potrzebujemy redefinicji
dobrobytu i zamiast produkowaé szybciej oraz
konsumowac wiecej, warto rozpatrzy¢ swoje dzia-
tania i ich wptyw na Zzycie nasze oraz kolejnych
pokolen w perspektywie dtugoterminowej, skupia-
jac sie na rozwoju, zamiast na wzroscie gospodar-
czym. Satish Kumar od lat ttumaczy: ,Jestesmy
zalezni od dardw natury, ale te dary musza by¢
przyjmowane z wdziecznoscia, nie eksploatowane
czy wykorzystywane”. Tracac piekne krajobrazy,
witasne zdrowie i naturalne zasoby, ptacimy za to,

ze nie przyjeliSmy do wiadomosci tych stow.

Przewodniczacy Zgromadzenia UNEA-5, Espen
Barth Eide podsumowat podjeta Rezolucje 5/14
stowami: ,,Zanieczyszczenia z tworzyw sztucznych
urosty do rozmiaréw epidemii. Dzieki dzisiejszej
rezolucji jesteSmy oficjalnie na dobrej drodze do
jej opanowania”. Poréwnanie epidemii przywotuje
na mysl dane WHO, ktéra wskazuje, ze pandemia
COVID-19 zabrata przez niespetna trzy lata okoto
siedmiu miliondw istnieA - to tyle samo, ile oséb
umiera rocznie z powodu zanieczyszczeri powie-
trza. Produkcja i utylizacja plastiku sg ich znaczna
czescig, generujac emisje gazéw cieplarnianych
zblizajace sie do miliarda ton CO2 rocznie. Najwyz-
szy czas, zeby$my zaczeli stuchaé nauki, ktéra
udowadnia, ze jest o co walczyd.

Marta Grzywaczyk
Managerka ds. ESG - UNEP/GRID-Warszawa

www.climateleadership.pl
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Polskie firmy muszqg dostrzec

kolor zielony

Cho¢ Unia Europejska wciqz nie
weszta na Sciezke wytyczonq
przez naukowcow, trudno
znalez¢ na rynku innego
duzego gracza, ktory robi
wiecej, by odejs¢ od paliw
kopalnych. A to oznacza jedno:
polskie firmy albo wsigdq do
zielonego pociqgu, albo bedq
miaty problem.

Swiat nauki wskazuje jasno. Aby zachowaé cien
szansy na ograniczenie globalnego ocieplenia na
wzglednie bezpiecznym poziomie 1,5°C, emisje
gazéw cieplarnianych musza do konca tej deka-
dy spas¢ o potowe. Do potowy wieku niezbedna
jest zas neutralnos¢ klimatyczna. Trudno znalezé
rozwinieta gospodarke, ktéra zmierzataby w tym
kierunku. Zadna nie zmienia sie jednak tak szybko,
jak gospodarka Unii Europejskie;j.

Przyktadem moze by¢ chociazby planowany zakaz
sprzedazy samochodéw spalinowych, ktéry ma
wejs¢ w zycie w 2035 r. Albo przygotowana refor-
ma unijnego systemu handlu emisjami, ktora
ma objaé réwniez sektor budynkdéw i transpor-
tu. Z jednej strony przed biznesem stoi wiec wiele
wyzwan. Z drugiej pojawia sie wiele szans.

ZIELONE MIEJSCA PRACY TO TU | TERAZ
Polska juz dzisiaj jest waznym panstwem na mapie
elektromobilnosci. W 2021 r. prawie 3% wartosci
catego naszego eksportu (6,6 mld euro) stano-
wity akumulatory litowo-jonowe. To najwiekszy
produkt eksportowy branzy motoryzacyjnej -
polska gospodarka juz dzi$ zarabia na tym wiecej
niz na eksporcie samochoddéw spalinowych.
JesteSmy tez liderem w budowie szybkich tadowa-
rek i autobuséw elektrycznych oraz jednym z lide-
row na rynku produkcji rowerdw (takze tych elek-
trycznych).

www.climateleadership.pl



Wielki boom w sektorze przydomowych instalacji
fotowoltaicznych sprawit, ze w 2020 r. Polska stata
sie najwiekszym w catej Unii pracodawca w sekto-
rze energetyki stonecznej. | choé po zmianie prze-
piséw w kwietniu 2022 r. branza ztapata zadyszke,
wciaz jesteSmy europejskim potentatem. Kwestig
czasu pozostaje, gdy rozkreci sie takze energetyka

wiatrowa.

Wojna w Ukrainie, odwrét od gazu ziemne-
go i rosnace ceny tradycyjnych” surowcéw ener-
getycznych przyniosty zas inna rewolucje w gospo-
darstwach domowych. W ciggu kilku miesiecy
zainteresowanie pompami ciepta znaczaco wzro-
sto i w potowie roku stanowity one juz ponad poto-
we wnioskéw sktadanych w ramach programu
,Czyste Powietrze”. Pompy ciepta byty do tej pory
towarem sprowadzanym, ale do 2024 r. w Ksawe-
rowie pod todzig powstanie fabryka zatrudniajaca
przynajmniej tysigc oséb (do 2030 r. ma zatrudniad
juz 3 tys. ludzi).

Climate Leadership
Propozycje dla lideréw

Coraz wieksze znaczenie bedzie odgrywac tez efek-
tywnos¢ energetyczna. Dzi$ ogromne ilosci ciepta
s3 tracone, bo miliony budynkéw jest starych,
nieocieplonych (lub niedocieplonych) i zniszczo-
nych. Zwtaszcza w Swietle kryzysu energetyczne-
go i wojny w Ukrainie to cos, co po prostu musi sie

zmienié.

Co to wszystko oznacza? Ze zielone miejsca
pracy nie s3 juz miejscami pracy z odlegtej przy-
sztosci. To miejsca pracy, ktére sa obecne juz
tu i teraz. | potrzebujemy ich coraz wiecej. Natych-
miast. W ciggu ostatnich lat ceny za fotowolta-
ike, wiatraki czy baterie litowo-jonowo znaczaco
spadty. Jednym z powoddw, ktéry moze je podno-
si¢, jest brak wykwalifikowanej kadry. Rozwoj
sektora elektromobilnosci czy OZE byt imponuja-
cy, ale w kontekscie potrzeb zwigzanych z ochrona
klimatu i unijna polityka wciaz jestesmy na poczat-
ku drogi. Im wiecej przedsiebiorstw i pracownikéw

na nig wejdzie, tym lepiej dla polskiej gospodarki
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i tym lepiej dla transformacji energetycznej. To
samo dotyczy docieplania budynkdw czy instalacji
pomp ciepta, gdzie jednym z ,waskich gardet” juz
dzi$ sa wtasnie braki kadrowe.

Pompy ciepta, wiatraki, panele stoneczne, elek-
tromobilnosé, efektywno$¢ energetyczna czy tez
magazyny energii i ciepta to sektory tak terazniej-
szosci, jak i w jeszcze wiekszym stopniu przyszto-
$ci. Kto za$pi, ten straci.

ZACHOWAC KONKURENCYJNOSE

tukasz Dobrowolski, od wielu lat zwigza-
ny z biznesem, jest gtéwnym autorem opubliko-
wanego w styczniu 2022 r. raportu ,Lepiej pdzno
niz pozniej”. W jednym z wywiaddw przy okazji
jego premiery opowiadat o polskiej firmie, do
ktérej holenderski kontrahent cztery razy zgtaszat
sie z prosba o dane dotyczace emisji dwutlenku
wegla. Firma to ignorowata, bo uznawata spra-
we za niepowazna. Az kontrahent poinformowat,
ze bez tych informacji nie przedtuzy wspdtpra-
cy. | nagle w bardzo krétkim czasie trzeba byto
znalez¢ kogos, kto pomoze w profesjonalny sposéb

obliczy¢ Slad weglowy.

Whniosek z tej anegdoty i samego raportu jest
prosty: takze i w tym przypadku kto zaspi, ten
straci. A jezeli polskie firmy nie zaczng dziata¢ na
rzecz ochrony klimatu, eksport padnie. Cho¢ méwi
sie o tym bardzo mato, to naprawde kluczowa
sprawa, bo az 50% polskiego PKB opiera sie na
eksporcie (w 2001 r. byto to tylko 20%), a 75% tego
eksportu trafia do krajéw Unii Europejskiej, z czego
29% do samych Niemiec. Tymczasem bardziej
,brudna” gospodarke w przeliczeniu na jednostke
PKB ma w Unii Europejskiej jedynie Estonia.

Zachodnie przedsiebiorstwa coraz mocniej zaczy-
naja myslec nie tylko o swoich emisjach, ale i catym
taricuchu dostaw. Firmy dziatajace dzieki paliwom
kopalnym (bo np. uzywaja energii elektrycznej ze
spalania wegla) beda wiec coraz bardziej wytykane
palcami. | coraz mniej kontrahentéw bedzie chcia-
to co$ od nich kupowad. Dotyczy to takze polskich
firm, ktérych towary beda miaty duzy slad weglo-
wy. | beda ptacity za to coraz wiecej.

Dlatego redukcja $ladu weglowego powinna by¢
priorytetem dla polskich firm i catej gospodarki.
Ale nie jest. Tylko nieliczne polskie firmy mierza
$lad weglowy. Na koniec 2019 r. celu klimatycznego
bazujacego na nauce lub Porozumieniu Paryskim
nie miata zadna z nich, a jakikolwiek cel klimatycz-
ny przyjeto zaledwie 3% przedsiebiorstw. W Niem-
czech i Francji odsetek ten wynosi ponad 50%.

Z wielu powoddw polskie firmy, jak nigdy dotad,
musza wiec dostrzec ten jeden kolor: zielo-
ny. | przestaé wykorzystywaé go, by uprawiac
greenwashing.

Szymon Bujalski
,Dziennikarz dla klimatu”.

Ekspert programu Climate Leadership

www.climateleadership.pl
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Znaczenie mokradet
w adaptacji do zmian klimatu

Mokradta — ich rola

zardbwno w przyrodzie,

jak i w zyciu cztowieka jest
niestety niedoceniana.
Mokradta pozytywnie

regulujq stosunki

wodne i klimat, Swiadczg
nam szereg ustug (ustugi
ekosystemowe), z ktorych
korzystamy kazdego dnia.
Mokradta stanowiq rowniez
element kulturowy, wptywajqc
na naszq kondycje psychiczng,
rozwdj duchowy, nauke czy
rekreacje. Przeksztatcajqc
naturalne mokradfta,
ograniczamy te ustugi,
doswiadczajqgc wigkszych
problemow ze skutkami suszy,
powodzi czy ociepleniem
klimatu.

CZYM SA MOKRADtA | JAKA JESTICH
ROLA W PRZYRODZIE?

Bagna, torfowiska, tereny zalewowe rzek, rzeki,
jeziora, przybrzezne wody morskie, ale tez kanaty,
rowy i sztuczne zbiorniki wodne - to gtéwne rodza-
je mokradet wpisujace sie w definicje obszaréow
wodno-btotnych Konwencji Ramsarskiej.

Mokradta maja kluczowe znaczenie dla réznorod-
noscibiologicznej, wtymjakosiedliskawielu gatun-
kow roslin i zwierzat. Utrzymuja procesy ekologicz-
ne, ktdre zapewniaja kluczowe funkcje ekosystemu.
Ich gtéwne role to: magazynowanie wody i zasila-
nie warstw wodono$nych, regulacja jakosci wody
poprzez redukcje zanieczyszczen i nadmiaru
sktadnikow odzywczych, akumulacja nadmiaru
osadow, wychwytywanie i dtugoterminowe maga-
zynowanie wegla, a takze przeciwdziatanie niedo-
borom wody i tagodzenie skutkdw suszy, ochrona
spotecznosci nadrzecznych i przybrzeznych przed
powodziami, falami sztormowymi i podnoszeniem

sie poziomu morza.

STAN MOKRADEtL W POLSCE

Niemal 1/5 powierzchni Polski to mokradta lado-
we. Okoto 30% tych obszaréw zajmuja torfowi-
ska, 60% mokradta ladowe nietorfowe a 10%
stanowig wody powierzchniowe. Szacuje sie, ze
az 85% torfowisk jest przesuszonych. Skala prze-
ksztatcen rzek i powigzanych z nimi obszaréw
zalewowych w dolinach rzecznych jest na poréw-

nywalnym poziomie - 91%. Znaczaca liczba

www.climateleadership.pl



jezior w Polsce (40%) réwniez wymaga dziatan
naprawczych.

Skala przeksztatcen mokradet oznacza, ze ok. 15%
torfowisk zachowato charakter bagienny i poten-
cjalne zdolnosci akumulacji torfu, a niecate 10%
zlewni polskich rzek cechuje sie naturalnymi proce-
sprzyjaja
bioréznorodnosci i nie stymuluja zwiekszenia

sami hydro-morfologicznymi, ktére

skutkéw powodzi i suszy.

Powyzsze uzasadnia opinie wielu specjalistow, ze
stan wiekszo$ci mokradet w Polsce jest zty i bardzo
zty.

PRZYCZYNA PRZEKSZTAtCEN MOKRADEL
Gtéwna przyczyng osuszania bagien w naszym
kraju byta prowadzona od dziesiecioleci odwod-
nieniowa gospodarka rolna i leSna. Powszechnie
uwazano, ze dla utatwienia gospodarki i rozwoju
miast, w tym dla ochrony przed powodzia, trzeba
uregulowac rzeki i sprawi¢, by szybko odprowa-
dzaty wode w czasie powodzi oraz nie wystepowa-
ty ze swoich koryt. Dziatania w Polsce byty zblizone
do dziatan reszty krajéw europejskich. Redukowa-
ne przez wielolecia powierzchnie mokradet, w tym
przeksztatcenia catych systemdéw rzecznych, od
zrddet po ujscia, przyczynity sie do przeksztatcenia
87% europejskich mokradet.

SKUTKI PRZEKSZTAtCEN MOKRADEL

W Polsce odwodnienie torfowisk (osuszenie
bagien) doprowadzito m.in. do zniszczenia ekosys-
teméw bagiennych, istotnego zmniejszenia
liczebnosci tych gatunkéw roélin i zwierzat, utra-
ty ponad 5 mld m® wody rocznie, czy zwiekszenia
emisji gazéw cieplarnianych o ponad 33 Mt eq CO2

kazdego roku.

Climate Leadership
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Utrzymywanie w uproszczonej formie koryt rzek,
ktére réwnie skutecznie odprowadzaja nadmiar
wody z gruntdw w czasie intensywnych opaddw,
jak i w warunkach suszy, powoduje szybkie poja-
wianie sie bardzo niskich stanéw wdd w rzekach
(nizéwki) czy nawet wysychanie matych ciekow.
Wyprostowanie koryt rzecznych i ich obwatowa-
nie skutecznie ograniczyto mozliwosci retencyj-
ne ciekdw i ich dolin. Szybciej sptywajaca woda
spowodowata obnizeniednakorytrzecznych,atym
samym przyrzecznych zwierciadet wéd podziem-
nych. Przeptyw wody w rzece jest tez pochodna
sytuacji w zlewni (obszaru, z ktérego woda zasi-
la rzeke) i stanu ilosciowego wdd podziemnych.
Urbanizacja zlewni rzecznych - skutkujaca uszczel-
nieniem znaczacej czesci ich powierzchni - sprzyja
szybszemu sptywowi powierzchniowemu i ograni-
czeniu naturalnej retencji. To sprawia, ze w takich
zlewniach powodzie sg gwattowniejsze, a nizowki
dotkliwsze.

Na dziatania cztowieka naktadajg sie zmiany klima-
tu, ktére w Polsce zwiekszyty nieréwnomiernosé
opaddw, sprawiajac, ze czestsze staty sie lokalne,
nawalne deszcze oraz wydtuzyty sie okresy bezo-
padowe.

JAK POPRAWIC STAN MOKRADEL?

Dziatania wspomagajace odtworzenie stanu
ekosystemu lub proceséw przyrodniczych zacho-
dzacych w ekosystemie, ktdry zostat zdegradowa-
ny, uszkodzony lub zniszczony, nazywamy renatu-

ryzacja.

Do gtéwnych i znaczacych dziatan renaturyzacyj-
nych w przywracaniu mokradet do ich pierwotne-
go stanu i funkcji zalicza sie ponowne nawodnienia

torfowisk (poprzez zasypanie rowdw odwadniaja-
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cych lub zablokowanie przeptywu w tych rowach
systemem zastawek) czy oddanie rzekom ich prze-
strzeni, tak by rzeka mogta by¢ rzeka swobodnie
ptynaca, pozbawiang zabudowy hydrotechnicz-
nej, majaca kontakt z doling zalewowa, wodami
podziemnymi i cechujaca sie naturalng zmienno-
$cig przeptywu w czasie.

WSPOLNE DZIALANIA NA RZECZ
RENATURYZACJI MOKRADEL

Wprowadzenie dziatan renaturyzacyjnych stuza-
cych odzyskaniu utraconych funkcji zdegradowa-
nych mokradet nie jest tatwe. Wymaga to zmiany
dotychczasowego sposobu wykorzystania mokra-
det i zarzadzania nimi. Oznacza to konieczno$é
zwiekszenia powszechnej sSwiadomosci znaczenia
mokradet, a takze szukania kompromiséw i wspét-
pracy z przedstawicielami catego spoteczenstwa.
Sprzyja¢ tym zmianom powinny projektowane
dokumenty: Krajowy program renaturyzacji wod
powierzchniowych czy Strategia ochrony mokra-
det w Polsce na lata 2022-2032. Dokumenty te
wpisuja sie w potrzeby zmieniajacego sie $wia-
ta i cele stawiane przez m.in. Konwencje Ramsar-
ska, Strategie Bior6znorodnosci, Ramowa Dyrekty-
we Wodna czy Dyrektywe Powodziowa, sprzyjajac
realizacji polityki Europejskiego Zielonego tadu.

ROLA BIZNESU

Przedsiebiorcy, w tym topowe marki biznesowe
dbajace o swdj wizerunek, podejmujace dziata-
nia na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i osiagnie-
cia neutralnosci klimatycznej, stanowia grupe
znaczacych interesariuszy. Przemyst i rolnictwo sa
kluczowymi uzytkownikami wod, ktére wigze sie
czesto z negatywnymi oddziatywaniami na $rodo-
wisko. Renaturyzacja mokradet moze stanowid

dziatania kompensujace negatywne zmiany wyni-

kajace z korzystania ze Srodowiska, a w perspekty-
wie dtugofalowej utatwi¢ prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej. Ponowne nawadnianie torfowisk
moze takze stanowi¢ element dziatalnosci offseto-
wej na rzecz osiggniecia neutralnosci klimatycznej.

Jednakze gtéwnymi dziataniami stuzacymi ochro-
nie mokradet powinny by¢ dziatania prewencyjne,
takie jak:

® Swiadome wybieranie lokalizacji dziatalnosci
gospodarczej, mozliwie poza obszarami mokra-
dtowymi (zaréwno tymi w dobrym stanie,
jak i tymi przeksztatconymi, aby nie utrudnia
ich renaturyzacji);

® rozumienie i akceptacja proceséw hydrologicz-
nych zachodzacych w przyrodzie, w tym dosto-
sowanie dziatalnosci do naturalnych cech dane-
go miejsca, np. poprzez dostosowanie profilu
dziatalnosci rolniczej na rolnictwo bagienne
(paludikulura);

® wspieranie renaturyzacji mokradet jako dzia-
tan typu Nature-based Solution, stuzacych
adaptacji do zmian klimatu i tagodzenia zjawisk
ekstremalnych, w tym wptywanie na ksztatto-
wanie $wiadomosci spoteczenstwa i polskiej
polityki zarzadzania wodami i pozostatymi
obszarami mokradtowymi.

Ilona Biedron
Wiceprezeska Fundacji Hektary Dla Natury,

ekspertka ds. gospodarki wodnej i ochrony

Srodowiska programu Climate Leadership.
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Kiedy ,eko”
nie jest ,,eko”...

Ekologiczna zywnoS¢ i produkty
od kilku lat podbijajg

polski rynek. Konsumenci
coraz bardziej Swiadomie
podchodzq do tego, z jakich
upraw i produkcji pochodzq
kupowane przez nich dobra,
zwracajgc uwage, czy proces
wytworzenia i dostarczenia
produktu odbywa sie w mysl|
poszanowania zasad
zZrownowazonego rozwoju.
Takze ustawodawca
wprowadza coraz bardziej
restrykcyjne normy, ktére majq
zapewnic, ze ,eko” jest ,eko”.

Pierwsze europejskie rozporzadzenie Rady Euro-
pejskiej nr 834/2007 regulujace zasady produkcji
ekologicznej dotyczace ekologicznego rolnictwa
oraz przepisy dotyczace produkcji ekologicz-
nej, zwigzanej z tym certyfikacji oraz stosowania
przy znakowaniu i w materiatach reklamowych
oznaczen odnoszacych sie do produkcji ekolo-
gicznej, a takze przepisy dotyczace dodatkowych
kontroli wprowadzono juz w 2007 r. W 2018 r.
zostato one zmienione Rozporzadzeniem Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2018 /848 z dnia
30 maja 2018 r. Teraz czas na polskiego ustawo-
dawce, ktéry w dniu 24 czerwca 2022 r. skierowat
do podpisu Prezydenta RP ustawe z dnia 23 czerw-
ca 2022 r. o rolnictwie ekologicznym i produk-
cji (dalej: ,ustawa”), wdrazajaca postanowienia
wspomnianego Rozporzadzenia.

O EKOLOGICZNEJ PRODUKCJI

ROLNEJ W NOWEJ USTAWIE

Projekt ustawy wprowadza szereg specjalistycz-
nych definicji, rozliczne obowiazki oraz formu-
tuje szeroki katalog kar administracyjnych, co
implikuje konieczno$¢ zapoznania sie z nowymi
uregulowaniami w zakresie ekologicznej produk-
cji rolnej przez podmioty produkujace, wprowa-
dzajace, przechowujace i dystrybuujace produkty
»ekologiczne”. Ustawodawca poprzez rozliczenie
obowiazki zamierza wypowiedzie¢ walke tzw.
greenwashingowi, czyli ekosciemie.

www.climateleadership.pl



Ekologiczne rolnictwo oraz ekologiczna produk-
cja winny hotdowal zasadzie zréwnowazonego
zarzadzania produkcja rolna, ktérej gtownym
celem jest przyczynienie sie do ochrony $rodo-
wiska i klimatu, utrzymanie wysokiego pozio-
mu réznorodnosci biologicznej i nietoksycznego
Srodowiska. Stad tez podmioty, ktére buduja lub
zamierzaja budowac swoj ekologiczny wizerunek,
beda musiaty przechodzi¢ gruntowne badanie. Do
tej pory wielu producentéw lub ustugodawcéw
postugiwato sie okresleniem ,eko” lub ,,bio”, mimo
ze przedmiot ich oferty nie powstat w warunkach
zgodnych z naturg, ekologia czy - najogélniej rzecz
ujmujac - zgodnie z zasadami zréwnowazonego

rozwoju.

~EKO"”, CZYLI JAKIE?

Nadrzedne zasady zrébwnowazonej produkgji to:
® poszanowanie naturalnych syste-
méw i cykli, utrzymywanie i polepszanie stanu
gleby, wody i powietrza, zdrowia roslin i zwie-

rzat oraz rbwnowagi pomiedzy nimi;

® ochrona elementéw naturalnego krajobrazu,
takich jak miejsca dziedzictwa przyrodniczego;

® korzystanie w odpowiedzialny sposéb z ener-
gii i zasobdw naturalnych, takich jak woda,
gleba, materia organiczna i powietrze;

® produkcja szerokiej gamy wysokiej jakosci
zywnosci i innych produktéow rolnych, przy
wykorzystaniu  proceséw  niestanowiacych
zagrozenia dla $rodowiska, zdrowia ludzi, zdro-

wia roslin ani dla zdrowia i dobrostanu zwierzat;

Climate Leadership
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stosowania GMO, produktéw

wytworzonych z GMO i produktéw wytworzo-

® wykluczenie

nych przy uzyciu GMO, innych niz lecznicze
produkty weterynaryjne;

® wykluczenie z catego ekologicznego taiicucha
zywnos$ciowego klonowania zwierzat, chowu
sztucznie wyhodowanych zwierzat poliploidal-
nych oraz promieniowania jonizujacego.

Ptody rolne oraz produkty wytworzone wg powyz-
szych zasad moga postugiwac sie wydanym przez
wtasciwy organ oznaczeniem ,ekologiczne” (lub
pochodnymi tego okre$lenia), ,eko” lub ,bio”.
Znakowanie produktu moze by¢é umieszcza-
ne w materiatach reklamowych, dokumentach
handlowych, informacjach na produktach oraz na
ich opakowaniach. Kazdy podmiot, ktéry produku-
je, wprowadza, przechowuje i dystrybuuje produkt
oznaczony terminami ekologicznymi, musi przejs¢
rygorystyczng procedure okreslong ustawa oraz
kontrole przygotowania produktu do wprowa-
dzenia na rynek. Dopiero po wnikliwej weryfika-
cji wtasciwego organu inspekcyjnego ds. jakosci
handlowej artykutéw rolno-spozywczych podmiot
moze ubiegad sie w jednostce certyfikujacej o znak
poswiadczajacy ,ekologicznos¢” rolnictwa lub
produkgiji.

Oznaczenia ,ekologiczne” maja trafia¢ wytacznie
do podmiotdéw, ktére swojg postawag sg rzeczy-
wiscie co najmniej neutralnie wzgledem Srodo-
wiska, a najlepiej jesli pozytywnie na nie wpty-
waja, dlatego tez weryfikacja musi by¢ bardzo
doktadna. Konsument ma bowiem prawo do
wiedzy o tym, w jakich warunkach powstat wybie-
rany przez niego produkt lub w jaki sposéb $wiad-
czona bedzie ustuga. W konsekwencji ma prawo
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dokonad swiadomego wyboru produktu lub ustugi.
Stad tez ustawodawca podejmuje walke z ,,ekoscie-
ma” i wprowadza kary dla podmiotéw, ktdre sie jej
dopuszczaja.

SANKCJE DLA ,,EKOSCIEMNIACZY”
Ustawodawca wprowadza szeroki katalog sankcji
wobec podmiotéw produkujacych, wprowadzaja-
cych, przechowujacych i dystrybuujacych zywnosé
oraz produkty, ubiegajacych sie o certyfikat ,,eko”,
jak tez jednostek certyfikujacych, w przypadku
stwierdzenia uchybien obowigzkom wynika-
jacym z ustawy. Kary za uchybienia sa karami
finansowymi oznaczonymi jako wielokrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia za rok
poprzedzajacy rok wszczecia postepowaniaw spra-
wie natozenia kary (od dwukrotnosci do czter-
dziestokrotnosci i zaleza od podmiotu oraz
obowiagzku naruszanego); albo wedtug procenta
korzysci majatkowej, ktéra podmiot uzyskat lub
mogt uzyskaé, wprowadzajac do obrotu produk-
ty wbrew ustawowym zakazom. Ustalajgc wyso-
kos¢ kary, organ jej udzielajacy bierze pod uwage
stopienn spotecznej szkodliwosci czynu, zakres
naruszenia, dotychczasowe dziatalnosci podmio-
tu dokonujacego naruszenia i wielkosci korzysci
majatkowej, ktérg podmiot ten uzyskat lub ktéra
mogtby uzyskaé w zwiazku z naruszeniem. Stwier-
dzajac niski stopien spotecznej szkodliwosci czynu
czy tez nieznaczne naruszenie zakazu lub brak
istotnych uchybien obowigzkom, organ kontrolny
moze od wymierzenia kary odstapié. Kara naktada-
na jest w formie decyzji administracyjnej, na zapta-
te kary naruszajacy ma 30 dni od dnia wydania
decyzji. Oczywiscie mozna sie od niej odwotad do
wtasciwego organu drugiej instancji.

Coraz wieksza $wiadomos¢ konsekwencji produk-
cji i troska o Srodowisko ,od producenta do
konsumenta”, uzupetniona o widmo dotkliwych
kar finansowych za uchybienia przepisom usta-
wy o rolnictwie ekologicznym i produkcji ekolo-
gicznej, daje nadzieje, ze produkty oznaczone
napisem ,ekologiczny” lub pochodng tego okre-
Slenia czy terminami ,eko” lub ,bio” faktycznie
beda EKO.

UWAGA:

Powyzszy tekst nie wyczerpuje tematu i zawie-
ra jedynie najwazniejsze informacje odnosnie do
zasad postugiwania sie okre$leniem ,ekologicz-
ny” lub pochodng tego okreslenia, czy terminami
»eko” lub ,,bio”

Izabella Woznicka
Adwokat, wspdlnik WP Law Kancelaria Prawna
Wozniccy & Partners sp. j. Ekspertka programu

Climate Leadership.
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Bezpieczenstwo
zywnosciowe, zrownowazone
rolnictwo i ochrona klimatu

Przez ostatnie dekady

temat rolnictwa i produkcji
zywnosci pozostawat

na marginesie debaty
publicznej. O wyzwaniach
rolnictwa moéwito sie
niewiele, a negatywny
Stereotyp uprzywilejowanego
rolnika, ktory bogaci sie dzigki
Srodkom z Unii Europejskiej,
utrwalat sie w oczach opinii
spoteczney.

Dzi$ w kontekscie kryzysu klimatycznego i zywno-
Sciowego, wywotanego m.in. wojng w Ukrainie,
inflacja i wysokimi cenami energii, powoli uswia-
damiamy sobie wage bezpieczenstwa zywnoscio-
wego. Potraktujmy to jako szanse do powaznej
refleksji nad przysztoscia rolnictwa i rola, jaka
moze w jej ksztattowaniu odegrac biznes.

WYZWANIA, JAKIE STOJA PRZED
ROLNICTWEM

Ostatnie dekady to czas wielu zmian w rolnictwie.
Wejscie Polski do Unii Europejskiej otworzyto
dostep do rynkéw krajow cztonkowskich. Dzieki
transferom ze wspdlnej polityki rolnej zwiekszy-
ty sie dochody rolnictwa, a wie$ zmodernizowa-
ta sie i unowoczesnita. Jednoczesnie mimo tych
pozytywnych proceséw wcigz wiele problemdéw
pozostaje nierozwigzane. Pojawiaja sie tez nowe.
Rolnictwo od lat boryka sie z niestabilnoscia, pote-
gowana przez coraz mocniej odczuwany przez ten
sektor kryzys klimatyczny, ktérego przejawem s3
m.in. susze, wahania okresu wegetacyjnego czy
ekstremalne zjawiska pogodowe. Wiele gospo-
darstw nie osigga wystarczajagcych dochodéw
(tylko 3% rolnikéw ma dochody z dziatalnosci
rolniczej réwne badz wyzsze od przecietnego
rocznego wynagrodzenia w gospodarce narodo-
wej). Rosng koszty produkgji rolniczej i utrzymuje
sie staba pozycja rolnikdw w taicuchu wartosci
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(m.in. w stosunku do przetwdrstwa i handlu), co
prowadzi do zanikania mniejszych gospodarstw,
wyludniania sie wsi i jej starzenia. Postepuje inten-
syfikacja i uprzemystowienie rolnictwa oraz degra-
dacja zasobdéw przyrodniczych - wyjatowienie
gleb, spadek biordznorodnosci i zanieczyszczenie
wad. Sektor rolno-zywnosciowy charakteryzuje sie
tez niskim poziomem innowacyjnosci i wykorzy-
stania nowoczesnych technologii, w tym wspiera-
jacych ochrone srodowiska i klimatu. Wszystko to
nie sprzyja bezpieczenstwu zywnosciowemu, ktdre
jest warunkowane zaréwno stanem Srodowiska,
stabilnymi warunkami klimatycznymi, jak i ekono-

miczna sytuacja producentéw rolnych.
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TRANSFORMACJA ROLNICTWA

Wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom, coraz
wiekszy nacisk ktadzie sie na konieczno$¢ trans-
formacji rolnictwa w kierunku bardziej zréwno-
wazonym - taczacym wydajnos¢ i jakos$é produk-
cji z odpowiedzialnym wykorzystaniem zasobdéw
naturalnych i troskg o klimat, ale takze dbato-
$cig o sytuacje rolnikéw i dochodowos¢ gospo-
darstw rolnych. Kluczowa role w tym procesie
maja w Europie odegrac rozwigzania nowej wspol-
nej polityki rolnej (na lata 2023-2027) oraz przy-
jeta w 2020 r. strategia ,,od pola do stotu”. Jednak
takze biznes ma duze znaczenie dla transformacji
rolnictwa, szczegblnie poprzez rézne formy bezpo-
Sredniej wspotpracy z rolnikami jako producenta-
mi podstawowymi dla catego taficucha zywnosci.

ROLA BIZNESU

Modernizacja i dostosowanie gospodarstw rolnych
do zmieniajacych sie wymagan rodza konieczno$é
podnoszenia wiedzy i umiejetnosci rolnikéw, ale
takze zapewnienia im biezacego wsparcia dorad-
czego (ma to szczegdlne znaczenie m.in. w kontek-
Scie stabosci centréw doradztwa rolniczego).
Istotnym aspektem jest rozwijanie know-how
producentéow rolnych w obszarze zarzadzania
gospodarstwem i jego finansami (np. tworzenie
biznesplanéw, zarzadzanie ryzykiem, umiejetno-
$ci biznesowe), a takze budowanie ich dostarcza-
nie rolnikom wiedzy na temat sposobdw i technik
ochrony $rodowiska oraz klimatu, w tym ogra-
niczania emisyjnosci w rolnictwie, stosowania
metod produkcji poprawiajacych jakos¢ gleb i wod
czy budowania samowystarczalnosci i efektyw-
nosci energetycznej. Wsparcie proceséw dosto-
sowawczych rolnictwa to takze dostarczanie
mu nowych rozwigzan i technologii zwigzanych
m.in. z rozwijaniem przyjaznych dla $rodowiska
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metod gospodarowania czy rozwigzan cyfrowych
przydatnych do monitorowania jego stanu. Wazne
jest tez zapewnienie rolnikom dostepu do kapi-
tatu i instrumentéw, ktére umozliwia wdrozenie

potrzebnych inwestycji.

Nie nalezy jednak przy tym pomija¢ znacze-
nia biznesu w kontekscie tworzenia warunkéw
sprzyjajacych
darstw i dbatosci o sytuacje rolnikdw. Znaczenie

stabilnosci  finansowej gospo-
ma tu tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla rolni-
kow przestawiajacych sie na produkcje zréwno-
wazona. Jak pokazujg badania, sposdb wytwa-
dla konsumentéw. Sa oni tez sktonni coraz wiecej
zaptaci¢ za produkt wysokiej jakosci, co otwiera
nowe mozliwosci i szanse dla branzy spozywczej.
Musi to jednak znalez¢ odzwierciedlenie w godzi-
wym, sprawiedliwym i przejrzystym wynagradza-
niu rolnikéw zaréwno za dostarczane przez nich
surowce wysokiej jakosci, jak i stosowanie przy-
jaznych dla klimatu rozwigzan, takich jak ptodo-
zmian, uprawa bezorkowa czy precyzyjne stoso-
wanie nawozéw. Z punktu widzenia ograniczania
ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
przez producentdw rolnych i lepszego planowania
inwestycji waznga role odgrywa takze podpisywa-
nie dtugoterminowych kontraktéw miedzy produ-
centami rolnymi i odbiorcami ich produktéw,
uzgadnianie gwarantowanej ceny czy ustalanie
korzystnych warunkéw ptatnosci. Takie rozwigza-
nia przynosza korzysci obu stronom - zapewniaja
regularne dostawy zgodnie z zapotrzebowaniem,
co ma niebagatelne znacznie np. w zwigzku z zabu-

rzeniami w globalnym przeptywie towaréw.

DECYDUJACE DEKADY

Najblizsze dekady beda kluczowe zaréwno z punk-
tu widzenia zwiekszania odpornosci systemow
zywnosciowych na przyszte kryzysy, jak i skutecz-
nej ich dekarbonizacji. Dlatego tak istotne jest, by
biznes od poczatku byt w te procesy zaangazowa-
ny. Tylko wspdtpraca na poziomie catego taricu-
cha zywnosci, w tym z kluczowymi producentami,
jakimi sa rolnicy, pozwoli zmieniaé system zywno-
$ciowy w taki sposéb, by byt on korzystny zaréwno
dla rolnikéw, jak i Srodowiska, biznesu oraz konsu-

mentdw.

dr Paulina Sobiesiak-Penszko

Starsza analityczka

w Instytucie Spraw Publicznych.
Ekspertka programu Climate Leadership.
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ESG, czyli na prawde czas

W roku 2021 niemiecki

prawnik i pisarz, Ferdinand
von Schirach, w ramach
europetycji ,Kazdy cztowiek”
zaproponowat uzupetnienie
Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej o szes¢
dodatkowych praw. Przekornie
nie wspomne o otwierajgcym
liste prawie do

zycia w zdrowym i chronionym
Srodowisku. Chciatbym za to
zwroci¢ uwage na czwartq
propozycje — prawo do
prawdy. Mimo ze odnosi sig
ono tylko do wypowiedzi 0sob
zajmujqgcych stanowiska
publiczne, o postulacie
prawdy warto wspomniec
takze w konteksScie zmiany, jakq
jest przejScie od CSR do ESG.

Rewolucja w szeroko pojetym obszarze zréownowa-
zonego rozwoju, jaka mozemy obserwowad w Unii
Europejskiej i nie tylko tu, polega na porzuceniu
dobrowolnych standardéw i inicjatyw oraz czasa-
mi wybidrczo adresowych negatywnych skutkow
oddziatywania biznesu na rzecz definiowanych
przez prawo wymogoéw. Szczegblnie w kontekscie
europejskim mozna zauwazy¢ powddz legislacyj-
na, pod ktorej postacia objawia sie nam Europej-
ski Zielony tad. W zalewie réznych celdw, strate-
gii i planéw redukcyjnych mozemy dostrzec przede
wszystkim potrzebe uchwycenia i nazwania tego,
co zielone czy zrbwnowazone jest, naprawde.

Precyzji i faktdw oczekuja rézni interesariusze -
zaréwno konsumentki i konsumenci, spotecznosé
deklarujaca che¢ kupowania produktéw zréwno-
wazonych (Deloitte ,,Climate Sentiment Index”, EY
»Future Consumer Index”), a takze instytucje finan-
sowe, ktdre przystapity do Glasgow Financial Allian-
ce for Net Zero, i pafistwa oraz organizacje miedzy-
narodowe, ktére jak np. ONZ stworzyta grupe
ekspercka do spraw weryfikacji deklaracji Net Zero.

Wobec rosnacego znaczenia danych o aspektach
ESG i postepujacego systemowego uwiktania tych
informacji w rézne wymogi zwieksza sie zwiaza-
na z tym odpowiedzialno$¢ za ich jakos¢ i prawdzi-
wosc oraz ryzyko wszelakich naduzyé. Stad zjednej
strony dostajemy pakiet nowych propozycji
legislacyjnych dotyczacych wtasciwosci produk-
téw w obrocie handlowym. Z kolei z drugiej strony
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mamy juz prawie gotowa siec regulacji dotycza-

cych definiowania zrbwnowazonych inwestycji.

ZWIEKSZONE PRAWA SPOLECZNOSCI
KONSUMENCKIEJ

Jednym z kluczowych elementéw uktadan-
ki w ramach pierwszego watku bedzie z pewnoscia
zaproponowany 30 marca 2022 r. projekt dyrek-
tywy dotyczacej wzmocnienia pozycji konsumen-
tow w procesie transformacji ekologicznej poprzez
lepsze informowanie i lepszg ochrone przed nieuczci-
wymi praktykami. Gtéwnym tematem tej regulacji
jest walka z mylacymi przekazami marketingowymi,
ktore wykorzystuja wzrost znaczenia zréwnowazone-

go rozwoju w preferencjach konsumentdw.

W projekcie wydtuza sie liste sytuacji, ktore
uznawane s3 za nieuczciwe praktyki rynko-
we. W polskich warunkach wywotywac one beda
interwencje UOKIK, ale takze organizacji konsu-
menckich. Do tej listy dotacza nieprawdziwe lub
wprowadzajgce w btad informacje o skutkach
$rodowiskowych lub spotecznych produktéw czy
formutowanie okreslonych twierdzen dotycza-
cych ekologicznosci. W tym drugim przypadku
chodzi o sytuacje, w ktdrych stwierdza sie lub

sugeruje, ze:

® produkt lub przedsiebiorstwo ma pozytywny
wptyw na $rodowisko lub nie ma na nie zadnego

wptywu,

® produkt lub przedsiebiorstwo jest mniej szko-
dliwy dla srodowiska niz inne produkty lub
przedsiebiorcy,

® oddziatywanie produktu lub przedsiebiorstwa

poprawito sie z czasem.

Climate Leadership
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Pod tym wzgledem beda oceniane oznakowa-
nia, nazwy handlowe, nazwy przedsiebiorstw
lub nazwy produktéw, czy to w formie tekstu,
ilustracji czy oznaczen graficznych lub symbo-
licznych. W praktyce moze to oznaczaé koniec
naduzywania okreslen ,ekologiczny”, ,eko”, ,zielo-
ny”, ,zrbwnowazony”, ,naturalny” czy ,odpowie-
dzialny” zaréwno w odniesieniu do produktow,

jakifirm.

Z proponowanych przepiséw wynikaja réwniez
nastepujace, przyktadowe zakazy dotyczace:

® umieszczania oznakowan lub certyfikatow

dotyczacych  zréwnowazonego charakteru,
ktdre nie sg oparte na rzetelnym systemie certy-

fikacji ani nie maja charakteru urzedowego;

® formutowania ogdlnych twierdzen dotycza-
cych ekologicznosci (innych niz oznakowania
czy certyfikaty), dla ktérego nie mozna wyka-
zac istotnej dla tego twierdzenia efektywnosci
$rodowiskowej na poziomie EU Ecolabel;

® formutowania twierdzen dotyczacych ekologicz-
nosci w odniesieniu do catego produktu, jesli
dotycza one tylko jednego aspektu produktu.

Dodatkowo w projekcie przewidziano obowigz-
ki z obszaru cyrkularnosci, takie jak informo-
wanie o ograniczeniu trwatosci produktéw
czy o pogarszaniu dziatania urzadzen po aktualiza-
cjach oprogramowania. Cato$¢ regulacji ma zmie-
rza¢ do ograniczenia wielu irytujgcych zjawisk,
ktére utrudniajg konsumentkom/konsumentom
podejmowanie bardziej odpowiedzialnych decyzji

zakupowych.
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Moze sie nam wydawad, ze to jedynie kolejna
regulacja, ktdrej moc odstraszajaca bedzie zale-
zata od skutecznosci UOKIK. Powinnismy jednak
pamieta¢ o nowym elemencie przemyslanej ukta-
danki, jaka sa przepisy unijne dotyczace Euro-
pejskiego Zielonego tadu. Ot6z od 25 czerwca
2023 r. we wszystkich krajach cztonkowskich UE
beda stosowane przepisy wdrazajace dyrektywe
2020/1828 w sprawie powddztw przedstawiciel-
skich wytaczanych w celu ochrony zbiorowych

intereséw konsumentdéw.

W skrécie, dyrektywa wprowadza rodzaj pozwdw
zbiorowych, ktére beda mogty wytaczad organiza-
cje pozarzadowe lub podmioty publiczne dbaja-
ceointeresy konsumentek/konsumentdw przeciw-
ko przedsiebiorstwom za naruszenie (rzeczywiste
lub potencjalne) tychze intereséw. Organizacje
beda mogty wystepowac o zastosowanie Srodkow
nakazujacych zaprzestanie szkodliwych praktyk
oraz o $rodki naprawcze (np. odszkodowanie,
naprawa, wymiana, obnizenie ceny, rozwigzanie
umowy lub zwrot zaptaty). Pokrzywdzeni - konsu-
mentki oraz konsumenci - beda mogli po rozpo-
czeciu sprawy wyrazi¢ wole dotaczenia do pozwu.

Obie wspomniane regulacje tacznie idealnie beda
sie nadawac do walki z greenwashingiem. Mozna
sie spodziewad, ze w trzecim sektorze pojawia sie
organizacje prawnicze (i nie tylko), ktére w imieniu
konsumentek/konsumentéw zawalczg o rzetel-
ne informacje o produktach i doprowadza do
wyeliminowania nacigganych komunikatéw. Dla
przedsiebiorstw oznacza to z kolei koniecznosé
gruntownego przemyslenia strategii marketin-
gowych i przeprowadzenia porzadnej certyfikacji
produktéw, ktére rzeczywiscie wykazuja walory
ekologiczne.

ZWIEKSZONE POTRZEBY W OBSZARZE
ZIELONYCH INWESTYCJI
Podobny cel maja, przyjete w ostatnich latach,

regulacje dotyczace sektora finansowego. W celu
unikniecia ,,eko$ciemy” przy kierowaniu srodkéw
pienieznych na tak potrzebne inwestycje zréw-
nowazone srodowiskowo czy spotecznie powsta-
ty przepisy, ktére na réznego typu inwestoréw
instytucjonalnych (towarzystwa funduszy inwe-
stycyjnych, towarzystwa funduszy emerytalnych,
zaktady ubezpieczer itd.) naktadaja obowiazki
ujawniania informacji o skutkach $rodowiskowych
czy spotecznych swoich inwestycji.

To wtaénie SFDR (Rozporzadzenie 2019/2088

w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze

zrbwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
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finansowych) i powigzane akty wykonawcze powo-

duja, ze obecnie inwestorzy instytucjonalni prze-
gladaja swoje portfele inwestycyjne w poszukiwa-
niu inwestycji jasno- i ciemnozielonych lub szukaja
takich mozliwosci inwestycyjnych na rynku.

W lutym 2022 r. firma analityczna Morningstar
opublikowata dane, wskazujagce na znaczny
naptyw srodkéw prywatnych na zielone inwesty-
cje w UE. Ten trend ma szanse sie wzmocnic po
tym, jak w sierpniu 2022 r. zostaty zaimplemen-
towane przepisy, ktore sprzedawcom produktéw
finansowych nakazuja badanie preferencji klien-
tow w zakresie inwestycji zréwnowazonych. Co
do zasady klientka bedzie mogta wskazad, jakie sa
jej oczekiwania co do poziomu zréwnowazonych
inwestycji w danym produkcie a sprzedawca nie

Climate Leadership
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bedzie mdgt zaproponowal produktu z nizszym
wskaznikiem. Biorac pod uwage, ze konsument-
ki i konsumenci (inwestorki i inwestorzy indywidu-
alni) to grupa coraz bardziej doceniajgca znaczenie
zrbwnowazonego rozwoju, mozna sie spodzie-
wac zwiekszonego popytu na zielone produkty
finansowe.

Zwiekszenia ciekawosci takimi obszarami mozna
tez spodziewac sie ze strony bankdw, ktére obec-
nie przygotowuja sie do wszechstronnego rapor-
towania zagadnien zwigzanych z ryzykiem klima-
tycznym czy aspektami dziatalnos$ci na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju. Pojawiajace sie coraz
czesciej w deklaracjach europejskich nadzorcow
bankowych zapowiedzi powigzania wymogdw
kapitatowych z aspektami ESG oznaczaja, ze kredy-
towanie niezielonych inwestycji bedzie po prostu
drozsze lub w niektdrych przypadkach w ogdle
niemozliwe.

W konsekwencji inwestorzy instytucjonalni i banki
beda poszukiwali coraz wiecej okazji do zielonych
inwestycji, ktorych na krajowym rynku brakuje
(tak w wypowiedziach dla aleBank.pl w 2021 r.
konstatowali Prezes BOS, Wojciech Hann, oraz
Wiceprezes PKO BP, Rafat Antczak). Z pomoca przyj-
dzie taksonomia $rodowiskowa (Rozporzadzenie
2020/852 w sprawie ustanowienia ram utatwia-
jacych zréwnowazone inwestycje wraz z aktami
delegowanymi), czyli system kryteriow, jakie rézne
rodzaje dziatalnosci gospodarczej musza spetnic,
zeby by¢ uwazane za zréwnowazone $rodowisko-
wo. Juz nie tylko OZE, ale takze zielone budownic-
two czy zazielenione gatezie przemystu wytwércze-
go beda spotykaty sie z wiekszym zaingerowaniem
inwestorow. Niedtugo przyjdzie tez czas na projek-

ty zrbwnowazone spotecznie.
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W KTORA STRONE ISC? WSKAZOWKI DLA
PRZEDSIEBIORCOW

Jakie wnioski biznes moze wyciagnaé z tych
nowych zainteresowan sektora finansowego?
Warto przyjrzec sie swojej dziatalnosciijak najszyb-
ciej okresli¢ plan zmian, majac na wzgledzie rézne
aspekty oddziatywania $rodowiskowego (emisje
gazéw cieplarnianych, gospodarke wodna, zuzy-
cie zasobdw i gospodarowanie odpadami itd.). Do
wszelkich planowanych inwestycji warto zasto-
sowac kryteria taksonomiczne, co z pewnoscia
wywota wieksze zainteresowanie bankéw czy
inwestoréw i w konsekwencji moze przetozy¢ sie
na bardziej atrakcyjne warunki finansowania. Na
potrzeby analizy dziatalno$ci mozna wykorzystac
opublikowane projekty europejskich standar-
déw raportowania w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (ESRS), ktére beda podstawa sporzadza-
nia corocznych raportéw duzych przedsiebiorcéw
zgodnie z projektem CSRD (dyrektywa dot. spra-
wozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwno-

wazonego rozwoju).

Mozna powiedzie¢, ze CSRD bedzie ostatecz-
nym testem prawdy o ESG. W 2026 r. wszyst-
kie duze przedsiebiorstwa w UE (trzeba spetnic
dwa z trzech kryteriéw: 85 mln zt sumy aktywow
bilansu, 170 mln zt przychoddw netto ze sprzeda-
7y towaréw i produktéw, 250 oséb $redniorocz-
nego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty)
opublikuja raporty za 2025 r., w sposob wszech-
stronny pokazujac oddziatywanie na srodowisko,
spotecznosci, prawa pracy i prawa cztowieka,
takze w tafcuchach wartosci. (Przedsiebiorstwa,
ktdre juz raportuja informacje niefinansowe, swoj
debiut CSRD zalicza rok wczesniej). Przygotowa-
nia warto rozpoczaé z duzym wyprzedzeniem, bo
ilo$¢ danych do zebrania i obszaréw wptywdéw do

przeanalizowania zaskoczy wiele oséb. W Polsce,

wedtug szacunkédw  Ministerstwa  Finansdw,
ponad 3 tys. spotek zmierzy sie z tym trudnym
wyzwaniem. Dodatkowy walor raportom nada-
dza obowigzkowe opinie z badania przez biegtych
rewidentéw, poczatkowo w ograniczonym zakre-

sie, po kilku latach w petnym.

Pierwsze raporty pod CSRD beda oznaczaty
wejscie w okres dorostosci tematu zréwnowazone-
go rozwoju. Nadejdzie czas prawdy, czasami niewy-
godnej, czasami zaskakujacej, dodatkowo wery-
fikowanej przez banki, inwestoréw, organizacje
pozarzadowe i spoteczno$¢ konsumencka. W sieci
wzajemnie powigzanych regulacji unijnych zataja-
nie faktéw czy podawanie nieprawdziwych infor-
macji o aspektach ESG produktu czy firmy bedzie
coraz bardziej ryzykowne. Natomiast rzetelnosé
przedsiebiorcow znacznie wzmocni dziatania na
rzecz zrébwnowazonego rozwoju, poprzez ukaza-
nie prawdziwe] skali probleméw i zakomuniko-
wanie skutecznych sposéb radzenia sobie z nimi.
Moze i prawda nas nie wyzwoli, ale przyblizy do
osiagniecia Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

Piotr Kowalik
Prawnik specjalizujacy sie w rynkach kapitato-
wych, regulacjach sektora finansowego oraz ESG.

Ekspert programu Climate Leadership.
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Jak biznes moze chronic
bioréznorodnosc¢?

Przedsigbiorcy coraz chetniej
podejmujq dziatania na

rzecz bioréznorodnosci.
Niestety czesto bez gtebszej
analizy problemu. Efektem

sq ule na dachach, domki

dla motyli i nieprzemyslane
sadzenie laséw. Te inicjatywy
nie tylko nie przynoszq
korzysci, ale czesto szkodzq
przyrodzie, a w dodatku ocierajq
Sie o greenwashing. A moze
zamiast ingerowa¢ w nature,
pomysimy, jak jej nie szkodzic?

Bioréznorodnosc¢ to zywa tkanka naszej planety.
Gatunki zyjace w okre$lonym Srodowisku, powia-
zanezsoba ztozonymiinterakcjamitworza ekosys-
temy. Ekosystemy oczyszczaja wode i powietrze,
regeneruja gleby, warunkuja wzrost roslin, chro-
nig nas przed powodziami i suszg itp. Wartosci
ustug ekosystemowych nie sposéb oszacowad.
Zwraca na to uwage francuski inzynier Jean-
-Marc Jancovici na przyktadzie Miedzynarodowej
Stacji Kosmicznej. Za 100 mld dolaréw stworzo-
no tam podstawy zycia dla szesciu astronautdw.
Co mianowicie? ,Kilkadziesigt m*® powietrza
do oddychania, kilkadziesiagt m? powierzchni
mieszkalnej, prosty obieg wody, nieco energii
stonecznej, sprzyjajaca temperature i prawo do
potaczenia sie z Houston, zeby powiedzied, jaka

”

piekna jest nasza planeta widziana z géry!” Raczej

niewiele.

NAKRESLMY KONTEKST

Bior6znorodnos¢ zanika. Naukowcy alarmuja, ze
tracimy gatunki od 100 do 1000 razy szybciej niz
kiedykolwiek wczesniej. Populacje dzikich zwie-
rzat na Swiecie skurczyty sie o0 60% tylko w ciggu
ostatnich 40 lat. Dzi$ 60% biomasy ssakow stano-
wig gatunki hodowlane, 36% to ludzie, a tylko 4%
to ssaki dzikie. Z gatunkami tracimy ekosystemy.
Az 75% ladéw zostato znacznie przeksztatconych
przez cztowieka, ktéry doprowadzit do zaniku az
85% powierzchni obszaréw podmoktych.

www.climateleadership.pl



NIE CHRONMY ,,PLANETY" -

CHRONMY SIEBIE!

W toku cywilizacji zaczeliSmy postrzega¢ nas
samych w oderwaniu od przyrody. A przeciez jeste-
$my z nig nierozerwalnie zwigzani. Wezmy flore
bakteryjna. Nowordek rodzi sie bez niej. Przez
pierwsze lata zycia pobiera odpowiednig kompo-
zycje mikroorganizméw z otoczenia. Biordznorod-
nosc¢ otoczenia jest dla niego kluczowa. Zaburzenie
ekosystemow, w jakich zyjemy, skutkuje choroba-
mi cywilizacyjnymi, np. alergiami czy zaburzenia-
mi hormonalnymi.

Réznorodnos¢  biologiczna stanowi naturalng
szczepionke, ktéra chroni nas przed chorobami.
Podejscie ,Jedno zdrowie” (ang. One Health),
promowane m.in. przez WHO, opiera sie na zato-
Zeniu, ze dobrostany ludzi, dzikich zwierzat i natu-
ralnych ekosystemow s3 Scisle powiazane. Boga-
te genetycznie i gatunkowo ekosystemy, zdolne
do odparcia réznych typéw patogendw, to tarcze
chroniace nas przed pandemiami. Wieksza biordz-
norodno$¢ w naszym otoczeniu to tez mniejsze
ryzyko, ze wirusy skupia sie na nas.

ZATEM, CO ROBIC?

PRZEDE WSZYSTKIM MNIEJ SZKODZIC
Miedzyrzadowy Zespét ds. Bioréznorodno-
$ci i Ustug Ekosystemowych przy ONZ (IPBES),
Swiatowy autorytet naukowy w tej dziedzinie,
opublikowat liste pieciu przyczyn degradacji
bioréznorodnosci. Na pierwszym miejscu wymie-
nia niszczenie siedlisk zywych organizméw,
spowodowane gtéwnie rozrostem miast i ekspan-
sja rolnictwa (zwtaszcza hodowli). W Europie az
70% gruntdw rolnych wykorzystywanych jest
do hodowli zwierzat. Czy twoja firma promuje
diete bezmiesna, a przynajmniej wolng od woto-
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winy i baraniny, ktéra daje potencjat do reduk-
cji areatu ziem rolnych o na $wiecie 50%? Czy
mozecie zrezygnowad z produktéw, ktére wigza
sie z wylesianiem w innych czesciach $wiata (jak
pasza sojowa, ktdéra w Polsce karmimy masowo
zwierzeta hodowlane czy biopaliwa)? Czy mozecie
skrécic tancuchy dostaw? Czy ograniczacie betoni-
zacje? Amoze obejmiecie ochrong istniejaca ostoje
przyrody?

Drugie miejsce zajmuje nadmierna eksploatacja
zasobOw naturalnych, ktérej sztandarowym przy-
ktadem jest przetowienie. Cze$¢ ryb uzywa sie do
produkcji pasz. Do zasobdw naturalnych zalicza-
my tez wode, ktdrej uzdatnianie zawdzieczamy
roslinom i mikroorganizmom. Przeanalizujmy nasz
biznes przy zatozeniu, ze zasoby pozyskiwane ze
Srodowiska sg ograniczone, a ich odtworzenie

wymaga czasu, miejsca i innych zasobdw.
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Po trzecie biordéznorodnosci zagrazaja zmiany
klimatu.

Na czwartym miejscu IPBES wymienia chemiczne
oraz fizyczne zanieczyszczenia Srodowiska, a takze
zanieczyszczenie $wiattem i hatasem. Zapomnijmy
na chwile o (bardzo utomnym) recyklingu. Odpa-
dy to tez surowce, ktére tracimy, czesto bezpow-
rotnie. Czy twoja firma moze zmniejszy¢ ilos¢
materiatdw wprowadzanych do $rodowiska
(opakowan, ubran ze sztucznych wtdkien, ktére sa
uwalniane w praniu, sztucznych dodatkéw, farb)?
Czy moze promowal diete roslinng? Czy moze
zrezygnowad z nocnego oswietlenia witryn i zakta-
déw? Czy zabezpieczyta szyby przed kolizjami
ptakéw? Czy nie trwoni sprzetu IT i innych urza-
dzen, ktére napedzaja ultratoksyczny przemyst
wydobywczy...?

Piata przyczyna zaniku bioréznorodnosci sg obce
gatunki inwazyjne, ktére rozprzestrzeniaja sie
wskutek globalnej turystyki i handlu oraz zagraza-
ja lokalnym ekosystemom. Czy twoja firma stosuje
krétkie taricuchy dostaw? W Polsce plaga jest tez
porzucanie ryb i ptazéw przez hobbystéw i pusz-
czanie samopas kotéw domowych, ktére pustosza
dzika faune. Moze twoja firma chce zaangazowad
sie w edukacje na ten temat?

Model gospodarczy bazujacy na ciagtym wzroscie
jest niemozliwy do utrzymania. Francuski inzynier
Philippe Bihouix obliczyt, ze jesli co roku bedziemy
zuzywad 0 2% energii wiecej, to za 1550 lat bedziemy
potrzebowad energii o mocy Storica! A nawet gdyby-
$my dysponowali czystymi zrédtami energii, nie prze-
zyjemy bez bioréznorodnosci, ktéra daje nam tlen,
wode, pozywienie, flore bakteryjna, ochrone biolo-
giczna. Nie ma biznesu na martwej planecie.

A CO ZKOMUNIKACJA?

Firmy chca méwié o swoich dziataniach dla przy-
rody. Wazne, aby wziety pod uwage, ze Swia-
domosé polskich konsumentéw
rosnie. W latach 2006-2020 do Komisji Etyki Rady

Reklamy trafita garstka skarg; w 2021 r. byto

ekologiczna

ich 60. Co ludzie zarzucaja firmom? Nierzetel-
nos¢ w podejmowaniu ekologicznych wyzwan.
Konsumenci oczekuja zmian, a nie dziatan zastep-
czych. | z tego beda rozlicza¢ firmy. Moze warto
zmieni¢ podejscie? ,Wiemy, ze nasze dziatania
nie sa wystarczajace. Ale podchodzimy do tematu
powaznie”. Zerowy wptyw na bioréznorodnosc to
mit, podobnie jak zerowy slad weglowy. Liczy sie
nie spektakularny efekt w postaci liczby zasadzo-
nych drzew, ale odpowiedzialna postawa i realne
wysitki w kierunku ograniczenia niszczycielskiego

wptywu na przyrode.

Katarzyna Udrycka
Edukatorka w dziedzinie zmian
klimatu i bioréznorodnosci.

Ekspertka programu Climate Leadership.
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Dostawy ostatniej mili
mogq by¢ zrownowazone

Transport w miastach

kojarzy sie przede

wszystkim z mobilnosSciq

ludzi i wykorzystywanymi

do niej autobusami,
samochodami czy rowerami.
Jednak obejmuje on takze
przewdz towardw, dostawy do
Sklepow, restauracji, punktow
ustugowych i bezposSrednio
do mieszkancow. Ta czes¢
miejskiego transportu rowniez
powoduje emisje gazow
cieplarnianych i innych
zanieczyszczen powietrza,
zwieksza korki i poziom
hatasu. Ten negatywny wptyw
na Srodowisko i zdrowie
mieszkancow tez powinnismy
ograniczac.

Tak zwana ostatnia mila, to koncowy etap tancu-
cha dostaw, najblizej nas, najbardziej widoczny.
Zwykle najkrotszy, od kilku do kilkunastu kilome-
tréw, ale ztozone warunki miejskie czynia go trud-
niejszym. Jest najbardziej czasochtonny, najmniej
efektywny i najdrozszy - odpowiada za ponad
potowe kosztow dostaw i generuje nieproporcjo-

nalna ilos¢ zanieczyszczen.

ROZWOJ E-COMMERCE

W ostatnich latach, w zwigzku z dynamicznym
rozwojem sprzedazy internetowej, do ktérego
przyczynita sie takze pandemia, ro$nie udziat
dostaw bezposrednio od klienta, ktory siegnat juz
20%. Wedtug Swiatowego Forum Ekonomicznego
przy utrzymaniu sie obecnych trendéw do 2030
roku globalne zapotrzebowanie na miejskie ustugi
logistyczne na ostatniej mili dla e-commerce moze
wzrosna¢ nawet o 78%.

Przez ostatnie 30 lat budowaliSmy centra handlo-
we na obrzezach miast i godziliSmy sie z koniecz-
noscia pokonania sporej odlegtosci w celu zrobie-
nia zakupdw. Teraz ro$nie liczba ludzi, ktérzy chca
mie¢ wszystko blizej, a najlepiej dostarczone
prosto do domu. Biznes odpowiada na to przez
rozwdj e-commerce. Cieszymy sie utatwienia-
mi w zakupach, nie myslac o tym, jak wptywaja
one na zwiekszenie zapotrzebowania na trans-
port i zuzycie paliw.

www.climateleadership.pl



Tymczasem ani model, w ktérym klient jedzie po
zakupy samochodem na drugi koniec miasta, ani
taki, w ktorym pojedyncze towary kto$ odwozi
mu pod prég, nie s zrébwnowazone. Optymal-
ne rozwigzanie to zakupy w lokalnych sklepach,
do ktérych mozna dotrze¢ pieszo lub na rowe-
rze, a towary dostarczane sg do nich rowerami
cargo lub bezemisyjnymi pojazdami. W przypadku
zakup6w online emisje zwigzane z dostawa mozna
znaczaco obnizyé, wybierajac opcje dostawy do
pobliskiego punktu lub paczkomatu. Réznica
wydaje sie niewielka - dla kupujacego moze to
by¢ kilkadziesiagt metréw, ale dla kuriera, ktéry
moze do jednego miejsca dostarczy¢ 20 czy 30
paczek zamiast kazda dowozi¢ gdzie indziej, jest
to juz duza oszczednos¢ czasu i paliwa oraz znacz-
ne ograniczenie emisji. Firmy powinny zachecac
klientéw do wyboru jednej z tych opgiji.

KLUCZOWY JEST DIALOG

Odbiorcy towardw to tylko jedna z grup, ktérych
decyzje maja znaczenie dla minimalizacji nega-
tywnych efektéw zwigzanych z dostawami ostat-
niej mili. Potrzebny jest dialog miedzy wszystki-
mi zainteresowanymi stronami - urzednikami,
zrzeszeniami lokalnych bizneséw, duzymi siecia-
mi handlowymi i firmami dziatajacymi na rynku
e-commerce, organizacjami pozarzadowy-
mi i mieszkaricami. Przy duzym zréznicowaniu
struktury zaréwno dostawcéw, jak i odbiorcow -
wielkosci podmiotéw, potencjatu inwestycyjnego
itd. - konsultacje to jedyny sposdb na pogodzenie
ich réznych potrzeb i mozliwosci.

Koordynacja tego dialogu jest odpowiedzialnoscia
urzeddw, przy czym najlepszy jest dialog usyste-
matyzowany, jak np. okragty stét ds. logistyki miej-
skiej w Berlinie. Strona biznesowa moze jednak
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taki dialog inicjowa¢ i nawigzywal wspotpra-
ce z urzedami na réznych etapach porzadkowania
miejskiej logistyki, zaczynajac od przygotowania
Planéw Zréwnowazonej Logistyki Miejskiej (ang.
Sustainable Urban Logistics Plan, SULP), ktére
powinny stanowi¢ integralng cze$¢ lub uzupet-
nienie do Planéw Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej (SUMP). Jak dotad jedynym polskim
miastem, ktére SULP przygotowato jest Poznan,
ale nad réwnowazeniem logistyki pracuja tez np.
Gdansk czy Gdynia. Mozna zatozy¢, ze za nimi
po6jda inne miasta.

Urzedy moga wprowadza¢ wagowe i czasowe
ograniczenia ruchu pojazdéw, np. wyznaczy¢
strefy z dostepem dla pojazdéw tylko do okre-
Slonej wagi, tak jak zrobita to Gdynia, czy strefy,
gdzie pojazdy dostawcze maja dostep tylko rano,
jak w Gdansku. Miasta moga tez tworzy¢ strefy
ograniczonego ruchu i strefy czystego transportu,
czy wprowadzaé optaty za wjazd ciezkimi pojaz-
dami. Firmy realizujace dostawy muszg by¢ na to

gotowe.
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NARZEDZIA WSPARCIA
Z drugiej strony urzedy moga tez utatwiac firmom

usprawnianie dostaw i ograniczanie ich wptywu
na srodowisko, np. poprzez wprowadzanie dedy-
kowanych miejsc dostaw z limitem czasu posto-
ju i chronienie ich przed zajmowaniem przez
auta osobowe. Moga wspiera¢ tworzenie centréw
konsolidacji, gdzie towary sa przetadowane, by
zmniejszy¢ liczbe pojazdéw jadacych do odbior-
cdw koncowych. Operatorom takich centréw
urzedy moga zaoferowa preferencyjne stawki
najmu powierzchni. Takie wsparcie moze byc
uzupetnione przez tworzenie mozliwosci wynaj-
mowania roweréw cargo lub oferty dofinansowa-
nia do ich zakupu. Urzedy moga tez wptywac na
lokalizacje paczkomatéw i warunki przetargdw.
By wybra¢ optymalne rozwigzania, urzedy musza
najpierw poznad rzeczywista strukture przewo-
z6w tadunkdéw na terenie ich miast. Wskazana
jest wspodtpraca miedzy $rodowiskiem bizne-
sowym a samorzadami w jej badaniu i analizie.

WYZWANIA DLA BIZNESU

Branze i firmy maja rézne systemy realizacji dostaw,
musza godzi¢ kwestie Srodowiskowe i oczeki-
wania klientdow z mozliwosciami inwestycyjny-
mi i celami ekonomicznymi, ale maja tez wiele
mozliwosci dziatania. Najwieksze firmy kurierskie
juz w tej chwili prezentuja strategie dochodze-
nia do neutralnosci klimatycznej i robig pierwsze
kroki na drodze wymiany floty pojazdéw na elek-
tryczne. Kupuja pierwsze rowery cargo i inwe-
stuja w odnawialne zrédta energii oraz punkty
tadowania w oddziatach i centrach logistycznych.
Jednak zmiana zrédta napedu pojazdéw przez
przewoznikéw to tylko jeden element. Tam, gdzie
to mozliwe, potrzebna jest zmiana $rodkdw trans-
portu, zwiekszanie udziatu kolei oraz transportu
intermodalnego i multimodalnego z udziatem
kolei. Do tego powinno dochodzi¢ skracanie taricu-
chéw dostaw, kupowanie towaréw bardziej lokal-
nie. Producenci moga zmniejszaé objetosc i wage
opakowan produktéw i tak zmienia¢ metody pako-
wania, by efektywnie wykorzystywaé przestrzen
tadunkowa pojazdow.

www.climateleadership.pl



Ostatnig mile biznes mozna optymalizowad, m.in.
rozmawiajac z miastami o infrastrukturze do
tadowania pojazddéw dostawczych w przestrzeni
publicznej, o tworzeniu czytelnie oznakowanych
stref dostarczania chronionych przed zastawia-
niem przez inne auta czy mikrohubdéw blisko
centréw miast, o rozwijaniu infrastruktury rowe-
rowej dostosowanej do potrzeb roweréw cargo,
czy wreszcie o wspdtpracy przy wypracowywaniu
SULPSw.

Niezbedna jest tez wspdtpraca wewnatrz Srodowi-
ska biznesowego, miedzy firmami. Mimo wyraza-
nych przez branze watpliwosci co do mozliwosci
konsolidacji dostaw w warunkach rynkowej konku-
rencji, to najlepszy sposéb, by obnizy¢ koszty,
podniesé efektywnos¢ i zmniejszy¢ emisje, szcze-
gblnie na rynku przesytek kurierskich. Paczkomaty
przyczyniatyby sie do redukcji emisji w znacznie
wiekszym stopniu, gdyby kazdy operator nie rozwi-
jat osobnej sieci i gdyby nie byto takich sytuacji,
gdzie na przestrzeni 50 metréw stoi pie¢ maszyn
réznych operatoréw, do ktérych paczki sg dostar-
czane oddzielnie przez pieciu réznych kurieréw.
Urzedy miast moga zachecad firmy do wspétpracy,
np. organizujac przetargi na centra paczkomato-
we z warunkiem dostepnosci dla réznych dostaw-

cdw.

PRZYSZtOSC, CZYLI WSPOLDZIELENIE

Przysztoscig branzy jest lepsze planowanie i logi-
styka wspétdzielona (shared logistics). Wspoétdzie-
li¢ mozna magazyny, przestrzen zatadowcza, pojaz-
dy, paczkomaty itd. Przyktadem korzystnego
rozwigzania jest austriacki MYFLEXBOX, sie¢ pacz-
komatdw, z ktérych moga korzystac rézne firmy.
Do zapewnienia efektywnosci ekonomicznej oraz

ograniczenia negatywnego wptywu na $rodowi-
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sko i lokalne spotecznosci konieczne sa optyma-
lizacja i wdrazanie wspdtdzielenia wzdtuz catych
taricuchdéw logistycznych. Komisja Europejska
widzi potencjat w wykorzystaniu fizycznego inter-
netu (ang. Physical Internet) i automatyzacji prze-
wozdw, w ramach ktérej na pewnych etapach
dostaw decyzje podejmowatby algorytm.

Zbieranie danych od podmiotéw publicz-
nych i prywatnych tak, by byty dostepne dla
jednych i drugich, by umozliwiato to gteboka koor-
dynacje, jest w tym obszarze tak samo potrzebne,
jak przy faczeniu ustug transportu zbiorowego
ze wspotdzieleniem rowerdw, skuterdw i innych
pojazdéw. Konieczne beda europejskie regula-
cje, by poradzi¢ sobie z tym wyzwaniem. Radzi-
my sobie jednak z koordynacja réznych syste-
moéw i platform IT w przypadku sieci tadowania
pojazdéw elektrycznych czy w przypadku sieci
komoérkowych, dlatego sa podstawy do zatozenia,

ze jest to mozliwe.

Urszula Stefanowicz
Koordynatorka projektéw dotyczacych polityki
klimatycznej. Ekspertka Climate Leadership.

63



Climate Leadership
Propozycje dla liderow

64

Jesli nie plastik, to co?
Wyzwania w ekoprojektowaniu

Klimat, bioréznorodnos¢é

i odpady. To nasze obecnie
najwieksze wyzwania w zakre-
Sie Srodowiska i gospodarki.

Na te wyzwania pracowaliSmy
wiele lat, zeby doprowadzi¢
niektoére do stanu krytycznego.
Tematy znane od dziesiecioleci,
ale sygnalistom brakowa-

to wspotpracy nauki, biznesuy,
spoteczenstwa i administracji
(potgczonej z politykq).
Obecnie sie to zmienito, czuje-
my wiekszq synergie, pojawiajq
Sie przepisy prawne, wymaga-
nia, akcje spoteczne i strategie
biznesowe, ktoére sq szansqg

na znaczqcq poprawe sytu-
acji. A jest co poprawiac,
szczegolnie w dziedzinie odpa-
dow, gdzie szybkie zmiany dajq
szybkie efekty. Jednym z narze-
dzi, ktore nas doprowadzi

do zmian, jest wtasnie
ekoprojektowanie.

CZAS WCISNAC HAMULEC

Srodowiska, ktérym bliskie s3 idee zréwno-
wazonego rozwoju, postuluja za wdrazaniem
rynkowych ograniczen w sferze produkowa-
nia i zbywania ddbr. Obserwowane zjawiska
wolnosci gospodarczej w tym obszarze powo-
duja nie tylko stany depresyjne u konsumentow,
ale tez wywotuja depresje terenowe w Swiecie
przyrodniczym, od wielu lat skutkujace narasta-
jacym kryzysem surowcowym. Jak pisze Edwin
Bendyk w ksiazce W Polsce, czyli wszedzie.
Rzecz o upadku i przysztosci Swiata funkcjonuje-
my w kapitalizmie skopicznym - sitg napedzajaca
porywy konsumenckie sg atakujace nas zewszad,
wywotujace emocje obrazy, a cztowiek jest bardzo
zadny wrazen. Wiele $rodowisk postuluje zatem
przymusowe ograniczenia, narzucone na produ-
centéw normy, aby rynek konsumencki uspokoic,
wygtadzic, ukierunkowac ,za konsumenta”.

W kontekscie opakowan pomysty, jakie sa reali-
zowane w réznych krajach, to standaryzacja
opakowan, zakaz wprowadzania danego towaru
na rynek, nakaz uiszczania dodatkowych optat,
kaucje, obowiazkowe oznakowywanie, ekstra
podatki. Publicznie gtoszonymi motywacjami tych
mechanizmdéw jest zapobieganie zasmiecaniu.
Brakuje jednak pogtebionego spojrzenia, ze za
zakretem kryje sie nieco gorszy przeciwnik - kryzys

SUrowcowy.
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RYNEK SUROWCOW NA ZAKRECIE

Do wytwarzania produktow i ich opakowan uzywa-
my czterech kluczowych grup materiatowych,
takich jak:

® drewno do papieru,

® piasek do szkta,

® rudy metali do stali, stopdw metali, aluminium,
® ropa naftowa do plastiku

oraz surowce odnawialne, jednak marginal-
ne w tej branzy, jak bawetna, juta, korek, len,
bambus i wiele innych.

O tym, ze zabraknie nam ropy naftowej, styszymy
od dawna. Nadal jest ona wydobywana z powo-
dzeniem, wrecz czesc jej frakcji (gaz) jest w niekto-
rych krajach marnotrawiona. Z ropy produkujemy
plastik (2% rocznego, globalnego wydobycia jest
przeznaczana na ten cel) i to w jego strone sg zwrd-
cone oczy. Jednakze w $wiecie transformacji cyfro-
wej i energetycznej to metale stajg sie krytycznie
cennym surowcem. Tylko 1% metali ziem rzadkich
jest poddawanych w Europie recyklingowi! Z tych
pierwiastkow nie robi sie wprawdzie opakowan,
ale sg one kluczowe dla catych proceséw produk-
cyjnych oraz dla elektronicznych débr konsumenc-
kich (wystepuja jako sktadowa wielu czesci, syste-
méw sterowania czy automatyzacji). Czekamy
zatem na przepisy prawne, ktére beda obligowaty
do znaczacego podwyzszenia rotacji metali ziem
rzadkich i wszystkich urzadzen, ktére je zawierajg
wraz z pozostatymi sktadnikami konstrukcyjny-
mi. Co ciekawe, nawet w przypadku pospolitego
szkta z powodu boomu budowlanego stanelismy
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przed globalnym wyzwaniem brakujacych zaso-
béw surowca do produkcji. O materiaty perma-
nentne (szkto i metale) stosowane w opakowal-
nictwie powinnismy szczegdlnie dbad, gdyz tutaj
najwiecej mozna osiagnac z ich rotacji - zaréwno
poprzez ponowne uzycie, jak i recykling. W przeci-
wieAstwie do tworzyw sztucznych i papieru - nie
degraduja, maja tez niepowtarzalne wtasciwosci
barierowe.

Mamy potowe roku 2022, a sytuacja po stronie
surowcow jest bardzo dynamiczna. Z jednej stro-
ny z powodu pandemii i wojny caty czas ceny
rosty, a dostepnos$¢ surowcéw byta ograniczona
ze wzgledu na piki zapotrzebowania w réznych
cze$ciach Swiata czy ograniczenia w logistyce.
Potem inflacja, zmiana koniunktury, oraz zmia-
ny w cenie pradu nie utatwiaja producentom
szacowania budzetéw na przysztosé, prognoz
spokojnego rozwoju i mozliwosci przewidzenia
czegokolwiek. Z drugiej strony ciekawy rynek,
skoki i spadki zapotrzebowania na regranula-
ty i surowce z recyklingu do produkcji nowych
opakowan powodujg wahania cen surowca na
bramie wyjazdowej z sortowni. Mechanizmy te
maja duzy wptyw na to, co w danym momencie
gospodarczym poddaje sie recyklingowi, a co nie.
Dziatalno$¢ recykleréw i zawracanie surowcoéw
jest Scisle powiagzana z catg gospodarka, nie tylko
zyczeniowoscia, co bysmy chcieli poddawac recy-
klingowi. Takie sa ograniczenia cyrkularnosci (nie
jedyne oczywiscie) - i zawsze nam sie tu bedzie
ktania¢ hierarchia postepowania z odpadami,
ktéra znajduje sie w dokumentach strategicznych
UE oraz w polskim Planie Gospodarki Odpadami
- i jej pierwszy krok: podejmowanie dziatan, ktore
zapobiegaja powstawaniu odpadéw. Mozemy to
osiagnac takze przez ekoprojektowanie.
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DOBRE STRONY PLASTIKU

W Polsce na rynek wprowadza sie rocznie ponad
6 mln ton opakowan, z czego tworzyw jest ok. 1
mln ton, a opakowania jednostkowe B2C stanowig
ok. 12% wszystkich wprowadzonych. Tonazowo
jest to niewiele, ale skupiona jest tu duza uwaga,
dlatego ze opakowania te stosuje sie powszechnie
do towaréw szybko zbywalnych, czasem nieste-
ty porzucanych przez konsumentéw, zasmieca-
jacych krajobraz i nierozktadajacych sie za zycia
jednego pokolenia. Nagtosnione globalne proble-
my z plastikiem - Pacyficzna Wielka Plama Odpa-
déw, brak zagospodarowania tworzyw w biedniej-
szych krajach i na wyspach, pozbywanie sie tych
odpaddw z nurtem rzeki jako codzienna praktyka
lokalnych spotecznosci w niektdrych krajach, np.
Azji - przyniosty tworzywom sztucznym bardzo
czarny PR. Do tego dochodzi negatywna presja
na bior6znorodnos¢. Plastik nie jest materiatem
permanentnym, degraduje - czasem za szybko,
kiedy go przetwarzamy, a czasem za wolno, kiedy
porzucony lezy i nic sie z nim nie dzieje. Jednakze
trudno sobie wyobrazi¢ bez niego codzienne funk-

cjonowanie.

Popatrzmy na jego dobre strony: przedtuza
przydatno$¢ do spozycia zywnosci, zaréwno
warzyw i owocdw, nabiatu, miesa, ryb, krytycz-
nie wptywajac na zmniejszenie strat tej zywnosci
szybko psujacej sie oraz redukcje zatru¢ pokar-
mowych. Utatwia logistyke, porcjowanie, korzy-
stanie z produktow. Jest nosnikiem informacji,
pozwala na zachowanie aseptycznosci - niektdre
opakowania umozliwiajg procesy pasteryzacji.

Plastikiem mozna dobrze zarzadzaé - odpo-

wiednio projektowa¢ opakowania, przekazy-

wac do recyklingu, a po zakorniczonych obiegach

poddawac unieszkodliwianiu energetycznemu

(maja wysoka warto$¢ kaloryczna).

Niektore grupy konsumenckie swiadomie odcho-
dza od korzystania z opakowan z tworzyw sztucz-
nych - producenci w to miejsce szukaja zamien-
nikow. Papier ma wiele ograniczen - gtéwnie
skupionych wok6t marnej barierowos$ci. Szkto
sie ttucze, jest ciezkie i ma wysoki $lad weglo-
wy, a metale pozyskuje sie poprzez szkodliwe
dla srodowiska wydobycie, przetwarzanie, sa
drogie i zwyczajnie nie nadaja sie do wszystkich
aplikacji. Nawet puszka stalowa ma polimerowe
warstwy barierowe, co do ich bezpieczeristwa tez
trzeba miec spora wiedze, zaréwno od strony tech-
nologicznej, jak i uzytkownika (nigdy nie uzywaj
uszkodzonych zakretek stalowych do stoikdw;
specjalisci od bezpieczeristwa zywienia zalecaja

przy robieniu wekéw wymiane zakretek na nowe).
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Jednakze do niektérych aplikacji puszki $wiet-
nie sie nadaja (napoje, konserwy), szczegdlnie,
jesli liczy sie barierowos¢, trwatosé, zaréwno jako
data waznosci, jak i mozliwos¢ eksportu na drugi
koniec $wiata. Puszka jest lekka i co najwazniejsze
- dobrze sie separuje przy etapie sortowania odpa-
déw, a potem dobrze sie jg przetwarza w proce-
sach recyklingu.

ZASADY ZIELONEGO PROJEKTOWANIA

Zréwnowazone opakowania pozwalajg na
redukcje uzycia surowcéw pierwotnych, uzycia
wody i energii w procesach wydobycia, produk-
cji i transportu, oraz sa cyrkularne. Nie ma jednak
materiatéw idealnych, ktére bada tanie, trwate do
czasu przekazania towaru konsumentowi, a potem
nagle ,znikna”. Wprowadzajac produkt na rynek,
musimy zaprojektowac dla niego logistyke, bezpie-
czefistwo uzytkownika, trwato$¢ i atrakcyjnosé
dla konsumenta. Aby opakowania byty zréwno-
wazone, zwré¢my uwage na nastepujace aspek-
ty i mozliwo$ci ekoprojektowania:

® zaoferowanie wersji produktu bez opakowan
(alternatywne formulacje, tancuchy dostaw),

® zastosowanie opakowan
zwrotnych, z mozliwo$cig ponownego

napetniania,

® wprowadzenie opakowan zawierajacych
materiaty z recyklingu,

® zapewnienie petnej przydatnosci opakowania
do recyklingu materiatowego lub organicznego
(dla niektdrych zastosowan).
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Ekoprojektowanie (ang. ecodesign) to wtacze-
nie aspektéw $rodowiskowych do projektowa-
nia i rozwoju wyrobu. Ekoprojektowanie opako-
wan dotyczy catego cyklu zycia opakowania, tj.
wydobycia surowcéw, produkgji, dystrybucji, uzyt-
kowania, zbierania i recyklingu.

Dla opakowari nie ma jeszcze dedykowanej dyrek-
tywy w zakresie ekoprojektowania. Jednakze
niektére wymagania sg zawarte w réznych doku-
mentach, jak wymagania zasadnicze w dyrektywie
opakowaniowej czy obowiagzki dotyczace dodawa-
nia regranulatow do butelek na napoje PET do 3
litréw (25% do 2025 r.) i do wszystkich butelek na
napoje z tworzywa sztucznego do 3 litréw (30% do
2030 r.) w nowej dyrektywie SUP (Single-Use-Pla-
stics). Inne wymaganie tej dyrektywy to koniecz-
nos$¢ (od potowy 2024 r.) trwatego przymocowy-
wania nakretek do butelek na napoje z tworzywa
sztucznego (dzieki czemu nie beda sie ,gubi-
ty” w procesach przetwédrczych i transporcie).

EKOPROJEKTOWANIE

OPAKOWAN Z TWORZYW SZTUCZNYCH

W przypadku tworzyw sztucznych Europa ma
jasny cel - do 2030 r. wszystkie opakowania, 100%,
powinny by¢ przydatne do recyklingu. Dlatego tak
kluczowe jest przestrzeganie zasad ekoprojekto-
wania opakowan z tworzyw sztucznych, czyli:

® stosowanie regranulatow z recyklingu do
produkcji nowych opakowan,

® unikanie opakowan barierowych i wielo-
materiatowych, laminatéow wielopolimero-

wych i metalizacji (tam gdzie to mozliwe),

67



Climate Leadership
Propozycje dla lideréw

68

® unikanie wszelkich etykiet termokurczliwych
na catej powierzchni opakowania (wyjatkiem
sg etykiety z tego samego polimeru co korpus),
obowigzkowe stosowanie perforacji (maksy-
malna powierzchnia etykiety to 70%),

® zachowanie ostroznosci przy minimalizacji,
poniewaz im mniejsze opakowanie, tym moze
by¢ trudniej je wychwyci¢ w procesach sortowa-
nia (szczegdlnie te ponizej 6-8 centymetréw),

® optymalizowanie ksztattu opakowan, umozli-
wiajacych petne opréznianie z zawartosci,

® stosowanie klejow do etykiet, mozliwych do
rozdzielenia na etapie proceséw recyklingu,

® wybieranie jasnych koloréw opakowan,

® stosowanie kompatybilnych tworzyw
(np. unikanie potaczen PET+PVC).

Dzi$ w procesach recyklingu powszechnie prze-
twarza sie materiat PET (butelka ponapojowa
bezbarwna, zielona, niebieska), ale z tego same-
go materiatu nie poddaje sie recyklingowi tacek
czy folii, jak i butelek nietransparentnych. Chetnie
przez recyklerébw kupowane s3 opakowania po
chemii gospodarczej z HDPE i PP (nie z PET) czy
niezadrukowane gietkie LDPE. Z foliami jest wiecej
problemdw - im mniejsza i bardziej zadrukowana,
tym gorzej z ich przetwérstwem. W mniejszej skali,
ale tez mozna przetworzy¢ tworzywa PS, EPS, PC.

EKOPROJEKTOWANIE

OPAKOWAN Z PAPIERU | TEKTURY
Najwazniejsze zasady ekoprojektowania opako-
wan z papieru i tektury to:

® unikanie stosowania papieréw bitumizowa-
nych, parafinowanych, nattuszczanych, powle-
kanych np. folia PE,

® unikanie barwienia w masie,

® unikanie klejenia w masie, np. zywicami,

® stosowanie  wodorozpuszczalnych  klejow
i nadrukdw, ktdre nie zaburzaja proceséw recy-
klingu, (w tym unikanie farb na bazie olejow

mineralnych, druku UV),

® stosowanie kompatybilnych etykiet.

Dodatkowo, nalezy unikaé ktopotliwych dla recy-
kleréw elementéw opakowan, takich jak: brokat,
metalizowane elementy opakowania, przyklejo-
nych elementéw z innych materiatéw, jak wstazki,
kokardki, cekiny i inne elementy ozdobne.

EKOPROJEKTOWANIE OPAKOWAN

ZE SZKLA

Najwazniejsze zasady ekoprojektowania opako-
warn ze szkta to:

® stosowanie sttuczki szklanej do produkgji
nowych opakowan,

® unikanie szkta czarnego, niebieskiego,
mlecznobiatego,

www.climateleadership.pl



® unikanie etykiet i zamknie¢, ktére nie
oddzielaja sie od szkta na etapie recyklingu
(np. ze stali niemagnetyczne;j),

® wyeliminowanie stosowania ceramiki w opako-

walnictwie,
® stosowanie kompatybilnych zamknied,

® stosowanie niewielkich nadrukéw bezposred-
nich (jednak nie na catej powierzchni),

® stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku.

CELE RECYKLINGU - WYZWANIE DLA
PRZEDSIEBIORCOW

Konieczno$¢ ekoprojektowania opakowan nada-
jacych sie do recyklingu powinnismy postrzegac,
oprécz celdw Srodowiskowych, przez pryzmat
realizacji celdéw recyklingu opakowan wprowadza-
nych na rynek. Fakt ich osiggniecia w poprzednich
latach nie przektada sie na ,pewno$¢” ich reali-
zacji w przysztosci. Gtéwne powody sg dwa. Od
2022 r. cele recyklingu znaczaco rosna - najszyb-
ciej w tworzywach sztucznych (z 23,5% w 2021 r.
do 55% w 2030 r.). Konstrukgcja przysztego systemu
rozszerzonej odpowiedzialno$ci producenta (ROP)
oraz sposobu wdrozenia wymagan z SUP (obowia-
zek zbiérki butelek na napoje PET - 90% do 2029
r.) beda miaty diametralne znaczenie dla mozli-
wosci osiggania celdw, a takze dla efektywnosci
systemu (czy bedzie wystarczajaca ilo$¢ surow-
ca w pojemnikach do selektywnej zbiorki) i odpo-
wiedzialnosci finansowe]j przedsiebiorcéw za ich
niezrealizowanie. Drugi aspekt dotyczy nowych
punktéw pomiarowych recyklingu i faktu, ze do 1
stycznia 2022 r. byty to ilosci liczone ,na bramie”
do recyklera, a obecnie s3 to ilosci liczone mniej

Climate Leadership
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wiecej w potowie procesu przetwarzania, co na
logike oznacza mocne ciecie ilosci ze sprawozdan
(obcinamy tzw. zanieczyszczenia).

Jezeli odpad opakowaniowy technicznie nie
nadaje sie do recyklingu - luke musimy ,pokry¢”
realizacjg recyklingu innych odpadéw opakowa-
niowych w tym samym materiale, ktére do recy-
klingu Swietnie sie nadaja. Jedne opakowania
»pracuja” wtedy na drugie - czyli recyklowalne na
nierecyklowalne. Tak mozemy postepowaé tylko
do pewnego momentu, potem cele beda po prostu
niezrealizowane, a konsekwencje moga okazad sie
dotkliwe. Od strony Srodowiskowej pamietajmy -
etap projektowania determinuje 80% wptywu na
$rodowisko, takze w pozostatych aspektach.

Marta Krawczyk
Ekspertka od ecodesignu opakowani przydatnosci
do recyklingu. Ekspertka Climate Leadership.
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Neutralnos¢ weglowa
przedsigbiorstw lub
produktow z wykorzystaniem
offsetow weglowych

Offset weglowy to termin
pojawiajqgcy sie w obszarze
komunikacji przedsiebiorstw
zwiqQzanej z dekarbonizacjq,
neutralnoscig

klimatycznq i celami

net-zero. W obliczu presji
interesariuszy, inwestorow,

a takze coraz czesciej klientow,
coraz wiecej firm decyduje

sie na wykorzystanie kredytow
weglowych w ramach swoich
dziatan zwiqgzanych z kryzysem
klimatycznym.

CZYM JEST OFFSET WEGLOWY?

Nie istnieje jedna definicja offsetu weglowego,
jednak najprosciej moéwiac, jest to kompensa-
cja emisji dwutlenku wegla, czyli kazda dziatal-
nos¢, ktéra kompensuje emisje dwutlenku wegla
(CO2) lub innych gazéw cieplarnianych (mierzo-
na w ekwiwalentach dwutlenku wegla [CO2¢])
poprzez zapewnienie redukcji emisji lub zwieksza-
nie pochtaniania w innym miejscu. Gazy cieplar-
niane sa szeroko rozpowszechnione w ziemskiej
atmosferze, wiec klimat czerpie korzysci z reduk-
cji emisji niezaleznie od tego, gdzie takie redukcje
wystepuja. Jesli redukcje emisji dwutlenku wegla
sg rownowazne z catkowitym Sladem weglowym
danej dziatalnosci, mowi sie, ze aktywno$¢ ta
jest ,neutralna pod wzgledem emisji dwutlen-
ku wegla”. Kompensacje emisji dwutlenku
wegla mozna kupowad, sprzedawac lub handlo-
waé w ramach rynku emisji.

UMIAR W UZYCIU

Offsety weglowe zyskaty zta reputacje miedzy
innymi z powodu uzywania ich do ,kupowania
sobie neutralnosci klimatycznej”. Ze wzgledu na
dobrowolny charakter dziatan, skompensowanie
emisji gazéw cieplarnianych z biezacej dziatal-
nosci, bez podejmowania réwnoczesnie jakich-

kolwiek dziatan ograniczajacych emisje, nie byto
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dotychczas pietnowane. Jednak niewystarczajace
tempo dziatan w ramach porozumief miedzyna-
rodowych wraz z przyspieszajagcym tempem zmian
klimatycznych, powoduje, ze oczekiwania wobec

dobrowolnych dziatan réwniez rosna.

Dlatego tez, np. w ramach inicjatyw, takich jak
np. Science-based Targets (SBTi), oczekuje sie
dziatar zgodnie z zasada ,mierz, redukuj, offse-

Bl

tuj”. Oznacza to, ze przede wszystkim nalezy
redukowa¢ emisje w ramach wtasnego tarcu-
cha wartosci, a jedynie emisje trudne do unik-
niecia z powodu ograniczen technicznych lub
ekonomicznych, kompensowac z wykorzystaniem
offsetéw. Kompensacja emisji dwutlenku wegla
pozostaje jednym z niezbednych $rodkéw do osia-
gniecia globalnych zerowych emisji netto, jednak
to przede wszystkim wewnetrzne dziatania reduk-
cyjne powinny by¢ podstawa zachowan proklima-
tycznych, aby byta realnym i skutecznym $rodkiem
osiggania globalnych zerowych emisji netto.

Zauwazam trend w poszerzaniu definicji offse-
towania wychodzacej poza transakcje zaku-
pu i umorzenia jednostek. Coraz czesciej mowi
sie o tzw. kontrybucji klimatycznej, definiowanej
jako mechanizm wspierania zréwnowazonych
projektéw o pozytywnym wptywie na srodowisko,
ktéry pozwala jednostkom i organizacjom przyczy-
niac sie do globalnej neutralnosci weglowe;.

~CUDOWNE"” ROZMNOZENIE JEDNOSTEK

W przeciwieAstwie do uregulowanych praw-
nie i doktadnie zdefiniowanych mechanizméw,
dobrowolnosc to bardzo pojemne pojecie. Z jednej
strony daje duzg elastyczno$¢ w dziataniach,
jednak niesie ze soba réwniez zagrozenia w posta-

ci ,biatych plam” w metodykach projektowych.

Climate Leadership
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Szereg ujawnionych kilka lat temu kontrower-
syjnych przypadkéw sprawito, ze projekty offse-
towe dorobity sie, jesli nawet nie ztej stawy, to co
najmniej podchodzenia do nich z duzg doza scepty-
cyzmu wsrdd bardziej Swiadomych interesariuszy.

Zdarzaty sie przypadki, kiedy jeden projekt byt
rejestrowany w kilku systemach dobrowolnych
réownoczesnie, jednostki z projektow ulegaty
rozmnozeniu w rejestrach. Projekty zapobiegaja-
ce wylesianiu, byty rejestrowane w lokalizacjach
niezagrozonych wylesianiem, a tereny przezna-
czone do zalesienia i generujace z tego tytutu
jednostki offsetowe, okazywaty sie wykarczowany-
mi w $rodku lasu tropikalnego, polami uprawnymi.

DEKALOG WYSOKIEJ JAKOSCI

OFFSETU WEGLOWEGO

Aby zapobiec powyzszym praktykom, powstato
szereg inicjatyw majacych na celu zwiekszenie
wiarygodnosci tego mechanizmu. W wigkszosci
przypadkéw, odnosza sie do tych samych, uniwer-
salnych zasad, ktére powinny by¢ przestrzegane,
jesli chcemy méwié o wysokiej jakosci offsetach.

® Dodatkowos¢ (additionality)

Najbardziej kluczowa koncepcja offsetéw.
Projekty musza by¢ ,dodatkowe”, to znaczy,
ze generowane przez nie jednostki nie powsta-
tyby w trakcie tzw. scenariusza business as
usual, a s3 wynikiem dedykowanych dziatan

powodujacych redukcje lub pochtanianie CO-.

® Unikanie podwéjnego liczenia
(double counting)
Jednostki z takich projektéw nie moga byc
rozliczane do celéw stwierdzenia neutralnosci

klimatycznej wiecej niz jeden raz.
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® Trwatosc (permanence)
Raportowane redukcje emisji muszaa by¢ trwa-
te, a ryzyko uwolnienia sie do atmosfery pochto-
nietych emisji, musi by¢ zminimalizowane (np.
pozar na zalesionym terenie, spowoduje uwolnie-

nie sie do atmosfery catego pochtonietego CO2).

® Przejrzystos¢ (transparency)
Program, w ramach ktérego realizowane sa
projekty offsetowe, powinien charakteryzo-
waé sie prostymi, transparentnymi zasadami
oraz dbac o jako$¢ przekazywanych informacji
i dziatan.

® Doktadnos¢ (accuracy)

Osiggane redukcje emisji powinny by¢ doktad-
nie wyliczane w ramach tzw. granic oddziaty-
wania projektu, zaréwno redukcje emisji, jak
réowniez wszystkie zrodta emisji powinny zostacd
uwzglednione, a poziom redukcji powinien byé
wyliczony netto (odniesiony do scenariusza
bazowego).

® Rozliczalnosd i jasna identyfikacja
Jednostki powinny pochodzi¢ z systemu, ktory
umozliwia rejestracje i mozliwos¢ jednoznacz-
nego przesledzeniea cyklu zycia kazdej jednost-
ki offsetowej (od momentu jej powstania, az do

chwili jej umorzenia).

® Niezalezna walidacja i weryfikacja
Kazda jednostka offsetowa powinna przejsé
proces weryfikacji przez niezalezna, trzecia strone.

® Zgodnosc z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju
Dziatania w projektach offsetowych powinny

obejmowac réwniez tzw. korzysci dodatkowe,

np. wpisywac sie w co najmniej kilka Celdéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

® Integralnosc srodowiskowa i spoteczna
Projekty nie moga prowadzi¢ do powstawa-
nia szkdd Srodowiskowych, zaréwno bezpo-
$rednio w miejscu ich dziatania, jak réwniez
posrednio, w innych lokalizacjach (tzw. leaka-
ge). Projekty musza by¢ réwniez realizowa-
ne z poszanowaniem lokalnej spotecznosci.

® Zgodnosc z kierunkami transformacji
w kierunku zero-emisyjnej gospodarki
Realizacja projektu generujacego offsety weglo-
we nie moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
utrwalaja technologie lub praktyki emisyjne nie
do pogodzenia z mozliwoscia osiagniecia zero-
wych emisji netto do potowy tego stulecia.

Jednostki kompensacji emisji to dobre narze-
dzie w arsenale redukgji Sladu weglowego przed-
siebiorstwa lub produktu, jednak czesto bywa
naduzywane, a brak wiedzy i jednoznacznego
standardu zwigzanego z ich tworzeniem i uzyciem,
powoduje, ze tatwo narazi¢ sie na zarzuty green-
washing-u. Upewnienie sie, ze kupowane przez
nas offsety weglowe spetniaja przytoczone przeze
mnie kluczowe zasady, z pewnoscig pozwoli na
zminimalizowanie ryzyka nietrafionej inwestycji,
jak rbwniez na realne przyczynienie sie do dziatan
zwigzanych ze skutkami kryzysu klimatycznego,
ktérego w coraz wiekszym stopniu doswiadczamy.

Justyna Wysocka-Golec
Ekspertka ds Zmian Klimatu, sladu weglowego,
systemow offsetowych i dekarbonizacji. Ekspertka

programu Climate Leadership.
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Co badac? Jak komunikowaé
oraz czym zachecac klientéw,
pracownikéw, spoteczenstwo
do zmian nawykéw na
bardziej proklimatyczne

Strach przed zmianami
klimatycznymi jest coraz
powszechniejszy, a checi
przeciwdziatania im coraz
wyrazniejsze. Pomimo

to, jak pokazuje raport
.Skromniej i mniej, czyli zycie
polskiego konsumenta”
(Strategy&, 2022), mamy do
czynienia z niepokojgcym
trendem — w stosunku do
2020 r. nastgpit bardzo
duzy spadek znaczenia

ekologicznosci produktu oraz

sposobu jego produkcji jako
czynnikdw wyboru marki
produktu.

CZEGO POLACY BOJA SIE

DZISIAJ NAJBARDZIEJ?

Codzienne wybory zakupowe Polakéw, s3 obec-
nie silniej zorientowane na cene niz na kwestie
pro$rodowiskowe. Obecnie obawiamy sie najbar-
dziej czynnikdw takich jak: inflacja i drozyzna,
bezpieczenstwo - zwigzane z wojna - oraz zdro-

wie w zwiazku z pandemia.

Co jeszcze warto wiedzie¢ o naszych odbiorcach -
klientach, pracownikach i obywatelach - w kontek-
Scie oferty i przekazéw prosrodowiskowych, by
skutecznie do nich docierac?

Z pewnoscia istotny jest rozktad postaw pod katem
Swiadomosci ekologicznej w naszym spoteczen-
stwie, gdzie co piaty Polak zachowuje sie wzoro-
wo, jesli chodzi o dbanie o srodowisko i globalne
myslenie o ekologii. Pozostali w kontekscie ekolo-
gii prezentuja najczesciej postawe umiarkowanych
oraz praktykdéw. Co dziesigty z nas jest catkiem
obojetny i bierny w kwestii ekologii, a kolejne
14% to osoby, ktérych zachowania mozna okre-
$li¢ jako: minimum wysitku i naktadéw. Pokazuje
to badanie ,Swiadomo$é¢ ekologiczna Polakéw”
(Open Research, 2022).
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Dlajezyka komunikacji oznaczato tyle, ze do kazde-
go segmentu powinni$my dociera¢ z innego rodza-
ju narracja i korzysciami wynikajacymi z wybo-
row prosrodowiskowych, tak by informacje byty
perswazyjne i zachecajace do dziatania. Przyktady
narracji moga by¢ mniej lub bardziej uniwersalne
dla wskazanych grup, np. zysk finansowy, zdrowie,
czas dla siebie, przynaleznosé, sprawstwo i wptyw,
wspieranie regionu, spryt, przysztos¢ dzieci, wiecej
miejsc pracy, niezalezno$¢. Warto, zeby narracje
odpowiadaty na wspomniane wyzej spoteczne
leki.

DANE A PERCEPCJA. SLIVER GREEN
TSUNAMI. STARSZE POKOLENIE TO
PRAWDZIWY MOTOR ZMIAN
Pomimo powszechnego postrzegania, ze to
najmtodsi Polki i Polacy sa twarza walki o klimat,
to wtasnie ci najstarsi sa sktonni do prawdziwych
poswiecen i zmian nawykdéw, by zy¢ bardziej
prosrodowiskowo i w paradygmacie dewzrostu.
To réwniez starsi posiadaja kapitat i zaséb finanso-
wy, by w swoich wyborach konsumenckich wpty-
wac na zmiane realnie. Sa zatem bardzo wazni.
Powstaje pytanie, czy wtasciciele marek/ustug
zwracaja sie obecnie do generacji silver w dosta-
teczny sposdb w swoich propozycjach i przeka-
zach. Atakze, czy istnieje opiniotworczy lider (badz
liderka) méwiacy o zréwnowazonym rozwoju lub
kryzysie klimatycznym, z ktérym to pokolenie
mogtoby sie zidentyfikowac i podazy¢ za nim.

Przedstawiciele starszego pokolenia wykazali sie
wigkszg subiektywng oceng tatwosci wprowadze-
nia zmian konsumpcyjnych i wiekszq akceptacjq dla
zmian regulacyjnych. Badanie PIE - dowodzi, ze jeZe-
li jest w Polsce jaka$ green generation, to bardziej
nalezatoby jej szukac wsréd pokolenia silver.

Climate Leadership
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Raport ,Gospodarka umiaru, czyli opinie Pola-
kéw o postulatach dewzrostu” (PIE, 2021).

JAK TWORZYC I BADAC

KOMUNIKACJE MARKETINGOWA

ZROWNOWAZONEGO PRODUKTU LUB

UStUGI BY BYLA SKUTECZNA?

® Zadbaj o wiarygodny brand purpose
Komunikat méwigcy o zréwnowazonych zato-
zeniach marki musi by¢ spdjny z dotychcza-
sowym jej dziataniem i wartosciami. Duzo
lepiej dziataja reklamy, ktére maja komuni-
kat z obszaru sustainability pasujacy do marki,
niz te, w ktorych ten komunikat jest oderwany
od jej wartosci.

® Pokaz rozwigzanie
Widz pod wptywem reklamy powinien sie
dowiedzied, jak moze konstruktywnie zadziata¢
wraz z marka czy ustuga, aby wptynac na popra-
we jakosci zycia czy klimatu.

® Uruchom pozytywne emocje

Reklamy dotykajace kwestii kryzysu klima-
tycznego potrafia wywotywac silne nega-
tywne emocje (tez te proszku do prania czy
karty bankowej). Strach, niecheé, zal, smutek.
Skuteczna reklama, o ktérej beda pamietac
odbiorcy, to taka, ktéra pozostawi ich z nadzie-
jaiw poczuciu optymizmu. O TAK!, wrazzmarka
moge pozytywnie zadziatal. Reklamy, ktére
odnoszg sie do poczucia winy, straszenia,
wywotywania leku sa mniej perswazyjne - bo
nie chcemy ich pamietad.
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® Prostota jezyka.
Ttumacz pojecia i zjawiska. Nie zaktadaj, ze
np. cele zrownowazonego rozwoju to wiedza
powszechna.

® Humor w reklamie poruszajacej watek zréw-
nowazonego rozwoju jest dobrym zabiegiem.
Pomaga ztagodzi¢ przejscie od problemu do
rozwigzania.

® Zrozum segmenty.

Odbiér komunikacji jest inny w zaleznosci
od tego, do kogo moéwimy. Ekoentuzjasci
stanowig 19%, Umiarkowani 30%, Praktyczni
14%, Bierni 9% odbiorcow (Open Research,
2022). Warto o tym pamietaé, dobierajac
probe badawcza czy analizujac wyniki testéw
komunikacji.

ANGAZOWANIE PRACOWNIKOW

W DZIALANIA NA RZECZ KLIMATU.
PRACODAWCA | PRACOWNICY

- ZADBAC O PLANETE, FIRME,
PRACOWNIKOW

Jesli jest sie pracodawca, warto sprawdzié, jak
wskazane wyzej segmenty rozktadaja sie w zarza-
dzanej organizacji. Dane te dadza wiedze, ktéry
segment dominuje, jak najskuteczniej komuniko-
wac sie z pracownikami wewnetrznie, jak wprowa-
dzaé i zarzadza¢ redukcja $ladu weglowego przy
optymalnym zaangazowaniu ludzi. Jest to szcze-
gblnie wazne dla mtodych pracujacych. Z badania
,O0bawy o klimat z perspektywy konsumentow,
pracownikéw i wyborcdw” (Deloitte, 2021) wiemy,
ze az 35% pracownikéw rozwaza zmiane pracy,
jesli firma, w ktérej pracuje, nie wprowadzi zrow-

nowazonych praktyk biznesowych.

Ciekawe s3 konkretne narzedzia dla pracow-
nikdw, ktére pomagaja zmniejsza $lad weglo-
wy osoby i catej firmy. To na przyktad aplikacje,
ktére edukuja, motywuja i obliczaja $lad weglo-
wy. Czesto zawieraja w sobie angazujacy element
grywalizacji, nagradzaja dodatkowymi korzyscia-
mi. Z perspektywy pracodawcy pomagaja reduko-
wac CO2e, utrzymac zesp6t i minimalizowac koszty
prowadzenia biznesu.

W Wielkiej Brytanii rynek tego typu aplikacji szyb-
ko sie rozwija, zapotrzebowanie rosnie, a narze-
dzia sg wdrazane przez coraz wieksza liczbe praco-
dawcéw. Przyktady aplikacji z tamtego rynku to
Pawprint, Lumina, Plants + Perks. W Polsce jest to
np. TERbit

BUDUJMY OPTYMISTYCZNE
~PLEMIE SUSTA”

Badania pokazuja réowniez, jak
wazne i skuteczne biznesowo jest istnienie i wspie-
ranie agentéw zmiany/CSO (Chief Sustainability
Officers) w firmach, instytucjach, studiach projek-
towych, na spotkaniach, w przestrzeni publicz-
nej. Wyraznie méwiag o tym publikacje,Empo-
wered Chief Sustainability Officers”(Strategy&,
2022) i ,,Postrzeganie oséb zajmujacych sie zrow-

nowazonym rozwojem” (Krél, 2022).

A PRZECIEZ UMIEMY SZYBKO

ZMIENIC NAWYKI | ZACHOWANIA

Upat i jego konsekwencje czujemy jako spote-
czenstwo demokratycznie - wszyscy. W zwigz-
ku z temperaturg zmieniamy swoje zachowania
szybko i konsekwentnie, jesteSmy w tym spojni
- to, czego pragniemy, robimy, a nie tylko o tym
moéwimy. Rozdzwiek miedzy deklaracjg a faktycz-
nym dziataniem badanych to tzw. value-action
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gap. Zjawisko jest typowe dla badan okotoklima-

tycznych czy ESG i dobrze miec jego $wiadomos¢,
robigc analizy bazujace jedynie na deklaracjach
respondentow.

Zmieniamy nawyki zakupowe, dostosowujemy
mieszkania do nowych warunkéw, nieco inaczej
planujemy dzien, podréz, aktywnos¢ fizyczng czy
prace. Przytocze kilka przyktadéw z wtasnego
badania jakosciowego (lipiec 2022).

Jak tegoroczny upat wptynat na Twoje
codzienne zachowania i nawyki?

Mniej jem cieptych positkéw; kupuje koszule z Inu;
kupitam klimatyzacje do domu i nigdy jej nie wytg-
czam w samochodzie; zmienitem zastony; czekam
na inny tramwaj, nie wsiadam do starej ,piet-
nastki”; wstaje o 5:00, zeby biegac; zmienilismy
kolejnos¢ zwiedzania; wczesniej zaczynam dzien,
by wyjs¢ do pracy przed upatem; wiecej pracuje
zdalnie; uzywam roweru stacjonarnego w domu,
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zamiast jeZdzi¢ na swiezym powietrzu; jem mniej
miesa i ogdlnie mniej jem; jestem wolnigjszy;
szukam zadrzewionych tras; w budzetach obywatel-
skich wygrywajq projekty zazielenienia betonu.

Zmieniamy nawyki bez reklam, bez zachety, bez
doptat - niewazne, jakie postawy wzgledem kwestii
klimatycznych reprezentujemy. Warto wykorzy-
sta¢ ten potencjat i podpiac sie pod otwartos$¢ na
zmiane w celu zapobiegania zmianom klimatycz-
nym, a nie tylko jego skutkom. Dziatajmy!

Katarzyna Krél

Specjalistka badan rynku obecnie w Zymetria.
Od kilkunastu lat zaangazowana

w badanie i tworzenie marek i ustug.

Ekspertka programu Climate Leadership.
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Bardziej roslinna oferta
produktowa jako odpowiedz
na kryzys zywnosciowy

Adaptacja do zmian
klimatycznych oraz
zapewnienie bezpieczenstwa
zywnosciowego dla rosnqcej
populacji Swiatowej to dwa
gtowne wyzwania, przed
ktorymi staje obecnie globalny
system zywnosSciowy.

ROSNACE CENY PSZENICY OBNAiAJA
StABOSCI GLOBALNEGO SYSTEMU
ZYWNOSCIOWEGO

Ceny  pszenicy odnotowaty  dramatyczny
wzrost 0 53% od poczatku 2022 r., gtéwnie z powo-
du inwazji na Ukraine. Rosja i Ukraina sa kluczo-
wymi  dostawcami globalnie handlowanych
zbdz i nasion, dostarczajac prawie 28% $wiatowe]
pszenicy, 29% jeczmienia, 15% kukurydzy i 75%
stonecznika. Wojna nie tylko spowodowata ogrom-
ne straty w ludziach oraz infrastrukturze spotecz-
nej i materialnej, ale takze powaznie zaktdcita
eksport zbdz, a tym samym spowodowata wzrost
cen. Drastyczny spadek produkcji i eksportu psze-
nicy sprawit, ze wiecej os6b znalazto sie na skraju
gtodu i ubdstwa. Sekretarz Generalny ONZ Ant6nio
Guterres ostrzega, ze niedobory ziarna i nawo-
z6w spowodowane wojna, ociepleniem tempe-
ratur i problemami z zaopatrzeniem wywotanymi
pandemia moga doprowadzi¢ do ,niedozywienia,
masowego gtodu i kleski gtodu, w kryzysie, ktory

moze trwad latami”.

Ekstremalne fale upatéow nawiedzity réwniez
Indie i to miesigc wczesniej niz zwykle, z tempe-
raturami siegajacymi nawet 50°C. Wedtug brytyj-
skich stuzb meteorologicznych spowodowane
przez cztowieka zmiany klimatyczne sprawity, ze

fale upatéw staty sie 100 razy bardziej prawdopo-
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dobne w Indiach, ktdre sg drugim co do wielkosci
producentem pszenicy na $wiecie. Aby zapewnic
wystarczajacg ilos¢ zywnosci dla lokalnej ludno-
Sci, kraj ten zawiesit w maju eksport pszenicy. Co
gorsza, Chiny, najwiekszy producent pszenicy na
Swiecie, odnotowaty w tym roku najgorsze zbio-
ry w historii, poniewaz ulewne deszcze opdznity

wysiew.

Kryzys w produkcji pszenicy podkresla dylemat,
przed jakim stoi sektor rolniczy w kontekscie
ekstremalnych i czestych zjawisk pogodowych

spowodowanych zmianami klimatycznymi, szcze-
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gblnie w przypadku kraju takiego jak Indie, ktorego
sektory rolnictwa, leSnictwa i rybotéwstwa przy-
nosza 20,19% PKB kraju i zatrudniaja potowe sity
roboczej. Fale upatéw zwiekszajg réwniez ryzyko
wystapienia dzikich pozaréw, ktdre czesto niszcza
ziemie uprawna i moga potencjalnie zlikwidowad
3 mln petnoetatowych miejsc pracy w indyjskim
sektorze rolnym do 2030 r. Wszystko to oznacza,
ze dla gospodarek, ktére s3 w duzym stopniu
uzaleznione od produkcji rolnej, konieczne jest
wdrozenie srodkéw adaptacyjnych w celu ochrony
produkgcji roslinnej przed ekstremalnymi warunka-
mi pogodowymi.
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ROSLINNA TRANSFORMACJA JAKO
ODPOWIEDZ NA ZAPEWNIENIE
BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCIOWEGO
Oprécz adaptacji do kryzysu klimatyczne-
go system zywnosciowy wymaga pilnej prze-
budowy w celu zapewnienia bezpieczen-
stwa zywnosciowego dla rosnacej populacji
Swiatowej, ktéra wedtug prognoz osiagnie
prawie 10 mld do 2050 r. Na przyktad duza
cze$¢ Swiatowego zboza jest wykorzystywa-
na jako pasza dla zwierzat zamiast do spozycia
przez ludzi - Chiny w 2021 r. zaimportowaty
28 mln ton kukurydzy do karmienia $win, czyli

wiecej niz caty roczny eksport Ukrainy.

Z kolei Veerle Vrindts oraz Rutger Bregman
komentuja te sprawe w nastepujacy sposéb:
»~ONZ szacuje, ze eksport ukrainskiego zboza
spadnie nawet o potowe. Konkretnie ozna-
cza to, ze na eksport trafi o 13 mln ton pszeni-
cy mniej. Dla poréwnania, w UE do karmienia
Swin i innych zwierzat wykorzystuje sie 162,5 mln
ton zb6z, z czego 38,2 mln ton stanowi pszenica.
Chociaz zboza rdznia sie miedzy soba, mozna je
do pewnego stopnia stosowa¢ zamiennie. Ozna-
cza to, ze aby zrekompensowad straty ziarna na
Ukrainie, UE prawdopodobnie bedzie musiata
zuzy¢ o 8% mniej zboza dla zwierzat, zapewnia-
jac tym samym bezpieczeAstwo zywnosSciowe
najbiedniejszych krajow Swiata”.

Z perspektywy globalnej, okoto jedna trzecia
wszystkich zbdz i dwie trzecie kukurydzy i jecz-
mienia oraz trzy czwarte soi sg przeznaczane na
pasze dla zwierzat. Przeznaczajac te plony do
bezposredniej konsumpcji ludzkiej, zamiast na
pasze dla zwierzat, jesteSmy w stanie osiggnac
dwa bardzo istotne cele:

® Wyzywic o wiele wiecej oséb
Gdyby wszystkie uprawy byty wykorzystywane
wytacznie do bezposredniego spozycia przez
ludzi, zwiekszytoby to liczbe kalorii dostep-
na z zywnosci o 70%, co oznaczatoby, ze mozna

by wyzywic¢ dodatkowe 4 mld ludzi.

® Zmniejszy¢ wptyw sektora
spozywczego na srodowisko
Badanie przeprowadzone przez naukow-
cOw z Uniwersytetu Oksfordzkiego Josepha
Poore’a i Thomasa Nemeceka ujawnia, ze
mieso i nabiat dostarczajg 18% kalorii spozy-
wanych na $wiecie, podczas gdy wykorzystuja
83% globalnych gruntdw rolnych i przyczyniaja
sie do 60% emisji gazéw cieplarnianych przez

rolnictwo.

CO MOGA ZROBIC FIRMY Z BRANZY
SPOZYWCZEJ?

W tym trudnym czasie wszyscy - rolnicy, hodow-
cy zwierzat, producenci zywnosci i sieci handlowe
- powinni zwrdci¢ jeszcze wiekszg uwage na to,
aby wytwarzana zywno$¢ byta jak najmniej ,,zaso-
bochtonna”. Oznaczatoby to m.in. jeszcze wieksza
lokalno$¢ i sezonowo$é oferowanych produktéw,
mniej strat zywno$ci oraz bazowanie w wiek-
szym stopniu na produkgji roslinnej - warzywach,
straczkach, owocach, ziarnach i orzechach. W ten
sposéb mozemy zmniejszy¢ nasze zapotrzebo-
wanie na import pasz z zagranicy, w tym plondw,
ktére moga stuzyc jako zywnos¢ bezposrednio dla
ludzi w krajach najbardziej dotknietych obecnym

kryzysem zywnosciowym.
Marcin Tischner

Sustainability Specialist w ProVeg Polska.
Ekspert programu Climate Leadership.
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Ciekawy przypadek

upcyklingu.

Od kreatywnego
projektowania do modelu
bizhesowego przysziosci.

Zmiany klimatyczno-
ekologiczne wynikajq w duzej
mierze z liniowego modelu
gospodarczego, ktory wciqz
przewaza w przemysle
odziezowym i tekstylnym. Z tego
wzgledu, tak wazne jest
przejScie na gospodarke
obiegu zamknietego, co
oznacza tez koniecznos¢
wprowadzenia biznesowych
modeli cyrkularnych,
angazujqcych od nowa
procesy na catym tancuchu
dostaw i wartoSci modly.

Produktéw modowych jest coraz wiecej, a sg one
coraz krocej przydatne, m.in. ze wzgledu na niska
jako$¢ wykonania i trwato$é. Model linearny
cechuje nadprodukgcja, niskie wskazniki wykorzy-
stania surowcéw wtdrnych, iteracji produktow,
ich naprawy i recyklingu czy znaczne generowanie
odpaddw i gazéw cieplarnianych. Zupetnie inna
charakterystyke maja modele cyrkularne.

MODOWY UPCYKLING

Jednym z takich modeli jest upcykling - ktory
wcigz traktowany jest jako kreatywny sposdb
na adaptacje przedmiotdw czy opadéw tekstyl-
nych w procesie projektowania i to w mikroskali.
Tymczasem z powodzeniem mogtby by¢ postrze-
gany jako ,powazny biznes” - cyrkularny model
biznesowy, ktéry mozna wprowadzi¢ w makroska-
li w przemysle odziezowym i wtdkienniczym. Ten
model o obiegu zamknietym bazuje, w uproszcze-
niu, na trzech zasadach: ograniczeniu produkgji,
ponownym uzyciu i recyklingu tekstyliow. Wymaga
zaprojektowania m.in. dedykowanych systeméw
produkcji, a tym samym oznacza nowe mozliwosci
dla biznesu. Nowe zawody, powrdt do tych z prze-
sztosci, miejsca pracy. Naprawianie, ekoczysz-
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czenie czy banki tekstyliow to jedne z wielu przy-

ktadéw. Dzi$ pomocna w przyjeciu i adaptac;ji
cyrkularnych modeli biznesowych moze okazac sie
strategia UE na rzecz zrébwnowazonych wyrobdéw
wtdkienniczych w obiegu zamknigtym w ramach

Europejskiego Zielonego tadu.

Raporty i statystyki podaja, ze rynek produktéw
modowych drugiego obiegu w 2030 r. bedzie
dwukrotnie wiekszy od branzy fast fashion. Dzi$
unijny konsument wyrzuca ok. 11 kg tekstyliow
rocznie, a z odziezy w procesie recyclingu odzy-
skiwanych jest jedynie 1% tekstylidw. System
upcyklingu, ktéry angazuje wyprodukowane juz
przedmioty, moze mie¢ znaczny wptyw na zmini-
malizowanie odpaddw czy emisji CO2. Sam proces
projektowania i produkcji emituje ok. 70% $ladu
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weglowego. Czy to oznacza, ze ten model bizneso-
wy oprécz zauwazalnych zyskéw dla planety moze
generowac etyczny zysk?

UBRANIA Z ODZYSKU

Projektantka Gabriela Hearst, a dzi$ rowniez dyrek-
tor kreatywna marki Chloe, ktéra z powodzeniem
wprowadza produkty z materiatéw z recyklingu
oraz upcyklingowe, zrealizowata pod swoim nazwi-
skiem w 2017 r. kolekcje, sktadajaca sie z ok. 60%
upcyklingowych ubran, wykonanych z niesprze-
danych kolekcji. W tamtym czasie jej dziatanie
spotkato sie z brakiem akceptacji ze strony $wia-
ta wielkiej mody. Upcykling postrzegany byt jako
metoda projektowania uzywana przez niszowe

marki.
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Sytuacja zmienita sie w czasie pandemii. Domy
mody borykaty sie z niesprzedanym towarem
- w same]j Europie warto$¢ nadmiaru produk-
¢ji z kolekcji wiosna/lato 2020 wynosita od 140 do
160 mld euro - lub z brakiem mozliwosci zaprojek-
towania nowych wzoréw tekstyliow do nadcho-
dzacych kolekcji. Te czynniki oraz podpowiedz
rynku o zrbwnowazonych trendach sktonity wioda-
ce marki do szukania oszczednosci i reorientacji na
projektowanie metoda upcyklingu, a tym samym
zwrdcenia sie do deadstock tekstylnych w maga-
zynach oraz niesprzedanych modeli z kolekgcji.
Co ciekawe, w poprzednich latach niektére z tych
luksusowych marek wyrzucaty lub pality niesprze-
dane towary aby zachowac prestiz i warto$¢ bran-
du. Ta niechlubna praktyka dzieki regulacjom
prawnym, presji konsumenckiej i aktywistow,
szukaniu oszczednos$ci przez same marki ma szan-
se zosta wyeliminowana, czyniac przemyst modo-
wy bardziej zréwnowazonym. Dzi$ prestiz marki
buduje sie przede wszystkim na jej odpowiedzial-

nej relacji z konsumentem i ze srodowiskiem.

A CO Z KONSUMENTEM?

Zaspokajanie spotecznych potrzeb z wykorzy-
staniem upcyklingu i recyklingu niejednokrotnie
spotyka sie ze spotecznym oporem. Uzywane
jeszcze kojarzy sie z niehigienicznym, nie-nowym.
Dlatego w ramach wprowadzania cyrkularnych
modeli biznesowych wazna jest edukacja przy-
sztych uzytkownikéw produktéw upcyklingowych.

| tu przypomne manifest praw konsumenckich,
napisany kilkadziesigt lat temu przez Victora
Papanka, w ktérym jednym z praw, jest prawo
do edukacji konsumenckiej wliczonej w cene
produktu. Dzisiejszy konsument to wcigz taki,
ktéry wymienia nowe ubrania na nowsze, wspie-

rajac tym samym fast fashion. Ekoeudacja jest
jednym z najwazniejszych punktéw w cyrkular-
nych modelach biznesowych.

Odpady generowane przez konsumentdw i firmy
maja nie tylko charakter materialny. Innymi,
ktére w skali globalnej s3 szczegdlnie zauwazane,
to odpady cyfrowe. Te, zuzywajac m.in. energie
przeznaczong na ich magazynowanie, zostawiaja
znaczy $lad weglowy. W strategii upcyclingowej,
projektowanie i produkowanie powinno doty-
czy¢ zardbwno odpaddéw i produktéw tekstyl-
nych fizycznych, jak i tych cyfrowych. W zwiaz-
ku z tym, kolejng innowacja, o ktdrej zacznie sie
niedtugo moéwic gtosno, jest upcykling cyfrowy,
polegajacy na uzyciu niewykorzystanych danych
cyfrowych. W tym roku, w ramach Digital Upcyc-
ling Project Tilda, powstata pierwsza kolekcja
hybryda, bedaca potaczeniem odpaddéw cyfro-
wych i fizycznych odpadéw tekstylnych. Swiat
rzeczywisty i metawersum beda ze soba SciSle
powigzane réwniez biznesowo. Warto przyj-
rze¢ sie innowacji, jaka jest upcykling cyfrowy,
ktéry w ramach mody cyfrowej sygnalizuje kolejne
zZmiany w zréwnowazonym rozwoju, przenoszac
g0 na nowy poziom, a jako model biznesowy moze
wspottworzyé etyczny biznes przysztosci.

Monika Surowiec

Edukatorka, badaczka mody

cyrkularnej i metodologii upcyklingu.
Projektantka i zatozycielka firmy Saint Warsaw.

Ekspertka programu Climate Leadership.
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Po co nam ta cata
elektromobilnosé?

O elektromobilnosci od kilku lat
mowi sie duzo. Cho¢ mimo, iz
mowi sie duzo to nadal wiele
kwestii pozostaje niewyjasnio-
nych oraz funkcjonuje wiele
mitow i kontrowersji na jej
temat. Na elektromobilnos¢
nalezy patrze¢ wielowgtkowo
bo sam temat jest wielowqt-
kowy. Filarami elektromobil-
nosci sq kwestie techniczne,
prawne i spoteczne. Jednak
wspolnym mianownikiem

dla wspomnianych kwestii
jest aspekt Srodowiskowy. To
wtasnie w kontekScie ochro-
ny Srodowiska i dgzenia do
neutralnosSci klimatycznej
najczesciej pojawia sie e-mo-
bilnosS¢, ktéra nie jest nowo-
Sciq, a jedynie po dekadach
spalinowej motoryzacji wraca-
my do niej patrzqgc z nadziejq
na rozwdj technologiczny

jaki niesie.

Rozwdj elektromobilnosci staje sie coraz bardziej
dynamiczny. Z roku na rok kolejni producenci
samochodéw wtaczaja do swojej oferty pojazdy
zasilane pradem, a w spoteczenstwie samochody
tego typu budza coraz wigksze zainteresowanie.
Elektromobilno$¢ to bez watpienia przysztosé
motoryzacji i odpowiedz na wyzwania ochrony
$rodowiska. Pozytywny wptyw elektromobilno-
$ci bedzie widoczny gtéwnie w miastach i duzych
aglomeracjach, gdyz spowoduje obnizenie pozio-
mu zanieczyszczen i hatasu co bezposrednio prze-
tozy sie na poprawe zdrowia i jako$¢ zycia miesz-
kancow.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze elektromobilnosé, to
nie tylko moda w motoryzacji, ale przede wszyst-
kim duza zmiana technologiczna. Wyzwania w tym
wzgledzie dotycza nie tylko producentéw pojaz-
dow, ale takze jednostki wytwarzajace energie
elektryczng, dystrybutoréw pradu, producentéw
tadowarek i wiele innych podmiotéw. Powstaja
nowe wyzwania dla diagnostéw samochodowych,
rzeczoznawcdw oraz dla pracownikdw serwisdw.

W samych samochodach takze mozna zauwazy¢
duze zmiany. Najwiekszy punkt zainteresowan
przenosi sie z napedu pojazdu na magazynowanie
energii. Dotychczas, w samochodach spalinowych,
najtrudniejszym wyzwaniem byto dopracowanie
napedu, aby zapewni¢ pojazdowi dobre wtasciwo-
$ci uzytkowe, dynamike ruchu, ograniczy¢ zuzycie
paliwa i utrzymac sie w wyznaczonych normach
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emisji spalin. Magazynowanie energii w postaci
chemicznej, jako paliwa, byto w tym przypadku
prostym zagadnieniem. Tymczasem w pojazdach
elektrycznych sam naped daje wieksze mozliwo-
$ci i nie stanowi problemu tak ztozonego i petnego
sprzecznych wymagan.

Zmiana w wyzwaniach technologicznych wigze
sie ze zmiang w procesach badawczych. Kazda
nowa technologia wymaga bowiem zachowania
specyficznych $rodkéw bezpieczenstwa, prze-
strzegania warunkéw eksploatacji sprzyjajacych
bezawaryjnej i wydajnej pracy urzadzen, a takze
wyznaczania norm zapewniajacych odpowiednia
jakos¢ konstrukgji. Istotne jest wiec opracowywa-
nie nowych metod badawczych, dedykowanych
szybko rozwijajacym sie technologiom stosowa-
nym w samochodach elektrycznych.

STABILIZACJA SIECI
ELEKTROENERGETYCZNEJ

W samochodach spalinowych magazynowanie
energii w postaci chemicznej jako paliwa nie jest
skomplikowane. Uwage gtéwnie skupiat silnik i jego
dopracowanie oraz dopracowanie napedu tak aby
zapewni¢ dobre wtadciwosci uzytkowe, dynamike
ruchu i ograniczenie zuzycia paliwa. W samocho-
dzie elektrycznym naped daje wieksze mozliwosci.
Silnik elektryczny cho¢ jest waznym elementem nie
stanowi wiekszych probleméw natomiast trudnosci
wystepuja przy konstruowaniu wydajnych akumu-
latoréw, zaréwno pod wzgledem ich pojemnosci
elektrycznej, masy, pradu tadowania i roztadowa-
nia, trwatosci, ceny i oczywiscie wtasciwosci ekolo-
gicznych w catym cyklu istnienia. Parametry uzyt-
kowe akumulatoréw sg w tej chwili najwiekszym
ograniczeniem w samochodach elektrycznych.

Climate Leadership
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Pojazdy elektryczne moga by¢ wykorzystywane
jako element stabilizujacy prace sieci elektroener-
getycznej. Mozna je wykorzystywac jako magazyny
energii podtaczone do sieci w momencie najwiek-
szego wykorzystania energii elektrycznej. Warto
podkresli¢ réwniez mozliwos¢ rozwoju technologii
Vehicle To Grid (V2G). Technologia ta zaktada wyko-
rzystanie pojazdéw elektrycznych jako mobilnych
magazyndw energii. Dzieki tej technologii mozliwe
jest bilansowanie systemu elektroenergetycznego.
Jednak zanim ta technologia bedzie mozliwa do
wdrozenia potrzeba, aby park pojazdéw elektrycz-

nych byt zdecydowanie wiekszy.
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EFEKTYWNOSC

Powszechnie wiadomo, ze efektywnos$¢ energe-
tyczna silnikdw elektrycznych jest bardzo wyso-
ka. W przypadku aut zasilanych z akumulatoréw
dotyczy to tez catego tancucha przetwarzania
energii.

Najbardziej efektywnym, dzi$ znanym typem
napedu jest auto zasilane akumulatorami. Ze
100% energii pozyskanej z Storca przy wykorzysta-
niu paneli fotowoltaicznych, na prace wykonana
przez auto elektryczne zostaje ponad 70% energii
pierwotnej. Zapyta¢ mozna co z pozostatymi 30%.
Energia odnawialna nie musi by¢ w zaden sposdb
przetwarzana by trafi¢ do akumulatoréw, zatem
nie ma tu strat w procesie pozyskania. Natomiast
straty powstaja na przesyle. Co wiecej efektywno$¢
akumulatoréw réwniez nie jest 100 procentowa i w
procesie gromadzenia przez nie energii réwniez
dochodzi do strat. Kolejne straty to proces zamiany
pradu statego w prad zmienny. W efekcie na kota
auta elektrycznego trafia blisko 80% energii otrzy-
manej ze zrédet odnawialnych. Przy dzisiejszej
technologii jest to nieosiagalne przy wykorzysta-

niu konwencjonalnych metod zasilania aut.

WYPROWADZENIE

ZANIECZYSZCZEN Z MIAST

Unijne wymogi dotyczace poprawy jakosci powie-
trza oraz Swiatowe statystyki tempa przyrostu
pojazdéw elektrycznych jednoznacznie wskazu-
ja, w ktdra strone bedzie rozwijaé sie motoryza-
cja. Dynamika wzrostu sprzedazy samochoddéw
elektrycznych w Unii Europejskiej wskazuje, ze
proekologiczny trend jest wspélny dla wiekszosci
krajow Unii. To co odréznia poszczegdlne rynki to
dostep do infrastruktury tadowania i mozliwosci
finansowe spoteczenstw. Ponadto z roku na rok

rosnie spoteczna $wiadomos¢ w temacie ochro-

ny zdrowia i $rodowiska. Wszyscy sa zgodni, ze
jednym znajbardziej palacych probleméw w Polsce
jest smog, ktéry co prawda w najwiekszym stop-
niu spowodowany jest prze stare domowe kotty
grzewcze i lokalne kottownie weglowe jednak
rowniez w duzym stopniu spowodowany jest
emisjami szkodliwych substancji przez pojazdy
spalinowe zwtaszcza, gdy moéwimy o koncen-
tracji zanieczyszczen w miescie i tworzenia sie
zjawiska tzw. ,niskiej emisji” czyli zjawiska emisji
pytéw i szkodliwych gazéw na wysokosci do 40 m.
Transport drogowy jest zrédtem zanieczyszczen
pytem zawieszonym PM, i PM, , tlenkami azotu,

tlenkiem wegla i lotnymi zwigzkami organicznymi.

Zrokunarokemisjezkazdego nowego wprowadza-
nego samochodu zaréwno elektrycznego i spali-
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nowego ulegaja zmniejszeniu. W odniesieniu do

pojazdéw elektrycznych redukcje wynikaé beda
ze zmian sposobu wytwarzania energii i wyko-
rzystania odnawialnych Zrddet energii. Nato-
miast redukcje emisji z silnikdw spalinowych sa
wynikiem zaostrzania europejskich norm emisji
spalin. Z analizy dostepnych danych literaturo-
wych wynika, ze nawet przy realizacji scenariusza
weglowego pojazdy elektryczne emitujg w cyklu
zycia 0 30% zanieczyszczen mniej.

Jak wiadomo, negatywny wptyw motoryzacji na
Srodowisko nie ogranicza sie do emisji substancji
niepozadanych. Istotnymi czynnikami sa rowniez:
emisja hatasu, sktadowanie odpaddw, ingeren-
cja w uksztattowanie terenu, wyczerpywanie ztéz
naturalnych i wiele innych. Kompleksowa analiza
wptywu na $rodowisko powinna obejmowaé nie

Climate Leadership
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tylkozagadnieniazwigzane zeksploatacjaiproduk-
cja samochoddw. Musiataby uwzgledniac takze
zjawiska zwigzane miedzy innymi z budowa fabryk
do wytwarzania pojazdéw, wydobyciem surowcéw
potrzebnych do budowy drég i innych elemen-
tow infrastruktury. Tak szeroka analiza grani-
czy z niemozliwoscia, poniewaz wptyw motoryzacji
siega do wielu dziedzin gospodarki i zycia spotecz-
nego. Dlatego opracowania naukowe dotyczace
tego problemu bazuja zazwyczaj na wybranych
wskaznikach wptywu na Srodowisko. Wskazniki
te z zatozenia nie ujmuja wszystkich zagadnien, ale
pozwalajg na poréwnywanie ze sobg wybranych
technologii. Popularnym wskaznikiem jest w tym
przypadku emisja wybranych substancji niepoza-
danych. W ten sposdb mozna na przyktad poréw-
na¢ wptyw na srodowisko samochoddw z silnikiem
spalinowym i z silnikiem elektrycznym.

PODSUMOWANIE

Najwiekszg zaleta wprowadzani pojazdéw elek-
trycznych jest poprawa jakosci powietrza, a co za
tym idzie poprawa stanu zdrowia Polakdw. Dzieki
pojazdom elektrycznym mamy tez szanse popra-
wi¢ nasze bezpieczenstwo energetyczne ponie-
waz w lepszy sposdb bedziemy bilansowac sieci
elektroenergetyczne. | co réwnie wazne rozwdj
elektromobilnosci pociaga za soba budowanie
potencjatu naukowego i rozwdj inwestycji w nowe

obszary przemystu.

dr inz. Anna Skarbek-Zabkin

Ekspertka ds. elektromobilnosci

i zrbwnowazonego rozwoju.

Forum Elektromobilnosci.

Ekspertka Programu Climate Leadership.
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ZOBOWIAZANIE:

Do konca 2023 r. zmniejszenie
Sladu weglowego o 20%
wzgledem 2020 r.

WSPIERAMY ZIELONA TRANSFORMACJE
Ochrona Srodowiska jest dla nas priorytetem,
zaréwno w odniesieniu do dziatalnosci biznesowej,
jak réwniez pod wzgledem transformacji organizacji
wtasnej dziatalnosci operacyjnej w kierunku mini-
malizacji negatywnego wptywu na srodowisko.

Jednym z istotnych elementéw nadajacych kieru-
nek dziatan srodowiskowych byto wprowadzenie
Polityki Srodowiskowej Banku Ochrony Srodo-
wiska juz w 2011 r. Okreslilismy w niej wytyczne,
ktére sg spdjne z naszymi celami oraz wspieraja
nasza misje. Polityka zawiera osiem wytycznych,
kompleksowo adresujacych kwestie zwiaza-
nezochrongsrodowiska oraz Swiadomoscia $rodo-
wiskowa. Polityka Srodowiskowa zobowigzuje nas
do respektowania obowigzujacego prawa w zakre-
sie ochrony $rodowiska oraz uwzgledniania jego
wymogow w przepisach wewnetrznych. W 2021 r.
zaktualizowaliémy obecna Polityke Srodowisko-
w3, aby doktadnie zaadresowaé obecnie analizo-
wane ryzyka i dziatania na rzecz ochrony $rodowi-
ska i klimatu.

Zgodnie z kierunkowymi zatozeniami Polityki
dazymy do ograniczania wykorzystania surow-
cow i zasobow naturalnych, prowadzenia racjonal-
nej gospodarki odpadami oraz zmniejszania wpty-
wu na $rodowisko. Istotne jest dla nas réwniez
popularyzowanie wsérdd naszych pracownikéw
wiedzy w zakresie proekologicznych zachowan,
upowszechnianie idei ochrony srodowiska oraz
promowanie zasad zréwnowazonego rozwoju

wsrod klientdw i partnerdw, jak rowniez wspétpra-
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ca z instytucjami oraz organizacjami zajmujacymi
sie ochrona $rodowiska.

Wdrozona w 2021 r. strategia ESG kompleksowo
reguluje nasze podejscie do zréwnowazonego
rozwoju. Przedstawia ona zestaw dziatan podej-
mowanych z punktu widzenia naszego wptywu na
ochrone $rodowiska, troske o spoteczeistwo oraz
najwyzsze standardy tadu korporacyjnego. Cele
strategii - mierzalne i umozliwiajagce monitoro-
wanie postepow wraz z uptywem czasu - s3 zgod-
ne z kryteriami ESG. Wpisuja sie takze w zatozenia
Agendy 2030 na rzecz zrwnowazonego rozwoju,
przygotowanej przez Organizacje Naroddw Zjed-
noczonych, ktdrej bank jest jednym z sygnatariu-
szy poprzez udziat w Partnerstwie na rzecz realiza-
cji SDGs w Polsce.

U progu zielonej transformacji jako bank specja-
listyczny dazymy do realizacji naszej ambicji, aby
sta sie w tym obszarze wzorem do nasladowania
dla szerokiego rynku, ksztattujgcym normy i dobre
praktyki. Zalezy nam réwniez, aby byto to wyraznie
odzwierciedlone w ofercie produktowej BOS.

Nasze dziatania koncentrujemy na zapewnieniu
Srodkéw finansowych przeznaczonych na realiza-
cje przedsiewzie¢ proekologicznych. W centrum
naszej dziatalnosci jest ochrona klimatu, ktéra
wspieramy, finansujac inwestycje zwigzane z zielo-
ng transformacja. JesteSmy przekonani, ze sa
one konieczne do osiagniecia dtugofalowej zmia-
ny w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i daze-
nia do minimalizowania negatywnego wptywu na
Srodowisko. Finansowane projekty sa dopasowa-
ne do potrzeb danego klienta i pokazuja, ze mozna
osiagnac synergie w taczeniu dziatalnosci bizne-
sowej z troskg o Srodowisko naturalne. Dzielimy
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sie nasza wiedza i doswiadczeniem, wspierajac
klientéw na kazdym etapie realizacji projektow
inwestycyjnych. Opracowujac oferte i komunika-
cje produktéw proekologicznych, przywigzujemy
duza wage do budowania wiedzy klientéw w zakre-
sie ochrony $rodowiska. Posiadamy wyspecjali-
zowane zespoty ekspertéw w zakresie ekologii,
taksonomii, finansowania i komercjalizacji projek-
téw ekologicznych.

JesteSmy otwarci na wspodtprace z sektorem poza-
rzadowym, dlatego we wrzesniu 2019 r. dotaczy-
lismy do | edycji Programu Climate Leadership.
ChcieliSmy w ten sposdb pokazaé, ze jestesmy
$wiadomym partnerem walki na rzecz przeciw-
dziatania negatywnym konsekwencjom zmian
klimatu poprzez wdrazanie konkretnych rozwia-
zan. Wspblnie z ekspertami programu, opraco-
wali$my w 2020 r. produkt - EKOpozyczke ,,Nasza
woda”, skierowana do klientéw indywidualnych,
poszukujacych srodkéw finansowych na dziatania
majace przeciwdziataé suszy i niwelowac jej nega-
tywne skutki, np. poprzez budowe instalacji do
odzyskiwania wody deszczowej czy innych rozwia-
zan stuzacych tzw. matej retencji. Zgodnie z ideg
Programu wdrozyliSmy produkt bankowy oraz
podjelismy dziatania edukacyjne i promujace
wykorzystywanie wdod opadowych, budowanie
infrastruktury wspomagajacej retencje wod i inne
dziatania wptywajace na poprawe stosunkéw
wodnych. Kolejnym etapem nawigzanej wspotpra-
cy byto podpisanie w pazdzierniku 2020 r. dekla-
racji klimatycznej, stanowigcej zobowigzanie do
kontynuowania naszych dziatan zgodnie z najwyz-
szymi proekologicznymi standardami oraz udzia-
tu w transformacji gospodarki w kierunku neutral-
nosci klimatycznej poprzez szersze wsparcie
klientéw w realizacji inwestycji proekologicznych.
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Konsekwentnie dqzymy do realizacji
naszego zobowiqgzania klimatycz-
nego i zwigkszamy udziat zielonych
aktywow w portfolio banku. Jeste-
Smy przekonani, ze nasze ambicje
przyczyniq sie do jeszcze wigkszego
wsparcia naszych klientow w realiza-
cji inwestycji proekologicznych. Diate-
go tez dbamy, aby nasza oferta byta
dostosowana do najbardziej wyma-
gajgcych potrzeb EKOSwiadomych
klientow banku, co odzwierciedlajg
liczne nagrody i wyrdznienia niezalez-
nych ekspertow branzy finansowey.

Anna Burza, menedzer zespotu w Departamencie
Polityki Ekologicznej, ESG i Taksonomii

Od ponad 30 lat wspieramy projek-
ty przyjazne srodowisku. Jest to

idea stojgca za powstaniem BOS,
zawarta w jego nazwie i wyznacza-
jaca gtownq misje banku. Inspi-
rujemy, edukujemy i finansujemy
polskie samorzqdy i przedsiebior-
stwa w transformacji w kierunku
ekologicznej, zrownowazonej gospox
darki. Zgodnie z zasadq, ze zielone
Zmiany zaczynamy od siebie rowno-
legle dqzymy do ograniezania nasze-
go wptywu na Srodewisko naturaine.
Zobowiqzalismy sie do zmniejszenia
Sladu weglowego o 20% do konca
2023 r. (wzgledem 2020 r.) A przy-
pomne, Ze juz w 2020 r. emisja CO,
zwiqzana z dziatalnosciq operacyjng
BOS zostata znaczqco zmniejszo-

na w poréwnaniu z rokiem wczesniej-
szym. W znacznym stopniu osiq-
gneliSmy to dzieki przejsciu banku
na energie elektryczng pochodzq-
cq z odnawialnych zrédet.

Wojciech Hann,
prezes zarzadu Banku Ochrony Srodowiska
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O BASF

We create chemistry

ZOBOWIAZANIE:

W 2022r. wprowadzenie
na rynek 4,5 min sztuk
kompostowalnych
workdéw na bioodpady
wykonanych z tworzywa
ecovio®.

TWORZYMY CHEMIE DLA
ZROWNOWAZONEJ PRZYSZtOSCI

Ochrona klimatu to nasz bilet do przyszto-
$ci, a rosngce znaczenie zrbwnowazonego rozwoju
to globalny trend, ktdrego nic juz nie zatrzyma.

Dla BASF to priorytet, ktory widaé w strategii i dzia-
taniach - nie tylko na poziomie zarzadu, ale na
kazdym szczeblu organizacji.

Naszym gtéwnym celem jest osiagniecie neutralno-
$ci klimatycznej do 2050 r. Aby to osiagnac wyzna-
czylismy sobie cele krétkoterminowe i tak do 2030
r. chcemy zredukowa¢ emisje CO2 0 25% w stosun-
ku do poziomoéw z roku 2018.

Te bardzo ambitne plany moga zosta¢ zrealizowa-
ne poprzez witaczenie zrébwnowazonego rozwo-
ju w caty proces inwestycyjny w BASF. Oznacza
to m.in. inwestycje w odnawialne Zrédta energii
(np. w farmy wiatrowe).

By mdc co$ redukowalé, najpierw trzeba to
mierzy¢. | tak opracowalismy narzedzie do liczenia
Sladu weglowego produktu (SCOTT). Rozwigzanie
to stosujemy w BASF (sprawdziliSmy jego dziata-
nie na ponad 45 tys. naszych produktéw), ale tez
oferujemy innym duzym firmom, by ujednolici¢
metodologie wyliczen i wspédlnie pracowaé nad
ograniczeniem emisji.

www.climateleadership.pl



Skupienie sie na rozwoju produktéw zréwnowa-
zonych naszego portfolio, czyli tzw. akcelerato-
réw, i wyznaczenie konkretnych celéw sprzeda-
zowych z nimi zwigzanych to kolejny element
naszych dziatai. Chcemy, by ich sprzedaz przekro-
czyta 22 mld euro w 2025 r.

Waznym elementem dazenia do zeroemisyjnosci
sg projekty w ramach gospodarki obiegu zamknie-
tego. Tu nasza sztandarowq inicjatywa jest recyc-
ling chemiczny, czyli Chemcycling™. W proce-
sach termochemicznych odpady plastikowe sa
rozktadane na oleje lub produkty gazowe, ktére
wykorzystuje sie nastepnie jako surowce w prze-
mysle chemicznym. Moga one zastapi¢ surowce
kopalne w ramach koncepcji Verbund i postuzy¢
do wytwarzania nowych produktéw, szczegdlnie
tworzyw sztucznych. Dzieki zewnetrznie certyfiko-
wanemu systemowi mozemy do kazdego produktu
dodawac cze$¢ surowca pochodzacego z odzysku.
Procesowi recyclingu chemicznego sa poddawane
szczegodlnie trudne lub niemozliwe do recyclingu
mechanicznego tworzywa, np. zuzyte opony.

To doskonata okazja do pokazania catej palety
innowacyjnych produktéw i rozwigzan, w mysl
dziatania dla zréwnowazonej przysztosci. Firma
nieustannie inwestuje w badania i rozwdj. Bez
tego nie ma postepu i przysztosci. W samym tylko
2020 r. przeznaczyta na ten cel ponad 2 mld euro,
opatentowujac jednocze$nie niemal 1000 nowych
rozwigzan.

Kolejnym istotnym przyktadem zamykania obiegu
jest technologia ecovio® - kompostowalne tworzy-
wo na bazie surowcéw odnawialnych. ecovio®
to uniwersalne biotworzywo o wysokiej jakosci,

rowniez opracowane przez BASF. Posiada certy-
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fikat biodegradowalnosci i kompostowalnosci,
produkowane jest takze z surowcéw odnawial-
nych.

ecovio® znajduje zastosowanie w takich obszarach,
jak: worki na bioodpady, torebki na owoce i warzy-
wa, foliowe torby o podwdjnym uzyciu (na zaku-
py, a nastepnie jako worek na bioodpady) oraz folie
do $cidtkowania w rolnictwie. Doskonatym rozwia-
zaniem dla branzy opakowaniowej jest aplikacja
powlekania papieru, jak réwniez folii termokurcz-
liwych, spozywczych, opakowan z pianki czastecz-
kowej oraz produktéw formowanych wtryskowo
badz metoda termoformowania.

Rozwigzaniem wartym szczegblnej uwagi sa worki
na bioodpady. Obecnie w Polsce zgodnie z usta-
w3 0 utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach
selektywna zbidrka odpaddéw komunalnych obej-
muje czesto piec frakcji, w tym odpady biode-
gradowalne. Praktykowanym przez samorzady
rozwigzaniem jest zbiorka bioodpadéw w brazo-
wych, polietylenowych workach, ktére nie s3
biodegradowalne, zatem stanowia zanieczyszcze-
nie tej frakcji. Rozwigzaniem tego problemu sa
kompostowalne worki na bioodpady. Wykorzysta-
nie w systemie zbidrki takiego rozwigzania elimi-
nuje konieczno$¢ oczyszczania frakcji bio zworkéw
polietylenowych, a tym samym kompostowal-
ne worki stworzone np. na bazie technologii
ecovio® réwniez przeksztatcajg sie w wartosciowy
kompost. Jest to prosrodowiskowe rozwigzanie
dajace nierzadko oszczednosci wobec kosztéw
zwigzanych z koniecznoscia usuwania tradycyj-
nych plastikowych workéw ze strumienia biood-
padow.
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BNP PARIBAS

BANK POLSKA S.A.

I BNP PARIBAS

ZOBOWIAZANIE:

Rozszerzenie funkcjonalnosci
pierwszego na rynku polskim
kalkulatora do szacowania
emisji gazéw cieplarnianych
Z produkcji rolniczej AQroEmisja
dla produkcji zwierzecych
(wotowiny, wieprzowiny

oraz drobiu) na bazie
wiarygodnego, naukowo
potwierdzonego modelu przy
aktywnym udziale ekspertow
zajmujqcych sie tq tematykaq.
Dotgczenie tego rozwiqzania
zapewni kompleksowy zakres
funkcjonalnosci kalkulatora
emisyjnosci dla gtbwnych
sektorow produkcji rolniczej.

Bank BNP Paribas od wielu lat wspiera rozwdj
polskiego rolnictwa i sektora spozywczego. Wszel-
kie dziatania ukierunkowane na obstuge rolni-
kéw i przetwdrcow skupione sg pod marka BNP
Paribas Food & Agro. Z globalnym wsparciem
Grupy BNP Paribas, lidera ustug finansowych dla
sektora rolno-spozywczego, bank prowadzi dzia-
tania na rzecz popularyzacji odpowiedzialnego
podejscia do wytwarzania zywnosci i pomaga
wdraza¢ odpowiednie do tego narzedzia. Oprocz
finansowania rozwoju taricucha produkcji zywno-
$ci w Polsce bank postawit sobie za cel dostarcza-
nie na rynek najlepszego branzowego know-how,
aby rolnicy, przetwdrcy i najwieksi producenci
zywnosci mogli tatwiej prowadzi¢ i w sposéb zréw-

nowazony rozwijac swoj biznes.

Jednym z przyktaddw wsparcia Klientéw w zréwno-
wazonym rozwoju jest autorska platforma Banku
BNP Paribas - Agronomist.pl. To dostepny
bez optat, pierwszy w Polsce tak kompleksowy
portal internetowy z profesjonalng wiedza oraz
innowacyjnymi narzedziami dla producentéw
rolnych i przetwdrcéw zywnosci. Zgodnie z hastem
»Biznes z natury” platforma Agronomist.pl koncen-
truje sie na zagadnieniach zwigzanych z zielong
transformacja sektora produkcji zywnosci. Jest
to unikatowe rozwigzanie, ktére w jednym miej-
scu gromadzi wiedze sektorowa, dostarcza infor-
macje dotyczace biezacej sytuacji w sektorze
rolno-spozywczym i umozliwia dostep do szero-
kiego zestawu profesjonalnych narzedzi IT przy-
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datnych w prowadzeniu biznesu.

W 2021 r
ty nowe, unikatowe na polskim rynku, narze-

na portalu udostepnione zosta-

dzia i funkcjonalnosci, w tym kalkulator
AgroEmisja - pierwsze rozwigzanie do szacowa-
nia emisji gazdéw cieplarnianych przeznaczone
dla produkcji rolniczej. Jest to jedyny na rynku
kalkulator dostepny w jezyku polskim, umozli-
wiajacy wyliczenie ekwiwalentu emisji gazéw
cieplarnianych w gospodarstwie prowadzacym
produkcje roslinng i mleczna. AgroEmisja dziata
na bazie wiarygodnego modelu obliczeniowego
dostarczanego przez naukowcdéw z uniwersyte-
tow w Wageningen, Cambridge, Oxfordzie i Edyn-
burgu, wspétpracujacych w ramach konsorcjum
naukowo-biznesowego Cool Farm Alliance. Raport
prezentowany jest zaréwno w formie liczbo-
wej, jak i graficznej dla catosci produkcji oraz dla
poszczegdlnych jej obszardw. Dzieki temu mozliwa
jest interwencja w obszary o najwiekszej emisyj-
nosci. Jednocze$nie AgroEmisja ma intuicyjny,
bardzo wygodny interfejs, takze w wersji mobilnej.
Nowa funkcjonalnoscia AgroEmisji jest kalkulator
Sladu wodnego z produkgji rolniczej, prezentu-
jacy ilos¢ wody niezbedna do wyprodukowania
1 kg surowca rolniczego. Bank jest pierwszg insty-
tucjg finansowa, ktéra realizujgc Cele Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ, bezptatnie udostepnia
narzedzie wspierajgce rolnikdéw i producentéw
rolnych w transformacji w kierunku zréwnowazo-

nej produkgji.

Poza AgroEmisja portal sukcesywnie rozszerzany
jest o nowe, unikatowe na rynku funkcjonalnosci.
RegAgri Explorer to pierwsze w Europie narze-
dzie prezentujace potencjat do sekwestracji wegla
przez glebe uzytkowana rolniczo, z wykorzysta-
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niem roznych praktyk rolnictwa regeneracyjne-
go w perspektywie do 2050 r. Narzedzie prezen-
tuje rowniez potencjalny przychdd ze sprzedazy
generowanych kredytéw weglowych z produkgji
rolniczej. Kredytomat to tatwe do nawigowa-
nia, narzedzie uwzgledniajace potrzeby zwigza-
ne z prowadzeniem gospodarstwa rolnego, pozwa-
lajace dopasowal oferte bankowa obejmujaca
kredyty, ubezpieczenia oraz produkty uzupetnia-
jace. Na platformie mozna réwniez znalez¢ takie
informacje, jak: sekcja ,Rola prawnika” wyjasnia-
jaca przystepnym jezykiem zawitosci przepisow
prawa zwigzanych z prowadzeniem dziatalno-
$ci w sektorze rolno-spozywczym; cykl materiatéw
video Food&Agro Sonar, w ktérym analitycy BNP
Paribas Food & Agri Hub oraz zaproszeni goscie,
komentuja biezaca sytuacje na rynkach rolnych;
materiaty edukacyjne dotyczace transforma-
cji w kierunku zréwnowazonej produkcji oraz
mozliwosci wykorzystania potencjatu konkuren-
cyjnego zwigzanego z wymogami i celami Europej-

skiego Zielonego tadu.

Bank BNP Paribas po raz trzeci dotaczyt do inicja-
tywy Climate Leadership, wierzac, ze ekspercka
wspotpraca pozwoli na zintensyfikowanie dziatan
na rzecz wdrazania, zwiekszania skali i powielania
zréwnowazonych praktyk biznesowych. W tego-
rocznej edycji bank postawit sobie za cel rozsze-
rzenie funkcjonalnosci kalkulatora do szacowania
emisji gazéw cieplarnianych z produkcji rolniczej
AgroEmisja dla produkcji zwierzecych (wotowiny,
wieprzowiny oraz drobiu) na bazie wiarygodnego,
naukowo potwierdzonego modelu przy aktywnym
udziale ekspertéw zajmujacych sie tg tematyka.
Dotaczenie tego rozwigzania zapewni komplekso-
wy zakres funkcjonalnosci kalkulatora emisyjnosci
dla gtéwnych sektoréw produkgji rolnicze;.
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JesteSmy bankiem zmieniajgcego sie Swiata i instytucjq
finansowq o globalnym zasiegu, dlatego mamy swiadomos¢
znaczgcego wptywu naszej dziatalnosci na otoczenie.
Naszym kluczowym zobowigzaniem jest wspieranie

Klientow w transformacji w kierunku zrownowazonego
rozwoju. Nieustannie rozwijamy naszq oferte

produktow i ustug, ktére pomagajq Klientem w przechodzeniu
na gospodarke niskoemisyjng oraz w rozwoju ich
zrownowazonych i ekologicznyeh inwestyciji.

Jarek Rot, Dyrektor Wykonawczy. Obszaru Zréwnowazonego Rozwoju,
Chief Sustainability Officer BNP Paribas Bank Polska S.A.
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Carrefour Polska

ZOBOWIAZANIE:

Systematyczne

zwiekszanie udziatu

produktow pochodzgcych

ze zrownowazonego

rolnictwa w kategorii produktow
Swiezych i podnoszenie
poziomu edukacji klientow

na temat odpowiedzialnych
wyboréw konsumenckich. Do
2025 roku 100% produktow
marki wtasnej ,JakoS¢ z Natury”
bedzie pochodzi¢ ze
zrownowazonego rolnictwa.

Carrefour od lat angazuje sie w dziatania w ramach

transformacji  zywieniowej, majace na celu
poszerzenie oferty zywnosci najwyzszej jakosci,
pochodzacej od lokalnych rolnikdéw, pozyska-
nej w sposob etyczny, charakteryzujacej sie dosko-
natym smakiem i wysokimi wartosciami odzyw-

czymi. Idea ta realizowana jest poprzez m.in.:

® wdrozenie planu rolnictwa ekologicznego,

® upowszechnianie zywnosci ekologicznej,

® promocje produktéw lokalnych i regionalnych,

® dtugofalowe wsparcie dla rolnikéw
zainteresowanych przeksztatceniem

upraw w ekologiczne.

Powyzsze hasta znajdujg przetozenie na bardzo
konkretne dziatania:

WSPOLPRACA Z POLSKIMI ROLNIKAMI:
Projekt ,,Kupujemy Lokalnie” - Carrefour skraca
tancuch dostaw i rozwija bezposrednia wspdtpra-
ce z lokalnymi rolnikami. Konsekwentnie realizu-
jac przyjeta strategie transformacji zywieniowej,
Carrefour podejmuje szereg dziatan, aby zapew-
niaé klientom staty dostep do lokalnych produktéw
pochodzacych od zaufanych polskich dostawcow.
»Kupujemy Lokalnie” to projekt Carrefour wspiera-
jacy rozwdj matych gospodarstw rolnych poprzez
bezposredniag wspdtprace z siecig, bez udziatu
posrednikéw. ,Kupujemy Lokalnie” jest przykta-
dem skracania tancucha dostaw logistycznych,

www.climateleadership.pl



poniewaz oferta lokalnego producenta zastepuje
asortyment zamawiany do tej pory z magazynu
centralnego sieci. To réwniez wsparcie rozwo-
ju matych gospodarstw rolnych, dzieki ktoremu
zyskujg one gwarancje odbioru zakontraktowanych
dostaw i stabilne podstawy rozwoju produkgji.

Marka « Jakos¢ z Natury » tworzona we wspét-
pracy z lokalnymi rolnikami i producentami
Carrefour Polska zgodnie z przyjeta strategia
transformacji zywieniowej rozwija marki wtasne.
Jedna z nich jest gama ,Jakos¢ z Natury”, ktéra
wyréznia sie niepowtarzalnym smakiem, petna
identyfikowalnoscig produktéw od pola do tale-
rza, produkcja z poszanowaniem srodowiska natu-
ralnego i dobrostanu zwierzat oraz dtugotrwatym
partnerstwem z dostawcami. Produkty z logo
Jako$¢ z Natury to owoc ponad dwudziestoletniej
wspotpracy Carrefour Polska z lokalnymi rolnika-
mi i producentami. Opiera sie ona na wzajemnym
zaufaniu oraz dostosowaniu wymagan Carrefour
do mozliwosci i potrzeb partnerdéw, dzieki czemu
moga oni z sukcesem rozwijaé swojg produk-
cje i zachowywal stabilne warunki bizneso-
we w wieloletniej perspektywie. Zaréwno proces
powstawania produktéw, jak réwniez takich para-
metréw jak gleba czy woda, jest Scisle kontrolo-
wany na kazdym etapie, dlatego jakos$¢ oferty,
ktéra trafia do klientéw utrzymana jest na bardzo
wysokim poziomie. Istotnym elementem DNA
marki jest takze poszanowanie $rodowiska natu-
ralnego oraz dobrostanu zwierzat. W ramach
marki ,Jako$¢ z Natury”, Carrefour, jako pierw-
szy w Polsce, zastosowat technologie blockchain,
ktéra umozliwia klientom momentalny dostep do
najwazniejszych informacji o produkcie, takich jak
odmiana, miejsce uprawy, data zbioru z pola oraz
kiedy przeprowadzono audyt u dostawcy.

Climate Leadership
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WSPARCIE POLSKICH ROLNIKOW

Chcac promowaé rozwdj rolnictwa, w tym rolnic-
twa ekologicznego w Polsce, Carrefour zapew-
nia dtugotrwate wsparcie finansowe od Fundacji
Carrefour dla polskich rolnikéw w zakresie prze-
ksztatcen gospodarstw konwencjonalnych na
ekologiczne. W tym celu sie¢ wdrozyta na polskim
rynku nowy projekt - granty dla rolnikdw zaintere-
sowanych ekorolnictwem. Wsparcie to jest mozli-
we dzieki projektom grantowym realizowanym
przez dziatajace w Polsce organizacje pozarzado-
we ze $rodkéw przekazanych im przez Fundacje

Carrefour.
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4 programy grantowe: Demokratyzacja BIO
(zwiekszenie ilosci i réznorodnosci ekologicznych
warzyw na krajowym rynku poprzez zapewnienie
gospodarstwom rodzinnym wsparcia, niezbedne-
go do rozwoju i dywersyfikacji produkcji warzyw
bio), Go Agri Bio (wsparcie przejscia na rolnictwo
ekologiczne w 5 wybranych gospodarstwach),
Spichlerz Zdrowia (pobudzenie hodowli bydta
ekologicznego w Polsce potudniowo-wschod-
niej) i BIO dla Mamy i Dziecka.

Ponad pét miliona euro - taczna wartosé
grantéw.

Z projektow grantowych skorzystato juz ponad
40 rolnikéw i gospodarstw.

Chcemy kontynuowac dziatania w zakresie wspie-
rania zrdbwnowazonego rolnictwa i agroekologii,
jako szalenie istotnych elementéw naszego stra-

tegicznego celu, czyli transformacji zywieniowe;j.

Jej zatozeniem jest pomoc konsumentom w zmia-
nie nawykdow zywieniowych, edukacja oraz zapew-
nienie szerokiego dostepu do informacji o sprze-
dawanych produktach. Ambicjg Carrefour jest staé
sie Swiatowym liderem w zakresie transformacji
zywieniowej dla wszystkich, poprzez oferowanie
klientom - kazdego dnia i w kazdym miejscu -
zywnosci zdrowej, wysokiej jakosci i w rozsadnej
cenie. Firma pragnie zagwarantowa¢ swoim klien-
tom staty dostep do $wiezych warzyw i owocéw
od zaufanych i lokalnych dostawcéw, a takze
certyfikowanych bio produktéw w przystepnych
cenach. Poprzez uczestnictwo w programie Clima-
te Leadership i wspotprace z ekspertami chcie-
libysmy wypracowa¢ m.in. system audytowa-
nia i certyfikacji naszych dostawcéw, gwarantujacy
zachowanie najwyzszych standardéw.

www.climateleadership.pl



Kwestie zwigzane z troskq o planete i klimat sq dla Carrefour
priorytetowe. Rolnictwo jest jednq z gatezi przemystu, ktora ma
duzy wptyw na zmiany klimatyczne, dlatego chcemy wdrazac
dziatania w tym obszarze, ktore z jednej strony. przetozq sie na
najwyzszq jakos¢ produktow oferowanychnaszym klientom,

a z drugiej bedq miaty na celu zmniejszenie wptywu na
Srodowisko naturalne, m.in. poprzez rezygnacje z pestycydow
czy tez pasz, zawierajgcych soje, pochodzgcqg z obszarow
zagrozonych deforestacjq.

Barbara Kowalska, Dyrektor dziatu CSR Carrefour Polska
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Credit Agricole
Bank Polska

< CREDIT
=~ AGRICOLE

ZOBOWIAZANIE:

Osiggniecie neutralnosci
klimatycznej w zakresie emisji
CO, z dziatalnosci banku

i z portfela klientow do 2050 r.

CREDIT AGRICOLE NA RZECZ SRODOWISKA
Bank Credit Agricole wzorem swojego akcjona-
riusza przywiazuje duza wage do ochrony $rodo-
wiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym.
Cele z tym zwigzane wpisat do swojej strategii.
Podejmuje takze wiele inicjatyw przyjaznych
$rodowisku, w ktdére angazuje swoich pracowni-

kéw i klientéw.

Zobowiazania Credit Agricole zwigzane z ochrona
$rodowiska i przeciwdziataniem zmianom klima-
tycznym s3 opisane w Polityce Srodowiskowej
banku. Dotycza one m.in. ograniczania zuzycia
surowcow naturalnych, produkcji odpaddw i emis;ji
CO2, promocji zrbwnowazonego transportu, rozwi-
jania kultury organizacyjnej, ktora za priorytet
uznaje troske o srodowisko, oraz wdrazania dzia-
tan stuzacych zachowaniu réznorodnosci biolo-
gicznej.

W 2021 r. Grupa Crédit Agricole dotaczyta do
programu Net-Zero Banking Alliance. Jednym ze
zobowiazan, ktdre z tego wynika, jest osiagniecie
do 2050 r. neutralnosci klimatycznej przez kazda
ze spétek Grupy, w tym przez bank Credit Agrico-
le. Aby monitorowaé swoéj wptyw na Srodowisko,
od 2018 . bank mierzy swdj slad weglowy zgodnie
ze standardem GHG Protocol i wedtug metodo-
logii Science Based Targets. W 2021 r. wynidst on
3333 tony CO2i jest 0 66% mniejszy nizw 2019r.

www.climateleadership.pl
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Kwestie ochrony $rodowiska sg elementem stra-

tegii biznesowej banku. Gtéwne cele to rozwi-
janie zielonej bankowosci poprzez ekoedycje
produktéw dla klientéw indywidualnych oraz
rozwdj green financing we wszystkich liniach
biznesowych, a takze ograniczanie negatywne-
go wptywu na Srodowisko poprzez zmniejszanie
emisji CO2 oraz zuzycia papieru i zaangazowa-
nie w akcje przyjazne Srodowisku oraz rozwijajace
ekoswiadomosé.

Obecnie bank pracuje nad kolejng strate-
gia, w ktdrej duzo uwagi chce poswieci¢ finan-
sowaniu dziatan prosrodowiskowych i zgodno-
$ci z Taksonomia. W kolejnych latach zamierza
pracowa¢ nad mierzeniem i obnizaniem emisyj-
nosci portfela swoich klientéw. Jednoczesnie chce
wspotpracowad nad tym z klientami, poszerzacich
Swiadomos¢ w tym zakresie, podwyzszaé jako$¢

swoich danych o klientach ze wszystkich linii
biznesowych oraz bardziej szczegétowo analizo-
wac pozyskane od nich dane pod katem ich dzia-
talnosci i inwestycji, ktore bedzie finansowad.

ROZWIJANIE ZIELONEJ BANKOWOSCI
Credit Agricole rozwija oferte zielonych produk-
téw i green financing we wszystkich liniach bizne-
sowych. Dzieki oferowaniu produktéw, ktore
zachecaja klientdw do wyboru energii odnawial-
nej, czystego transportu, zielonych nieruchomo-
$ci i mniejszego zuzycia energii, a w efekcie do
przejécia na gospodarke niskoemisyjna, wspiera
ich w korzystaniu ze $rodowiska $wiadomie i odpo-
wiedzialnie. W 2021 r. dynamika wzrostu catego
salda zielonych produktéw dla klienta detaliczne-
go wyniosta ponad 65% w poréwnaniu do 2020 r.
W 2022 r. bank zamierza dalej rozwija¢ oferte zielo-
nych produktow.
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Credit Agricole zamierza odgrywal aktywna
role w dazeniu do przejscia na gospodarke nisko-
emisyjng gtéwnie poprzez finansowanie projek-
téw przyjaznych S$rodowisku. Aby poszerzad
swoje kompetencje zwigzane z kwestiami $rodo-
wiskowymi i klimatycznymi, bank dotaczyt tez do
programu Climate Positive, Programu Partnerstwa
Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz do progra-
mu Climate Leadership prowadzonego przez
UNEP/GRID-Warszawa. W ramach wspotpracy bank
pracuje nad edukacja ESG i obnizaniem emisji CO,
ze swojej dziatalnosci.

OGRANICZANIE NEGATYWNEGO

WPLYWU NA SRODOWISKO

Negatywny wptyw na $rodowisko naturalne Credit
Agricole ogranicza dzieki zmniejszeniu emisji
CO2 i zuzycia papieru oraz zaangazowaniu w akcje
przyjazne $rodowisku. Od 2009 r. promuje korzy-
stanie ze zréwnowazonych $rodkéw transportu
oraz wprowadzit do floty 44 samochody hybrydo-
we i 8 elektrycznych. Ciagle dazy tez do zmniejsze-
nia zuzycia papieru.

Ograniczenie zuzycia energii jest dla Credit Agrico-
le bardzo wazne, dlatego bank wprowadza ener-
gooszczedne rozwigzania oraz edukuje pracowni-
kéw w tym zakresie. W budynkach centrali i w 95%
placowek wykorzystuje jedynie energie elektrycz-
ng z odnawialnych zrddet. Te dziatania pomogty
zwiekszy¢ udziat OZE w catym banku o ponad
45% i znaczaco zmniejszy¢ zuzycie energii.

ZAANGAZOWANIE W AKCJE

PRZYJAZNE SRODOWISKU

Credit Agricole realizuje tez wiele kampanii eduka-
cyjnych.

Kontynuuje kampanie #MniejPlasti-

ku, w ktdrej edukuje na temat szkodliwosci plasti-

kowych odpadéw. Uruchomit m.in. strone WWW,
podcast i newsletter oraz partnerowat filmowi
Jarostawa Kuzniara Mam wptyw i akcji ,Stop
Plastik” Fundacji EKOrozwoju. Wraz z ekologiem
Dominikiem Dobrowolskim bank zorganizowat
akcje ,Gorska Odyseja” - marsz gorskimi szlakami
wzdtuz potudniowej granicy Polski potaczony ze
zbieraniem $mieci. W 2022 r. podobna akcje orga-
nizuje wzdtuz wybrzeza Wisty. Temat zanieczysz-
czenia Srodowiska tworzywami sztucznymi poru-
sza tez w swoich kampaniach marketingowych.
Razem z Dawidem Podsiadto zorganizowat tez
akcje charytatywna ,,Trzecie zycie plastiku”. Wysta-
wit na licytacje 14 ptyt gramofonowych z recyklin-
gu z muzyka artysty. Zebrane w ten sposéb pienia-
dze bank przekazat Polskiemu Stowarzyszeniu
Zero Waste.

Do innych akgcji Srodowiskowych, ktére realizuje
Credit Agricole naleza m.in. obchody Europej-
skiego Tygodnia Zréwnowazonego Transportu
czy zakupienie inspektéw do ogrodu permakul-
turowego prowadzonego przez Szkote Francu-
ska w Warszawie. Bank byt tez partnerem Zielone-
go Rekordu Polski i wydania ksiazki PWN Poradnik
mtodych ratownikéw Ziemi.

www.climateleadership.pl



Od 2019 r. kwestie ESG i zrbwnowazonego rozwoju sq

jednym z trzech kluczowych filaréw strategii biznesowej
Credit Agricole. Od tego samego roku liczymy tez nasz

Slad weglowy wedtug najbardziej znanego standardu GHG
Protocol i realizujemy rozne inicjatywy, ktore go zmniejszajq.
Mamy swiadomos¢, ze wptyw naszej dziatalnosci na
Srodowisko to zaledwie maty procent tego, jaki jest nasz
wptyw posredni, generowany przede wszystkim przez naszych
klientow. Nie zapominamy tez, jak kluczowa jest rola sektora
finansowego w ogolnej transformacji. Dlatego razem z catq
Grupq Crédit Agricole dotqczyliSmy do programu Net-Zero
Banking Alliance, powotanego przez Inicjatywe Finansowq
Programu Narodow Zjednoczonych ds. Srodowiska

(UNEP Fl), i zobowigzalismy sie do osiggnigcia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. To ambitny plan, na ktérego realizacji
bedziemy sie skupiac przez najblizsze lata.

Jedrzej Marciniak, wiceprezes Zarzadu banku Credit Agricole
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HUTCHINSON

POLAND SP.Z O.0.

< | HUTCHINSON-®

ZOBOWIAZANIE:
Wprowadzenie certyfikatow
ISO 50001 we wszystkich
lokalizacjach firmy do 2025 r,
a w nowych produktach 25%
materiatow pochodzgcych

z recyklingu. Redukcja emisji
dwutlenku wegla dla Zakresow
1i2 do roku 2030, a w roku
2050 catkowita neutralnos¢
weglowa netto dla wszystkich
Zakresow.

Warto$ci naszej firmy od 160 lat pozostajg
niezmienne. Od samego poczatku firme tworza
ludzie, ktérzy dziatajg wspdlnie tworzac spdjna
grupe a szacunek, integracja i odpowiedzialno$é
to cechy ktérym zawdzieczamy $wiatowy sukces.
Razem dazymy do sukcesu, a przez gtebokie
zaangazowanie w innowacje wiemy, ze jest on na
wyciagniecie reki. Dlatego dziatania naszej firmy
okreslamy mottem ,we make it possible”. Jeste-
$my Swiadomi, ze droga do sukcesu prowadzi
przez zycie w harmonii nie tylko z postepem, ale
rowniez z natura. Ze wzgledu na to wprowadzamy
rozwiazania, ktére pozwola na nalezyte zadba-
nie o nasza planete i klimat.

Zdajemy sobie sprawe, ze wprowadzajac zmiany,
warto zacza¢ od siebie. Dlatego w naszych zakta-
dach wdrazamy plan dziatari zmierzajacych do
oszczednosci energii. Wedtug dziatan zaplano-
wanych na przyszte lata w odniesieniu do Polity-
ki Klimatycznej naszej firmy, w 2025 r. wszystkie
lokalizacje naszej firmy beda posiadad certyfikat
I1SO 50001, a w naszych nowych produktach bedzie
sie  25%
cych z recyklingu. W roku 2030 emisja dwutlenku

znajdowad materiatdw pochodza-
wegla dla Zakresdow 1 i 2 w poréwnaniu do roku
2019 zostanie zredukowana o 50%. Natomiast
wedtug plandéw naszych dziatan, firma w 2050 .
osiagnie catkowita neutralnos¢ weglowa netto dla
wszystkich Zakresow.

www.climateleadership.pl



Przyktadamy wage do szczegdtdw i np. zamiast
czarnego dachu wybieramy biaty, a w oknach
wieszamy rolety. Tam, gdzie jest to mozliwe,sta-
ramy sie czerpaé z zasobow naturalnych (m.in.
poprzez instalacje paneli stonecznych). Nasza
firma réwniez nie zapomina o sadzeniu drzew.

Staramy sie wykorzystywaé zdobywanag przez
lata wiedze w roznych gateziach przemystu,
taczac roznego typu technologie. Wolimy napra-
wiaé i konserwowal poszczegblne elementy,
zamiast za kazdym razem siega¢ po nowe. Stawia-
my na odzysk i wykorzystanie nie tylko odpaddw,
ale i wody.

HUTCHINSON POLAND

W CLIMATE LEADERSHIP

Chcac przeciwdziataé zmianom klimatycznym,
spotka Hutchinson Poland przystapita do trzeciej
edycji programu Climate Leadership, ktérego orga-
nizatorem jest UNEP/GRID-Warszawa. W tym przy-
padku stawiamy na trzy kluczowe kwestie.

Po pierwsze dgzymy do odzysku ciepta ze sprezarek
powietrza. O tym, jak wazny jest to proces, $wiad-
czy fakt, ze do produkgji ciepta zuzywa sie do 80%
energii elektrycznej. Jesli zmodyfikujemy system
wentylacji odbierajgcej ciepto w taki sposdb,
zeby doprowadzi¢ ciepte powietrze na przyktad
do hali produkcyjnej, to mozemy jg w ten sposéb
ogrzaé. Natomiast jesli w sprezarkach zamontu-
jemy dodatkowe wymienniki ciepta, to podgrza-
na w nich woda zasili caty system grzewczy.
Aktualnie takie rozwiazania zamierzamy wdro-
zy¢ w pieciu zaktadach. Planujemy tego dokonad
do korica 2023 r. Dzieki temu w skali jednego roku
emisja CO2 zmniejszy sie o 1000 ton, a zuzycie
energii spadnie 0 3 GWh.

Climate Leadership
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W ramach programu Climate Leadership
naszym celem jest réwniez zredukowanie niesz-
czelnosci w instalacjach sprezonego powie-
trza 0 90%. W wykryciu takich wyciekéw pomaga
kamera ultradzwickowa. Warto jej uzy¢, bo tego
typu usterki mogg powodowac straty rzedu nawet
30% energii. Nasz projekt zaktada wprowadzenie
systemu okresowych audytéw, nastawionych na
wykrycie wyciekéw sprezonego powietrza, a takze
realizacje dziatan naprawczych. Istotne jest tez
ciagte doskonalenie elementdw sprezonego powie-
trza oraz ich potaczen. Projekt ten zamierzamy
wdrozy¢ we wszystkich jednostkach do konca
2022 r. Przyniesie to zmniejszenie emisji CO2 0 1500

ton i zuzycia energii o 1,85 GWh rocznie.

Ponadto podejmujemy sie wdrozenia syste-
mu oczyszczania i ponownego wykorzystania
wody z procesu wulkanizacji w autoklawach.
Srednio, w skali miesigca, zuzywa sie w ten
spos6b 1500 m3 wody, co generuje 1125 m? Scie-
kdéw przemystowych. Te za$ trzeba przetrans-
portowad cysternami do pobliskiej oczyszczalni.
Zeby zmniejszy¢ ich ilo$é, planujemy wykonad
instalacje, stuzaca do oczyszczania i ponownego
wykorzystania takiej wody. Chcemy tego doko-
naé w zaktadzie nr 2 w Zywcu do korica 2023 r.,
dazac do redukcji emisji CO2 0 100 ton rocznie.
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Naszym celem jest wsparcie
ekspertow programu Climate
Leadership na réznych ptaszczyznach.
Chodzi przede wszystkim o wdrozenie
rozwiqzan technicznych,
zmierzajgcych do optymalnego
wykorzystania odzyskanego ciepta,
ograniczenia wyciekow sprezonego
powietrza oraz oczyszczania Sciekow
przemystowych. Warto jednak
zauwazye, ze staramy sie dziatac
kompleksowo — wszystkie nasze
rozwiqzania wspieramy juz od
momentu projektowania materiatow
az po integracje poszczegolnych
rozwiqzan. Probujemy przy tym
sprostac wyzwaniom zwiqzanym

ze zmianami klimatu | wykorzystac
mozliwosci dotyczgce
zrownowazonego rozwoju. Dqzymy
m.in. do neutralnosci emisji dwutlenku
wegla netto.

Ewelina Timofijewicz-Wasniowska,
Vice President Hutchinson Poland

Mobilnos¢ na Igdzie,

morzu i w powietrzu to
nasze gtowne pola dziatania.
Dysponujemy technologiq,
mozliwosciami i globalnym
zasiegiem, aby sprostac
wyzwaniom [ wykorzystac
mozliwosci dotyczgce
elektryfikacji pojazdéw

i zrbwnowazonego rozwoju.

Helene Moreau-Leroy,
Prezes i Dyrektor Generalny firmy Hutchinson
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MC DONALD’S POLSKA

ZOBOWIAZANIE:

Globalnie do 2025 r.

Mc Donald’s bedzie
korzystacC wytqcznie

Z opakowan wytworzonych
z surowcoéw odnawialnych,
pochodzqgcych z recyklingu
lub ze zrodet certyfikowanych,
a wszystkie opakowania,

Z ktérych korzystajqg goscie
w restauracjach McDonald’s
bedq poddawane
recyklingowi.

Zamkniety obieg opakowan w McDonald’s juz
dziata. Zuzyte papierowe kubki wracaja do restau-
racji w postaci papierowych recznikéw. A jest to
mozliwe dzieki autorskiej, innowacyjnej technolo-
gii pozwalajacej przetwarzac papierowe opakowa-
nia z niewielka domieszka polimeru i zabrudzone

zywnoscia.

Gospodarka obiegu zamknietego to koncepcja
pozwalajgca zmniejszy¢ negatywne skutki zmian
klimatu. W modelu tym odpady staja sie cennymi
surowcami wykorzystywanymi wielokrotnie przez
biznes i konsumentdw. Wdrozenie rozwiagzan GOZ
wymaga jednak zaangazowania wielu stron -
projektantow opakowan, biznesu oraz konsumen-
tow.

Od 2018 r. McDonald’s realizuje globalna strategie
zrbwnowazonego rozwoju, ktorej waznym elemen-
tem jest ograniczenie wptywu na Srodowisko
poprzez zamkniecie obiegu opakowan w restaura-
cjach.

»Ciesze sie, ze innowacyjne rozwigzania pozwa-
lajg coraz lepiej odpowiadaé na wyzwania $rodo-
wiskowe. Dzieki opracowanej wspdlnie z polskim
recyklerem technologii jesteSmy dzi§ w stanie
przetworzy¢ w bezpieczny sposdb opakowania
papierowe z domieszka polimeru, nawet jesli byty
zabrudzone po positku. Dlatego w naszych restau-
racjach tak wazne jest wrzucanie zuzytych opako-
wan do odpowiednich frakcji. Umozliwia nam to

www.climateleadership.pl



dawanie odpadom drugiego Zycia. Dziekujemy
wszystkim, ktdrzy sie do tego przyczyniaja Jutro
zalezy od nas, nas jako firmy, ale réwniez nas jako
spoteczenistwa”- méwi Anna Borys, dyrektorka ds.
relacji korporacyjnych McDonald’s Polska.

OBIEG ZAMKNIETY OPAKOWAN
MCDONALD’'S W PRAKTYCE

Juz na etapie projektowania opakowan sieé
dba o wtasciwy dobdr surowcdéw nadajacych sie
do recyklingu, skupiajac sie przede wszystkim na
redukcji plastiku. Dzi$ 70% surowcow, z ktérych
powstajg opakowania to papier, tylko 5% opako-
wan stanowi plastik. Osiggniecie tych proporgji
mozliwe byto dzieki konsekwentnie wprowa-
dzanym zmianom, np. wycofaniu plastikowych
stomek na rzecz ich papierowych odpowiednikéw,
wprowadzeniu papierowych opakowan do lodéw
McFlurry oraz drewnianych sztuécéw. To pozwolito
na taczna redukcje 925 ton plastiku rocznie.

Kolejnym etapem procesu zamykania obiegu
opakowan jest wyposazenie niemal wszyst-
kich restauracji sieci (poza tymi zlokalizowany-
mi w centrach handlowych) w kosze do segregacji
odpaddw. Dzieki odpowiedniej segregacji odpady
staja sie cennymi surowcami, ktére mozna ponow-
nie wykorzystad, chroniac zasoby naturalne.

Zuzyte papierowe opakowania trafiajg do polskiej
papierni, firmy Miklan-Ryza, z ktéra McDonald’s
nawigzat wspotprace na poczatku 2020 r. Dzieki
innowacyjnej technologii wyposazonej w modu-
ty czyszczace i odkazajace, odzyskane surow-
ce w postaci wtdkien papierowych moga by¢ wyko-
rzystane jako materiat do produkcji recznikéw
papierowych i papieru toaletowego. Produkty te
trafiajg z powrotem do restauracji sieci. Nieba-

Climate Leadership
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wem z wtbkien papierowych z recyklingu beda
powstawac rowniez tacki do napojow.

Opracowana wspdlnie z recyklerem technologia
pozwala przywraca¢ do systemu takze te ,trud-
niejsze” odpady, w tym stomki, papierowe kubki
po napojach zawierajace 4-6% plastiku, a nawet
zabrudzone papierowe opakowania po burgerach.
Pozyskane w ten sposdb produkty s3a najwyzszej
jakosci i posiadaja stosowne atesty. Dlatego tak
wazne jest, zeby wspomniane opakowania trafiaty
do frakcji papierowe;j.

BOHATEROWIE NA RZECZ PLANETY
McDonald’s bierze odpowiedzialno$¢ za wszyst-
kie opakowania, w ktérych sprzedaje produkty -
rowniez te, ktdre po zuzyciu nie trafiaja do koszy.
Dlatego pod koniec 2021 r. sie¢ stworzyta projekt
EcoHeroes. Pracownicy restauracji oraz wszyscy
zainteresowani udziatem w tej inicjatywie regu-
larnie organizuja zbidrki odpaddéw w przestrzeni
publicznej. Zebrane w ramach akcji zuzyte opako-
wania staja sie surowcami wtérnymi i sa poddawa-
ne recyklingowi, a wspdlna przestrzeri pozostaje
czysta i przyjazna. Do tej pory zorganizowano 768
zbidrek na terenie catej Polski, w ktorych zebrano
4780 szesédziesieciolitrowych workéw odpaddw.

Wiecej informacji nt. gospodarki obiegu
zamknigtego opakowan w restauracjach
McDonald’s znajduje sie na stronie:
https://mcdonalds.pl/jutro-zalezy-od-nas/
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Zrownowazony rozwdj, w tym troska o klimat, to wazny element
strategii McDonald’s. W dziatania na rzecz planety angazujemy
caty system — naszych franczyzobiorcow, dostawcow,
pracownikow oraz spotecznosci lokalne. Dziatamy kompleksowo,
tworzgc spdjny system zarzgdzania Srodowiskowego
certyfikowany normq ISO 14001.

Zdajemy sobie sprawe, ze przy skali dziatania naszej firmy —
liczbie klientow i restauracji — mata zmiana w systemie tworzy
wielkq roznice dla planety. Dlatego nie zaniedbujemy zadnej
okazji, aby wspdlnie z ekspertami wypracowywac najlepsze,
ekologiczne standardy.

Anna Borys, dyrektorka ds. relacji korporacyjnych McDonald’s Polska
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ORSTED

Orsted

ZOBOWIAZANIE:

Do 2025 r. osiggnigcie
neutralnosSci dla klimatu

w ramach dziatalnosSci
gospodarczej, a do 2040 r.

w ramach catego tancucha
wartosci. drsted przyjat

takZze ambicje osiqgniecia
pozytywnego wptywu netto
na réznorodnos¢ biologiczng
na obszarach, na ktérych
budowane bedq morskie farmy
wiatrowe @rsted po 2030 r.

@rsted, wczesniejznany jako DONG Energy, w ciagu
ostatniej dekady przeszedt zielong transforma-
cje. Jeszcze do niedawna @rsted byt jedna z firm
energetycznych w Europie, ktére w najwiekszym
stopniu korzystaty z wegla. PodjeliSmy jednak
strategiczna decyzje o przeksztatceniu sie w firme
zajmujaca sie zielong energig i opracowali$my
model biznesowy, ktéry jest zréwnowazony zaréw-
no pod wzgledem ekologicznym, jak i finanso-
wym. Obecnie jesteSmy najbardziej zréwnowa-
zona firma energetyczna na $wiecie i globalnym
liderem w przechodzeniu na zielong energie. Jak
dotad jestesmy jedynym przedsiebiorstwem ener-
getycznym na $wiecie, ktére przeprowadzito petna
zielona transformacje.

W ramach strategicznej zmiany zrezygnowali-
Smy z dziatalnosci zwigzanej z paliwami kopal-
nymi, rozwijajac jednoczesnie portfolio energii
odnawialnej. Naszym gtéwnym osiggnieciem jest
wynalezienie i komercjalizacja innowacyjnej tech-
nologii produkcji czystej energii - morskiej ener-
gii wiatrowej. W 1991 r. firma @rsted zbudowata
pierwsza morska farme wiatrowa Vindeby, a w
2021 r. rozpoczeta budowe najwiekszej na $wie-
cie farmy Hornsea One. W ciaggu tych 30 lat stali-
$my sie globalnym liderem w dziedzinie morskiej
energetyki wiatrowej. Transformacje @rsted
jest réwniez widoczna w kluczowych wskazni-
kach. W latach 2007-2020 nasza emisja dwutlenku
wegla zmniejszyta sie 0 86%. W tym samym czasie

nasz zysk operacyjny wzrost prawie dwukrot-

www.climateleadership.pl



nie, a jego udziat w zysku pochodzacym ze zrédet
odnawialnych wzréstdo 98%. Jako jednaz niewielu
firm na Swiecie @rsted zdotat oddzieli¢ swéj wzrost
gospodarczy od $ladu klimatycznego, a do 2025 .
nasza dziatalnos¢ bedzie neutralna dla klimatu.

Teraz chcemy zachecad innych do wprowadzania
istotnych zmian i wspélnie budowaé swiat catko-
wicie oparty na zielonej energii. W Polsce, ktdéra
jest strategicznie waznym rynkiem dla @rsted,
potaczylismy sity z PGE Baltica, finalizujgc w 2021
r.umowe joint venture na rozwdj, budowe i eksplo-
atacje najwiekszej obecnie morskiej farmy wiatro-
wej na Battyku - Baltica (2,5 GW). W 2022 . zrobi-
lismy kolejny odwazny krok na polskim rynku,
nawigzujac wspdtprace z ZE PAK, jednym z lideréw
transformacji energetycznej w Polsce. Partnerzy
podpisali porozumienie o wspdlnym ubieganiu
sie o pozwolenia lokalizacyjne w polskiej strefie

Morza Battyckiego.

Climate Leadership
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ZIELONA ENERGIA DLA CZTERECH
MILIONOW POLSKICH DOMOW

Wspdlne przedsiewziecia z PGE Baltica, czyli
rozwoj Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica (2,5 GW)
oraz partnerstwo z ZE PAK w zakresie budowy
kolejnych morskich farm wiatrowych w Polsce
znaczaco poprawiag bezpieczenstwo energetyczne
Polski, przyczynia sie do niskoemisyjnej transfor-
macji kraju, przyspiesza rozwodj lokalnego tancu-
cha dostaw oraz pobudza aktywno$¢ gospodar-
cza na wiele lat. Morska Farma Wiatrowa Baltica
bedzie najwiekszym w Polsce i jednym z pierw-
szych w kraju projektow z zakresu energii wiatro-
wej na morzu. Projekt ten osiggnie taczng moc 2,5
GW i zostanie oddany do uzytku w dwéch etapach,
odpowiednio w 2026 i 2027 r. kacznie MFW Baltica
bedzie wytwarzaé energie elektryczng ze zrédet
odnawialnych w ilosci wystarczajacej do pokry-
cia rocznego zuzycia energii przez prawie 4 mln
polskich domow.

Co wiecej, umowa joint venture ZE PAK - @rsted,

w przypadku powodzenia drugiego etapu
rozwoju polskiej morskiej energetyki wiatro-
wej, zapewni kolejnym milionom polskich
domow i firm przystepna cenowo i czysta energie
wiatrowa w duchu sprawiedliwej transforma-
cji. W ramach swoich zobowiazan, w przypadku
powodzenia w postepowaniu administracyj-
nym, partnerzy utworza regionalny Fundusz na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski
Wschodniej z budzetem w wysokosci prawie
50 mln ztotych (10 mln euro), aby zagwarantowac
bezpieczenstwo spoteczne w regionie szczegdlnie
narazonym na ekonomiczne i spoteczne skutki

wycofywania wegla.
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@rsted przyspiesza inwestycje w OZE, ograniczajqc

emisje dwutlenku wegla o 3,5 tony z kazdym

zainstalowanym gigawatem w morskiej energetyce

wiatrowej, ktora jest jednym z kluczowych narzedzi do

walki z katastrofalng w skutkach zmiang klimatu.

JednoczeSnie chcemy, by nasze inwestycje stawaty sie

coraz bardziej przyjozne dla Srodowiska i spoteczenstwa.
Powotalismy juz kilka funduszy na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju spotecznosSci na obszarach, na ktérych dziatamy, w tym
jeden w Polsce w Gminie Choczewo. Dbamy takze o ochrone
Srodowiska, a nasi eksperci testujq obecnie innowacyjne
rozwiqzania ograniczajqce oddziatywanie inwestycji na
ekosystemy morskie. Jednym z nich sq sztuczne rafy na farmie
Borssele 1i 2 w Holandii, stanowiqgce schronienie i miejsce
zerowania dla odradzajqcej sie populacji dorsza.

Joanna Wis-Bielewicz, Head of Market Development, @rsted
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POWSZECHNY ZAKLAD
UBEZPIECZEN SA

P/U

ZOBOWIAZANIE:

Opracowanie metodyki

I przygotowanie organiza-

cji do spetnienia wymogow
CSRD w raportowaniu zakresu
3 emisji gazow cieplarnianych
dla PZU SA i Grupy PZU.

PZU UCZESTNIKIEM PROGRAMU

CLIMATE LEADERSHIP

W PZU mamy $wiadomo$¢ postepujacych zmian
klimatycznych. Zdajemy sobie sprawe z tego,
jaki jest nasz wptyw na $rodowisko. Wiemy, jak
wazne w zmieniajagcym sie $wiecie jest odpowie-
dzialne i zrbwnowazone prowadzenie dziatalnosci
biznesowej. Jesli globalne ocieplenie bedzie nadal
postepowato w obecnym tempie, prawdopodob-
nie osiggnie 1,5°C miedzy 2030 a 2052 r. Jest to
granica, po przekroczeniu ktdrej zapewne nie da
sie unikna¢ katastrofalnych skutkdéw globalnego
ocieplenia dla biosfery i ludzkosci .

Wiemy, jak istotna w walce z globalnym ocieple-
niem jest rola biznesu. Zostata ona uwzglednio-
na w Europejskim Zielonym tadzie - projekcie
reform polityki klimatycznej Unii Europejskiej.
Reforma ta obejmuje zestaw nowych i bardzo
ztozonych regulacji prawnych, ktére beda stuzy¢
transformacji unijnej gospodarki w kierun-
ku osiagniecia neutralnosci klimatycznej przez
UE w 2050 r. Nowe regulacje obejmuja przede
wszystkim instytucje finansowe, w tym ubezpie-
czeniowe, jak PZU. Majg one istotny wptyw na
przekierowywanie kapitatu w kierunku zréwnowa-
zonych srodowiskowo inwestycji. Celem tych regu-
lacji jest przede wszystkim redukcja emisji gazéw
cieplarnianych nie tylko bezposrednich, lecz takze
posrednich. Mozliwe jest to miedzy innymi dzieki
wsparciu ekologicznych dziatalnosci gospodar-
czych (Taksonomia UE).

www.climateleadership.pl



W PZU chcemy realizowac ten cel, dlatego bierzemy
udziat w programie Climate Leadership dla lideréw
klimatycznych, prowadzonym przez UNEP/GRID-
-Warszawa. PodjeliSmy zobowiazanie, ze przygo-
tujemy nasza organizacje do sprawozdawczosci
zakresu trzeciego emisji, a nastepnie przejdziemy
ten proces. Pozwoli to nam postawic sobie kolej-
ne cele redukcyjne i by¢é dobrym przyktadem dla
innych przedsiebiorstw.

JAKIE DZIALtANIA WDRAZAMY W PZU
DZIALANIA STRATEGICZNE | NOWY
ZIELONY BUDYNEK PZU

Jestedmy liderem w branzy ubezpieczenio-
wej i chcemy aktywnie uczestniczy¢ w zielonej
transformacji energetycznej. Dlatego zréwnowa-
zony rozwoj stat sie istotng czescia naszej strategii
biznesowej. W Strategii Grupy PZU na lata 2021-
2024 #PZU Potencjat i wzrost i Strategii ESG na lata
2021-2024 dla PZU SA i PZU Zycie SA uwzglednili-
$my Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ:

Srodowisko: wspieramy rozwdj niskoemisyjnej
gospodarki, dbajac o zréwnowazong transforma-
cje #zaufanypartnerzielonejtransformacji.

9 INNOWAGYJNOSC, 12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPGJA
1PRODUKCJA

O

PRZEMYSE,

13 DZIALANIA 15 1YCIE
WDZIEDZINIE NALADZI
KLIMATU

~
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Spoteczeristwo: zachecamy spoteczeristwo do
zréwnowazonego stylu zycia #lepszajako$ézycia.

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC 11 ZROWNOWAZONE
1JAKOSCZYCIA EDUKAGJI MIASTA
1SPOLECZNOSCI

tad korporacyjny: tworzymy nowoczesna orga-
nizacje zarzadzana w odpowiedzialny sposéb
#odpowiedzialnaorganizacja.

ROWNOSC WZROST 10 MNIEJ

PECI GOSPODARGZY NIEROWNOSCI
|GODNA PRACA

lai ] C

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPGJA
IPRODUKCJA

QO
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W PZU realizujemy takze 17. Cel Zrébwnowazone-
go Rozwoju ONZ, czyli Partnerstwa na rzecz celéw
zrébwnowazonego rozwoju. JesteSmy cztonkiem
UNEP Finance Initiative (United Nations Environ-
ment Programme Finance Initiative) - globalne-
go partnerstwa miedzy Programem Srodowiska
ONZ a sektorem finansowym stuzagcym mobilizacji
sektora finansowego i ubezpieczeniowego na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Z kolei w 2021 i 2022
roku:

® zostaliSmy cztonkiem UN Global Compact,
ktdre jest najwieksza na Swiecie inicjatywa
jednoczaca zrébwnowazony biznes,
powotang w 2000 r. przez Sekretarza
Generalnego ONZ,

® przystapiliSmy do Partnerstwa Ministerstwa
Rozwoju i Technologii na rzecz realizacji celéw

zréwnowazonego rozwoju w Polsce,

® przystapilismy do Partnerstwa Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska - Porozumienie
sektorowe na rzecz rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce,

® przystapilismy do Partnerstwa Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska - Porozumienie
sektorowe na rzecz rozwoju gospodarki

wodorowej,

® przystgpilismy do Partnerstwa ,Razem dla
$rodowiska” UNEP/GRID-Warszawa i bierzemy
udziat w programie Climate Leadership dla
lideréw klimatycznych.

Coraz wiecej naszych kluczowych decyzji podej-
mujemy z mysla o czynnikach ESG. Jedna z nich

jest chociazby wyboér nowego biurowca, do ktére-

go przenosi sie wtasnie centrala naszej firmy. To
najbardziej zielony budynek w Warszawie. Zasto-
sowano w nim mndstwo innowacyjnych rozwia-
zan, ktére pozwolg m.in. znacznie zredukowal
zuzycie wody i energii elektrycznej.

DZIALANIA WYNIKAJACE Z REGULACJI
PRAWNYCH I RANKINGI ESG

Na nasza dziatalno$¢ wptywaja nowe regulacje
prawne, ktre Unia Europejska kieruje do instytu-
cji finansowych w ramach Europejskiego Zielone-

www.climateleadership.pl



go tadu. To przede wszystkim SFDR i Taksonomia,

ale takze zmiany zwigzane ze zréwnowazonym

rozwojem, ktére obejmuja m.in. IDD i Solvency II.

JesteSmy coraz lepiej oceniani tez w miedzynaro-
dowych rankingach ESG prowadzonych m.in. przez
Sustainalytics, S&P Global czy Moody’s ESG Solu-
tions . Oceny te sg niezwykle wazne dla wszystkich
interesariuszy, a przede wszystkim inwestoréw,
ktérzy coraz czesciej zwracaja uwage nie tylko na
finansowe, lecz takze pozafinansowe wyniki przed-
siebiorstw.

Climate Leadership
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PODSUMOWANIE | PLANY NA PRZYSZt0$¢
Swiadomoé¢ wtasnego wptywu na $rodowisko
jest obecnie istotnym elementem biznesu. Firmy
coraz czesciej podejmuja strategiczne i inwesty-
cyjne decyzje, bazujac na aspektach srodowisko-
wych. Przedsiebiorstwa, ktdre teraz nie zajma
sie sprawami klimatycznymi i nie beda reduko-
wac swojego negatywnego wptywu na srodowi-
sko, w przysztosci bedg mniej konkurencyjne. Aby
wiedzied, jakie dziatania nalezy podjad i jaki bedzie
ich koszt, nalezy w szczegdlnosci przeanalizo-
wac i policzy¢ generowanie emisje gazéw cieplar-
nianych we wszystkich trzech zakresach. Pomoze
nam w tym udziat w programie Climate Leader-
ship, prowadzonym przez UNEP/GRID-Warszawa.
Dzieki wsparciu ekspertéw z Climate Leadership
opracujemy metodyki i przygotujemy organizacje
do spetnienia wymogdw CSRD w raportowaniu
zakresu trzech emisji gazdw cieplarnianych dla
PZU SA i Grupy PZU. Zdajemy sobie sprawe, ze to
zadanie bedzie kluczowe, ale nietatwe - zaréw-
no z punktu widzenia regulacyjnego, jak i budo-
wania $wiadomosci w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju w catej naszej organizacji, a takze w catym
naszym otoczeniu biznesowym. Liczenie trzeciego
zakresu emisji CO2, do ktdrego potrzebne s3 infor-
macje o $ladzie weglowym wytworzonym przez
naszych kontrahentéw i klientéw, to jednoczesna
edukacja i wywieranie wptywu na ich dziatania
proklimatyczne. To wspdlne budowanie $wiado-
mosci, ze kazdy z nas jest elementem jednego,
wielkiego, globalnego organizmu, o ktéry wspdlnie
musimy dbac.
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SANMISUNG

ZOBOWIAZANIE:

Wspieranie edukacji na

rzecz klimatu poprzez
wtqczenie polskich szkot
podstawowych i ponadpod-
stawowych do programu
Solve for Tomorrow, ktory
pokazuje, jak dzieki mysleniu
projektowemu i nowym tech-
nologiom tworzy¢ rozwigzania
chronigce planete.

Samsung to jedna z najwiekszych spétek technolo-
gicznych na $wiecie. Firma inspiruje $wiat i ksztat-
tuje przysztos¢ poprzez wyjatkowe idee oraz
innowacyjne technologie. Wyznacza trendy i wpro-
wadza nowoczesne rozwigzania z zakresu urza-
dzen mobilnych, RTV,AGD i IT.

Misja CSR firmy Samsung jest dziatanie pod
hastem: ,Together for Tommorow! Enabling
People!” (,Wspdlnie dla przysztosci. Uaktywnij
swoj potencjat”). Oznacza to umozliwienie przy-
sztym pokoleniom osiggniecia pozytywnych
zmian w spoteczenstwie, rowniez w Polsce. Firma
opiera swoje dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju na zdecydowanych zasadach ochrony
Srodowiska. W ramach swoich programéw eduka-
cyjnych stara sie wspiera¢ potencjat mtodych ludzi,

ktdrzy chca realnie pomdc naszej planecie.

Przyktadem takiego dziatania jest uruchomio-
ny w zesztym roku Solve for Tomorrow. To program,
ktdry zacheca mtodych ludzi do tworzenia i wdra-
zania innowacyjnych rozwiazarh dla lokalnych
wyzwan i problemoéw. Celem SFT jest wzmacnianie
kompetencji przysztosci u mtodych ludzi, zacheca-
nie ich do aktywizmu, twdrczej odwagi, realizacji
pomystéw i budowania poczucia sprawczosci.

Co wazne, jest to program dtugofalowy, realizo-
wany w kilku etapach. Dziatania nad zgtoszonym
projektem przebiegaja zgodnie z kolejnymi kroka-
mi metodologii nowoczesnego procesu mysle-

www.climateleadership.pl



nia projektowego, czyli design thinking. Proces
ten sktada sie z nastepujacych po sobie etapow:
empatyzacji, diagnozowania problemu, genero-
wania pomystéw, prototypowania i testowania.
Ta metodologia jest mato znana i rzadko wyko-
rzystywana w polskiej edukacji. Design Thinking
pozwala ksztattowaé umiejetnosci wspdtpracy,
komunikacji, krytycznego myslenia i rozwijania
kreatywnosci, a co za tym idzie zdobywanie kwali-
fikacji niezbednych na rynku pracy czy w bizne-
sie. Podczas realizacji projektéow mtodzi ludzie
poznaja rowniez metode STEAM, niezwykle popu-
larng w zachodnich systemach edukacyjnych,
zaktadajaca podejmowanie aktywnosci, w ramach

Climate Leadership
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ktérych  wykorzystywane beda

przynajmniej
dwie z pieciu dziedzin nauki (S - Science, T - Tech-
nology, E - Engineering, A - Arts, M - Maths).

Jednym z wyzwan XXI wieku, z ktérym moga
mierzy¢ sie mtodzi ludzie w ramach programu
Solve for Tomorrow, jest klimat. To wtasnie mtode
pokolenia okazuja sie najbardziej aktywne i chetne
do poszerzania wiedzy oraz podejmowania dzia-
tan w tym zakresie. Problemy zwigzane ze zmia-
nami klimatu sg duzym wyzwaniem, za ktére czuja
sie odpowiedzialni, majac swiadomosé, ze wpro-
wadzanie zmian jest potrzebne dzisiaj, tu i teraz.

Tylko dzieki temu mozliwe bedzie zmniejszenie
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skali klimatycznej katastrofy. Zgtaszane projek-
ty udowodnity, ze mtodziez chce miel wptyw
na stan $rodowiska w poblizu swojego miejsca
zamieszkania czy na kondycje naszej planety.
Do | edycji programu wptyneto 45 pomystow
zwigzanych z klimatem. Dotyczyty m.in. wyzwan
zwigzanych z marnowaniem jedzenia, zanieczysz-
czeniem powietrza czy zbyt duzym zuzyciem

pradu w gospodarstwie domowym.

Program Solve for Tommorow edukuje mtodych na
wielu obszarach. Podpowiada im, jak zapropono-
wane przez nich pomysty realizowac z wykorzysta-
niem nowych technologii. Ponadto rozszerza takze
wiedze mtodych o Cele Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ, ktérym to w polskich szkotach nie poswieca
sie zbyt duzo czasu. Dzieki wspdtpracy z UNEP-
-GRID/Warszawa i serii webinaréw uczestnicy
programu wraz z nauczycielami mogli pogtebiac
swoj3 wiedze na temat klimatu. Ponadto projek-
ty finatowe oceniato wykwalifikowane jury, ktére
pomogto ocenia¢ projekty pod wzgledem ich
faktycznego wptywu na klimat.

Ostatecznie w finale pierwszej edycji programu
Solve for Tomorrow znalazto sie 9 zespotdw, z czego
az 4 realizowaty projekty zwigzane z klimatem:

® InnOcean

LicealisSci z  Warszawy  zaprezentowali
rozwigzanie wykorzystujace technologie Al,
dzieki

plantacji wodorostéow w domowym akwarium.

ktéremu mozliwe bedzie zatozenie

Wodorosty beda nie tylko pochtaniaé CO2,
przyczyniajac sie do poprawy jakosci powietrza,
ale stworza baze dla ekologicznego wtdkna do
druku 3D.

® Compocut

Zespdt z Gryfina przedstawit urzadzenie
przyspieszajace proces kompostowania, dzieki
ktéremu roslinne odpady biodegradowalne
beda szybciej przetwarzane w nawéz. Maszyna
bedzie wyposazona w pojemnik przechowujacy
powstaty produkt, jednoczesnie zajmujgc mniej

miejsca niz tradycyjne kompostowniki.

® G-Can. Zmieniaj swiat, spacerujac po osiedlu

Licealici z  Wroctawia  skoncentrowali

sie  w swoim projekcie na problemie
ogromnego zasmiecenia swojego miasta oraz
konsekwencjach tej sytuacji dla $rodowiska.
Pomyst  zaktada  stworzenie  platformy
online, ktéra zacheci lokalng spotecznos$¢ do
dbania o przestrzeri miasta - zebrane $mieci
bedzie mozna wymienia¢ na nagrody, np.

wejsciowki do kina.

® Dronosiewnos¢
Uczniowie z Rybnika zauwazyli duzy problem
zwiazany z hatdami, ktére stanowia zagrozenie
dla srodowiska naturalnego. W zwigzku z tym
wpadlina pomystrozwigzania, umozliwiajacego
rozsiewanie roslinnosci na hatdach, przy
wykorzystaniu drona. Zazielenie hatd pozwoli
na poprawienie jako$ci powietrza, rekultywacje
tych ziem oraz stworzenie tam nowych terendw

rekreacji.

We wrzesniu 2022 r. startuje druga edycja progra-
mu Solve for Tomorrow, w ramach ktérej mtodzi
ludzie ze szkét podstawowych i ponadpodstawo-
wych beda mogli ponownie zmierzy¢ sie wyzwa-
niami zwigzanymi z kryzysem klimatycznym.

www.climateleadership.pl
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SANTANDER

BANK POLSKA S.A.

& Santander

ZOBOWIAZANIA:

. W 2022 r. wdroZenie nowej
ankiety ESG w procesie wyboru
dostawcow. W kolejnym etapie
opracowanie materiatow
edukacyjnych z zakresu ESG dla
oferentdéw i dostawcow.

2. Wsparcie i edukacja
klientow z sektora

Agro w zakresie szans i korzysci
wynikajgcych z Europejskiego
Zielonego tadu.

Santander Bank Polska, jako jeden z najwiekszych
bankéw w Polsce, jest Swiadomy swojejroliw trans-
formacji polskiej gospodarki i znaczenia, jakie dla
tego procesu beda mie¢ podejmowane dziatania,
realizowane polityki i udzielane finansowanie.
Ogtoszona w 2021 r. przez Grupe Santander global-
na strategia Net Zero jest tego potwierdzeniem -
Grupa stawia sobie za cel osiagniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Globalnie Grupa Santan-
der jest rowniez cztonkiem-zatozycielem Net Zero
Banking Alliance, inicjatywy ONZ kierowanej przez
sektor bankowy, ktéra wytycza kierunek naszych
dziatan dotyczacych analiz jako$ciowych portfela
inwestycyjnego. Dzieki tym dziataniom bank chce
przyczyni¢ sie do zatrzymania wzrostu $redniej
globalnej temperatury.

Grupa Santander wyznaczyta nastepujace cele
klimatyczne, a w ich realizacje zaangazowane s3
jednostki ze wszystkich krajéw, w ktérych dziata

Grupa:

® Pozyskanie i udostepnienie 120 mld euro
zielonego finansowania do roku 2025.

® Wykorzystywanie 100% energii z odnawialnych
zrédet do roku 2025.

® Osiagniecie zeroemisyjnosci CO2 do roku 2050.

www.climateleadership.pl



® Osiagniecie neutralnosci weglowej we wtasnej
dziatalnosci w 2020 r. (zerowe emisje netto CO2
- cel zrealizowany z zastosowaniem mechani-
zmu kompensacji).

® Catkowite wyeliminowanie zbednego plastiku
jednorazowego w budynkach centrali i oddzia-
tach w roku 2021 (cel zrealizowany - jednora-
zowe butelki plastikowe na wode zostaty wyco-
fane catkowicie z uzytku w 2020 r. i zastapione
filtrami do wody).

Przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych
to nadrzedny cel ,zielonej bankowosci” - filaru
strategii Odpowiedzialnej Bankowosci Santander
Bank Polska. Swoja strategie klimatyczng bank
opiera na czterech podstawowych filarach:

® Dostosowanie portfela do celéw Porozumienia
Paryskiego pod katem zapewnienia, ze przewi-
dywane emisje dwutlenku wegla beda zgod-
ne z celem ograniczenia globalnego wzrostu
temperatury do 1,5 stopnia.

® Wspieranie klientéw w ich ekologicznej trans-
formacji - pomoc klientom w przechodze-
niu na gospodarke niskoemisyjng nie tylko
poprzez odpowiednia oferte, ale takze eduka-
cje i promocje wiedzy.

® Ograniczanie wptywu na srodowisko - osiagnie-
cie neutralno$ci weglowej i pozyskiwanie ener-
gii elektrycznej z odnawialnych Zrddet do 2025
roku.

® Uwzglednienie klimatu w zarzadzaniu ryzykiem
- zapewnienie zgodnosci z oczekiwaniami regu-

lacyjnymi/nadzorczymi oraz uwzglednienie

Climate Leadership
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kwestii klimatycznych w zarzadzaniu ryzykiem.
Santander Bank Polska S.A. wspiera klien-
tow w realizacji dtugoterminowych strategii trans-
formacji ich bizneséw na nisko- lub zeroemisyj-
ne. Bank bierze udziat w ekozmianach polskiego
sektora energetycznego i w najblizszych latach
bedzie nadal finansowad przejécie z energetyki
weglowej na OZE (odnawialne zrddta energii).

W Santander Bank Polska S.A. kwestie Srodowi-
skowe s3 jednym z kryteriow w podejmowaniu
decyzji biznesowych. Wedtug wytycznych ESG
(environmental, social, governance) prowadzona

jest ocena aktywdw, ktére finansuje bank.

Santander Bank Polska zarzadza ryzykiem $rodo-
wiskowym wynikajacym z dziatalnosci wtasnej
oraz prowadzonej przez klientow. W 2021 r. wdro-
zyt Polityke zarzadzania ryzykiem spotecznym,
Srodowiskowym i zmian klimatycznych, ktéra
okre$la ryzyka dla poszczegdlnych segmen-
téw klientébw. W ostatnim czasie bank przepro-
wadzit analize, ktéra pozwala na szczegdtowe
zidentyfikowanie ryzyk i szans klimatycznych na
podstawie dwéch scenariuszy klimatycznych,
obejmujacych trzy ramy czasowe: krétki (2025),
Sredni (2030) i dtugi termin (2050). Analiza objeta
caty tancuch wartosci i wszystkie rynki, w ktérych
dziata bank.
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Ankieta CSR jest obowigzkowym
elementem kazdego procesu
zakupowego w Santander Bank
Polska. W ten sposob oceniamy
poziom odpowiedzialnosci spotecznej
dostawcow, ktory moze byc¢ rozstrzy-
gajgcy przy ocenie ofert i wyborze
dostawcy. W roku 2022 wdrozymy
nowaq ankiete ESG dla dostawcow. Ma
ona odzwierciedla¢ nasze aktualne
podejscie do tematyki zrownowa-
zonego rozwoju, a w szczegolnosci
odpowiadac wskaznikom ESG. Nowa
wersja ankiety bedzie bardziej zrozu-
miata i przyjozna dla uzytkownikow.
Wazny dla nas jest takze aspekt
edukacyjny. Dlatego zamierzamy
opracowac odpowiednie materiaty
na temat zagadnien ESG. Bedq one
adresowane do dostawcow, ktorzy
chcaq rozwijac sie w.obszarze zrowno-
wazonego rozwoju.

Pawet Czajka, Dyrektor Departamentu
Zarzadzania Kontraktami i Zakupami,
Santander Bank Polska

Santander Bank Polska chce by¢

nie tylko dostawcq finansowa-

nia i produktow bankowych, ale
takze edukowac klientow i dzieli¢

sie doswiadczeniami. W roku 2022
przeprowadzimy badania klien-

tow z sektora agro w celu lepszego
poznania ich potrzeb i problemow.
Nastepnie przygotujemy analize
wptywu Europejskiego Zielonego tadu
na technologie produkcji i wyni-

ki gospodarstw rolnych. Tq wiedzq
podzielimy sie z naszymi klientami.
Dodatkowo stale bedziemy rozwi-
jac¢ oferte zachecajgcqg do zielonych
inwestycji we wspotpracy z dostaw-
cami maszyn i urzgdzen.

Tomasz Jader, Dyrektor segmentu SME,
Santander Bank Polska






Climate Leadership
Zobowigzania uczestnikow

138

SIGNIFY SP. Z O.0.

(®ignify

ZOBOWIAZANIA:

l. Wycofanie wszystkich tworzyw
sztucznych z opakowan na
produkty konsumenckie, aby
do konca 2022 r. byty wolne od
plastiku.

2. Podwojenie do 32%
przychodow zwigzanych

z oferowanymi produktami,
systemami i ustugami
jakie projektowane sq
zgodnie z koncepcjq
gospodarki o obiegu
zamknietym w ramach
programu zrbwnowazonego
rozwoju ,Jasniejsze Zycie,
Lepszy Swiat 2025".

DLA OCHRONY

KLIMATU | BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO

Rok 2022 okazat sie dla nas wszystkich czasem
wyzwan. W zwigzku z wybuchem wojny w Ukra-
inie i idgcymi za nig sankcjami wobec Rosji - czoto-
wego dostawcy weglowodoréw - Europa zosta-
ta zmuszona gwattownie zmniejszy¢ popyt na
energie. W Signify staramy sie udowadniaé, ze
proces ten moze przebiegaé wzglednie tagod-
nie, dzieki energooszczednym technologiom
takim jak zaawansowane systemy o$wietlenio-
we LED. Jednocze$nie nie wstrzymujemy dziatan
na rzecz klimatu. Nasze dziatania opublikowali-
$my w naszym tegorocznym raporcie o dziataniach

na rzecz klimatu (Climate Action Report).

ZEROWY SLAD WEGLOWY OD 2020 ROKU
Dzieki temu, ze w Signify korzystamy wytacz-
nie z odnawialnych zrédet energii oraz szeregu
technologii redukujacych jej zuzycie juz w 2020
roku udato nam sie osiagnaé neutralno$é weglo-
wa. Mimo to nie zwalniamy tempa, wyznacza-
jac sobie kolejne, réwnie ambitne cele, sposréd
ktérych warto wymienié:

® Podwojenie tempa realizacji zatozen Porozu-
mienia Paryskiego, a wiec ograniczenie global-
nego ocieplenia o 1,5°C i zwiekszenie przycho-
déw z obiegu zamknietego do 32% przed 2025

rokiem.

® Dalsza minimalizacja i kompensacja emisji
resztkowych.

www.climateleadership.pl



ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z OBIEGU
ZAMKNIETEGO

Chcemy, aby Signify byto firma w 100% neutralna
dla klimatu, dlatego modernizujemy nasze metody
produkcji w kierunku druku 3D. Co wazne niemal
kazdy komponent oprawy wydrukowanej na
drukarce 3D mozna ponownie przetworzyc, zamy-
kajac w ten sposdb cykl zycia produktu.

Do konca 2022 roku zrezygnujemy réwniez catko-
wicie ze stosowania plastiku w opakowaniach
produktéw konsumenckich. Nasze nowe opako-
wania zawierajg $rednio 80% papieru z recyklin-
gu i sg znacznie lzejsze, dzieki czemu nie tylko nie
produkujemy szkodliwych dla $rodowiska odpa-
doéw, ale takze ograniczamy $lad weglowy zwiaza-
ny z transportem naszych produktéw.

DZIALANIA NA RZECZ

KOMPENSACJI EMISJI RESZTKOWYCH

Jak wiadomo, na $lad weglowy organizacji sktada-
ja sie nie tylko emisje generowane przez nig sama,
ale takze emisje wynikajace z catego taricucha

wartosci - sa to tzw. emisje resztkowe.

Bardzo uwaznie wybieramy dostawcéw, stawiajac
przede wszystkim na tych, ktérym podobnie jak
nam lezy na sercu dobro planety. Jedng z takich
firm jest Maersk - operator kontenerowy, ktérego
statki wykorzystujg paliwa niskoemisyjne. Ponad-
to uczestniczymy w programie CDP Supply Chain.
Ma on za zadanie motywowac dostawcéw do reali-
zacji celéw ekologicznych poprzez oferowanie im
korzystniejszych warunkéw wspdtpracy w zamian
za redukcje emisji. Inwestujemy takze w panele
fotowoltaiczne w Indiach, wspieramy elektryfika-
cje wiejskich obszaréw w Senegalu oraz sadzimy
lasy w Urugwaju i Zimbabwe.

Climate Leadership
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POBUDZENIE RYNKU
ENERGOOSZCZEDNYCH PRODUKTOW
Dziatania wewnatrz firmy to zaledwie utamek
inicjatyw podejmowanych przez Signify. Nasza
gtébwna misja jest dostarczanie firmom, samorza-
dom i indywidualnym konsumentom najwyzszej
jakosci, energooszczednego oswietlenia wspiera-
nego przez technologie takie jak druk 3D czy loT.

W tym celu nie tylko rozszerzamy portfolio o nowe
rozwigzania, ale takze doskonalimy produkty,
ktére juz sie w nim znajduja. Na poczatku 2022
roku jako pierwsza firma o$wietleniowa wprowa-
dziliSmy na rynek ultra energooszczedne zaréw-
ki i tuby LED w klasie energetycznej A. Oznacza to
skutecznos¢ Swietlng na poziomie min. 210 Im/W.
Czyli takie zrodto $wiatta moze Swieci¢ nieprze-
rwanie przez 50 000 h (zaréwka LED) lub nawet
100 000 h (tuba LED), a wiec moze by¢ uzytkowane
przez dekady bez potrzeby wymiany.

Zastapienie  konwencjonalnego  oswietlenia
przez technologie LED i systemy to najprostszy
spos6b na zmniejszenie emisji i oszczednosci
energii. W Signify robimy co w naszej mocy, aby
dotrzed z tym przekazem zaréwno do konsumen-
tow, jak i bizneséw oraz samorzaddw. W 2021 roku
dokonalismy analizy potencjatu rynku oswietle-
niowego w Polsce, w ktdrej pokazalismy, jak wiele
mozna zyskac dzieki madrzejszemu wykorzystaniu
energii, ktdrg juz dysponujemy. Przeznaczenie
10 mld zt na nowoczesne o$wietlenie w zaledwie
3 sektorach (oswietlenie uliczne, stuzba zdrowia,
edukacja) przetozytoby sie na 2,5 mld zt. oszczed-
nosci i tym samym zwrdcito sie w niecate 4 lata. Co
ciekawe, jeszcze rok temu z kalkulacji tej wynika-
to, ze maksimum oszczednosci, jakie mozna w ten
sposob uzyskac to 1,6 mld ztotych. Koszty energii
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rosng jednak w tak drastycznym tempie, ze w zale-
dwie rok suma ta sie podwoita. Nie trzeba szklanej
kuli, aby przewidzie¢, ze w kolejnym roku réznice
te moga by¢ jeszcze wieksze. Czy tego chcemy, czy
nie energia pozyskiwana z weglowodoréw bedzie

stawad sie coraz drozsza.

Oczywiscie zdajemy sobie sprawe, ze zaréwno
firmy, jak i samorzady mierzg sie obecnie z niema-
tymi trudnosciami finansowymi i zwyczajnie moze
by¢ ich nie sta¢ na inwestycje w nowoczesny
system o$wietlenia. Z tego powodu juz jaki$ czas
temu uruchomiliémy mozliwo$é finansowania
naszych rozwigzan w modelu ustugowym LaaS
(Light as a Service). W tym scenariuszu inwestor
nie musi dysponowac zadnym kapitatem poczat-
kowym. Zamiast tego cyklicznie optaca ustu-
ge z oszczednosci wygenerowanych przez nowo-
czesne oswietlenie, a te jak wiemy sa niemate.

Inny sposdb na pozyskanie finansowania na przej-
Scie w kierunku zintegrowanego oswietlenia to

réznego rodzaju programy dziatajace w ramach

Europejskiego  Zielonego tadu. Rozwigzania
Signify wpisuja sie w pie¢ gtdwnych priorytetow
tej inicjatywy. Opracowalismy réwniez program
Green Switch, ktéry oferuje wiele sposobdéw
szybkiego i wygodnego dotaczenia do dziatar na
rzecz klimatu. Oswietlenie LED i zintegrowane
systemy oswietleniowe oferujg jeden z najprost-
szych i najczesciej zaniedbywanych sposo-
béw ograniczania emisji gazéw cieplarnianych.
Oswietlenie LED nie tylko oszczedza energie,
wspomaga renowacje budynkéw i wspiera
gospodarke o obiegu zamknietym i wspiera biordz-
norodnos¢ (mowa o oswietleniu do produkgji
zywnosci). Zdecydowanie powinni$my wiec prze-
stac traktowac o$wietlenie wytacznie jako rozwia-
zanie zapewniajace lepsza widocznos$¢ po zmroku
- obecnie ma ono znacznie wiecej mozliwosci i jest

naszym wielkim sojusznikiem w walce o klimat.

www.climateleadership.pl



W 2022 r. Swiat nadal ociepla sie w zastraszajgcym tempie.
Istnieje powszechne poczucie niepokoju, ktore wzywa do
dziatania, a nie stow, aby zminimalizowac i zapobiec szkodom,
jakie ludzie wyrzqdzili planecie. Dla Signify oznacza to, ze musimy
zintensyfikowac nasze wysitki, nie tylko w naszej dziatalnosci,

ale w catym tancuchu wartosci, i pomoc naszym interesariuszom
odgrywac ich role w minimalizowaniu skutkow zmian
klimatycznych. We wrzesSniu 2020 roku staliSmy sie neutralni

pod wzgledem emisji dwutlenku wegla, a w swojej dziatalnosci
wykorzystujemy w 100% odnawialnq energie elektryczng.

Dotqczylismy do programu ,Climate Leadership’, aby
podkreslic, ze jesteSmy gotowi wnies¢ swoj wktad w znaczgce
dziatania i trwate zmiany. W tym dqgzeniu jesteSmy
odpowiedzialni za dzielenie sie wiedzq, ktérq rozwijamy podczas
naszej podrozy klimatycznej w naszych operacjach, tancuchu
dostaw i uzytkowaniu produktow z konsumentami, dostawcami,
innymi firmami i innymi interesariuszami.

Bogdan Slek, Public & Government Affairs Director CEE Signify
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STENA RECYCLING SP.Z O.0.

SSTENA
RECYCLING

ZOBOWIAZANIE:

Redukcja emisji gazow
cieplarnianych poprzez

wzrost efektywnosSci
energetycznej przedsiebiorstwa
m.in w oparciu o obnizenie
zuzyciaenergiio I5% w przeciqgu
5 lat oraz wzrost wykorzystania
energii pochodzqgcej ze zrodet
odnawialnych.

Dzi$ jednym z priorytetow przedsiebiorstw jest
zmniejszenie negatywnego wptywu na S$rodo-
wisko naturalne, w tym rdwniez transforma-
cja w kierunku cyrkularnym. Dla naszych klientow,
firm z réznych branz, $wiadczymy kompleksowe
ustugi gospodarowania odpadami, pomagajac
im w realizacji celéw $rodowiskowych. Oznacza
to, ze zabezpieczamy caty proces - od projekto-
wania systemdéw gospodarki odpadowej, przez
odbidr, transport i recykling, po monitoring,
raportowanie i doradztwo w tym zakresie. Kazde-
go roku, w catej Polsce, przetwarzamy okoto 800
tysiecy ton odpaddw, odzyskujac z nich cenne
surowce stuzace nastepnie firmom do wytwarza-
nia nowych produktéw. Naszym celem jest zwiek-
szenie ilosci odpaddw poddawanych recyklingowi
oraz zmniejszenie ilosci odpaddw kierowanych na
sktadowisko. Petnimy istotna role w transformacji
gospodarki w kierunku cyrkularnym. Gospodar-
ka o obiegu zamknietym (GOZ, gospodarka cyrku-
larna) to taka koncepcja gospodarcza, w ktorej
produkty, materiaty oraz surowce powinny pozo-
stawac w obiegu tak dtugo, jak to mozliwe, a ilo$¢
wytwarzanych odpadéw jest minimalna.

Wspierajac ponad 2000 przedsiebiorstw dziataja-
cych w Polsce w realizacji ich celéw srodowisko-
wych zwigzanych ze wzrostem poziomu recyklin-
gu, przenoszeniem odpaddéw wyzej w hierarchii
sposobéw postepowania i posrednim wptywem
na redukcje emisji, jednocze$nie jako firma
stawiamy sobie ambitne cele w prowadzeniu

www.climateleadership.pl



witasnego biznesu. Realizujemy dziatania zwia-
zane z optymalizacja proceséw logistyczno-pro-
dukcyjnych, w tym proceséw przetwarzania przy
jednoczesnym ograniczaniu wptywu na Srodowi-
sko poprzez zastosowanie najnowoczesniejszych
technologii w naszych kluczowych zaktadach jak
Centrum Recyklingu Elektroniki, Instalacja do
Recyklingu Folii LDPE, Zaktad Strzepienia Ztomu
miedzia-

czy Instalacja do recyklingu kabli

nych i aluminiowych.

Na poczatku 2021 r. uruchomilimy program
Energia do zmiany, ktdry stat sie czescig Il edyc;ji
programu Climate Leadership. W programie skon-
centrowaliSmy sie na dwdch aspektach: redukcji
zuzycia energii oraz redukcji emisji CO2. Powotany
zespot projektowy pracuje nad piecioma obsza-
rami, ktorymi s3: dziatania zakupowe, wtasne
zrédta energii, dziatania w zakresie centralnego
utrzymania ruchu, lokalny projekt ciagtego dosko-
nalenia oraz sformutowanie celéw S$rodowisko-
wych w ramach nowej strategii zréwnowazonego
rozwoju.

Nieodtacznym i istotnym elementem programu
Energia do zmiany jest zaangazowanie lokal-
nych zespotéw ciggtego doskonalenia w oddzia-
tach do tworzenia rozwigzan wspierajgcych cele
projektu zwigzane z ograniczeniem zuzycia ener-
gii, a konsekwentnie réwniez emisji CO2. W ramach
programu prowadzimy, we wszystkich naszych 16
lokalizacjach, warsztaty, podczas ktérych zespo-
ty zapoznaja sie z obecnym stanem wskaznikdw
kluczowych dla projektu oraz wynikami audytu
energetycznego, a nastepnie definiuja potencjal-
ne przyczyny i obszary, w ktérych dzi§ zuzywamy
zbyt duzo energii. W wyniku warsztatéw zaplano-
wano wdrozenie konkretnych dziatan majacych
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na celu poprawe bilansu energetycznego, takich
jak: instalacje paneli fotowoltaicznych, instalacje
kompensatoréw mocy biernej, wymiana o$wietle-
nia na LED, instalacja czujnikéw ruchu, kontrola
poziomu ocieplenia budynkéw, wymiana ogrze-
wania, opomiarowanie zuzycia energii kluczowych
maszyn czy modernizacja wybranych obszaréw
produkgji, tj. sortowni, drobne modernizacje linii
produkcyjnych. Pierwszym zaktadem, w ktérym
zrealizowano zatozenia projektu, zostato Centrum
Recyklingu Elektroniki we Wschowie, gdzie zain-
stalowano pierwsze panele fotowoltaiczne o mocy
49,5 kWp. Panele zajmuja powierzchnie 243 m?.
Wytworzona przez instalacje energia jest wykorzy-
stywana do codziennego funkcjonowania zaktadu.

W tym samym czasie, przystepujac do inicjaty-
wy Science Based Targets, podejmujemy kolejny
krok w kierunku zmniejszenia wptywu na klimat.
Wyznaczajac cele oparte na wiedzy naukowej,
wszystkie spotki Stena Recycling, daza do reduk-
cji Sladu klimatycznego, zgodnie z zaleceniami
Paryskiego Porozumienia Klimatycznego. Pierw-
szg czescia tego procesu jest przeprowadzenie
doktadnej analizy emisji gazéw cieplarnianych,
jakie powstaja w taricuchu dostaw (zakres 1,2 3).
Przedstawienie celéw do zatwierdzenia inicjatywie
Science Based Targets planujemy wiosna 2023 .
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SOPOCKIE TOWARZYSTWO
UBEZPIECZEN ERGO HESTIA S.A.

ERGO
HESTIA

ZOBOWIAZANIE:
Zainicjowanie projektu
grupowego wdrazania
systemu zarzqdzania
Srodowiskowego

EMAS i/lub ISO 14001.

Dziatajaca na rynku ubezpieczer od ponad 30 lat
ERGO Hestia prowadzi wiele zréznicowanych akgji
ukierunkowanych na ekologie i ochrone klimatu
zgodnych z wartosciami ONZ. ERGO Hestia prowa-
dzi takze kampanie edukacyjne i aktywizujace rézne
grupy interesariuszy — od lokalnej spotecznosci po
partneréw biznesowych. Od poczatku jego istnie-
nia jest rowniez uczestnikiem programu Climate
Leadership co rok podejmujac sie nowych zobowia-
zan w obszarze ochrony $rodowiska. W tym roku
firma juz po raz trzeci pracuje z ekspertami Progra-
mu, wypracowujgc plan  konkretnych zmian,
ktére w mierzalny sposéb beda spetniaé zatozenie
wdrozenia rzeczywistych transformacji przeciwdzia-
tajacych kryzysowi klimatycznemu.

ERGO HESTIA W PROGRAMIE

CLIMATE LEADERSHIP

ERGO Hestia po raz pierwszy dotaczyta do Climate
Leadership w2019 roku. Jako zobowigzanie podje-
ta sie redukcji emisji dwutlenku wegla w 2020 r. co
najmniej o 5% w stosunku do roku 2019. Firma
zrealizowata podjete zobowiazanie z wyraznym
przekroczeniem minimalnego progu. llos¢ wyemi-
towanego CO2 w roku 2020 byta o ponad 15%
mniejsza niz w roku ubiegtym.

W drugiej edycji Programu ERGO Hestia wypra-
cowata zobowiazanie polegajace na wdrozeniu
nowoczesnej platformy do szkolenia kierow-
cow z ekojazdy w celu zmniejszenia $redniego

zuzycia paliwa o 5% na 100 km.

www.climateleadership.pl



W trzeciej edycji Programu ERGO Hestia okre-
Slita zobowiazanie polegajace na dzieleniu sie
wiedza o zarzadzaniu Srodowiskowym. Firma chce
zachecad inne organizacje do wdrazania syste-
mu zarzadzania $rodowiskowego EMAS i/lub 1SO
14001. W tym celu zaprosi grupe klientéw i dostaw-
cdw ERGO Hestii do udziatu w programie szkole-
niowym przygotowujacym firmy do otrzymania
odpowiednich certyfikacji.

SYSTEM ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO EMAS

Udziat w programie Climate Leadership to
jeden z wielu elementéw proekologicznej dziatal-
nosci ERGO Hestii. Sopocki ubezpieczyciel dobro-
wolnie tworzy i korzysta z praktycznych narzedzi do
zarzadzania obowigzkamiw zakresie ochrony $rodo-
wiska. Dowodem na to s3 nie tylko podejmowane co
roku inicjatywy proekologiczne i dtugofalowe projek-
ty, ale takze uchwalone dokumenty prawne (np.
Polityka Srodowiskowa) czy regularnie publikowane
statystyki i raporty. W 2021 roku ERGO Hestia wpro-
wadzita system zarzadzania Srodowiskowego zgod-
nie z wymogami ISO 14001:2015. Potwierdzeniem
wyjatkowego zaangazowania ERGO Hestii w sprawy
zwigzane z ochrong srodowiska jest otrzymanie jako
pierwsza organizacja w polskim sektorze finanso-
wym certyfikat EMAS (EcoManagement and Audit
Scheme), ktéry firma otrzymata w 2021 roku.

PROEKOLOGICZNE DZIALANIA
Réwnocze$nie ERGO Hestiaangazujesiewzréznico-
wane programy proekologiczne. W$rdd nich warto
wymieni¢ m.in. stworzenie Parku Hestii. W parku
znajduje sie 150 drzew i 95 tys. krzewdw, bylin,
traw i kwiatdéw, z ktérych korzysta 900 tysiecy
pszcz6t mieszkajacych w 8 ulach ustawionych na
dachu jednego z budynkéw ubezpieczyciela.

Climate Leadership
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Firma, wraz ze Stowarzyszeniem Gmin Uzdrowi-
skowych RP, jest rowniez organizatorem konkursu
EKO Hestia SPA na najciekawsze proekologiczne
inicjatywy w polskich uzdrowiskach. Ubezpie-
czyciel funduje nagrode w wysokos$ci 100 tysiecy
ztotych przeznaczong na dalsze dziatania proeko-
logiczne w wyrdznionej gminie.

Wyrdzniajaca sie inicjatywa jest takze Program
»,Rower na zawsze”. To wspdlne przedsiewziecie
ERGO Hestii oraz firmy KROSS. Umozliwia on klien-
towi lub poszkodowanemu, ktérego auto wymaga
naprawy, dokonaé wyboru pomiedzy samocho-
dem zastepczym udostepnionym na czas napra-

wy, a rowerem przekazanym na zawsze.

ERGO Hestia wyposazyta wszystkich swoich
rzeczoznawcdw mobilnych w auta z napedem
hybrydowym, aby jeszcze bardziej obnizy¢ poziom
spalin emitowanych do atmosfery. Nowocze-
sna i przyjazna $rodowisku flota hybrydowa jest
pierwsza taka flotg w Polsce. Likwidatorzy pokonu-
ja rocznie blisko 6 miliondw kilometréw, co mozna
poréwnac do okrazenia kuli ziemskiej 150 razy.

Wsréd najwazniejszych proekologicznych inicja-
tyw produktowych firmy mozna wymieni¢ Klau-
zule Zielonej Odbudowy, dzieki ktdrej przed-
siebiorcy w przypadku szkody catkowitej (np.
pozaru budynku) moga liczy¢ na dodatkowe Srodki
na odbudowe, jesli wykorzystajg rozwiagzania przy-
jazne $rodowisku.

ERGO Hestia jest ponadto sygnatariuszem Karty
Réznorodnosci, stosuje sie do Deklaracji Praw
Cztowieka, 10 zasad UN Global Compact, a takze
Agendy na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju.
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ZAKLADY FARMACEUTYCZNE
POLPHARMA S.A.

o Polpharma

ZOBOWIAZANIE:

Poprzez wdrozenie Deklaracji
Swiadomych Wyboréw
Zakupowych podniesienie
Swiadomosci pracownikow na
temat kwestii zrownowazonego
rozwoju przy podejmowaniu
decyzji zakupowych

oraz zwiekszenie udziat
produktow i ustug spetniajgcych
zapisy deklaracji w ramach
realizowanych zakupow.

Polpharma jest najwieksza polska firma farma-
ceutyczna, ktéra posiada piec zaktadéw produk-
cyjnych oraz trzy centra badan i rozwoju. Jej
dziatalno$¢ operacyjna wymaga rozbudowa-
nego tafcucha dostaw, zwtaszcza w dziedzinie
surowcow do produkcji lekdw, opakowan czy tez
maszyn i urzadzen. Z kolei dziatalno$¢ komer-
cyjna Polpharmy, bedacej liderem rynku pod
wzgledem sprzedazy, wigze sie z wieloma aktyw-
nosciami marketingowymi, co oznacza zakupy
produktow i ustug o charakterze reklamowym,

eventowym czy cateringowym.

W roku 2021 warto$¢ zakupdéw dokonanych przez
polskie sp6tki Grupy Polpharma wyniosta ponad
1,7 mld zt, z czego prawie 60% stanowity zakupy
od dostawcéw krajowych. Natomiast $lad weglo-
wy zakupionych surowcéw i ustug wyniést ponad
45 tys. t CO2e, co stanowi ok. 27% tacznego $ladu
weglowego Polpharmy w zakresach 1,2 i 3.

0Od 2015 r. Polpharma prowadzi program Zréw-
nowazony tancuch Dostaw, ktdrego celem jest
budowa standardéw odpowiedzialnego biznesu
wsréd dostawcow. Musza oni spetni¢ okreslone
wymogi w zakresie etyki, praw cztowieka, Srodo-
wiska czy bezpieczenstwa pracy. Firma posiada
Kodeks
zapisy w umowach handlowych, kieruje réwniez

Postepowania Dostawcéw, stosowne
do dostawcéw wiele dziatan edukacyjnych. Caty
system zakupowy Polpharmy jest zgodny z wytycz-
nymi normy ISO 20400 Zréwnowazone Zakupy, co

potwierdzita niezalezna weryfikacja.

www.climateleadership.pl



Dla Polpharmy istotne jest zaréwno to, od jakich
dostawcdw kupuje, jak tez - co kupuje, czyli czy
wybierane przez firme towary i ustugi sa przyjazne
Srodowisku. Aby zwrdci¢ uwage na koniecznosé
dokonywania $wiadomych decyzji zakupowych
przez pracownikéw dysponujacych firmowymi
budzetami oraz kupcdéw prowadzacych proce-
sy zakupowe, wspolnie z ekspertami programu
Climate Leadership firma podjeta prace nad stwo-
rzeniem Deklaracji Swiadomych Wyboréw Zaku-
powych.

Deklaracja ma okresli¢ priorytety w zakresie doko-
nywania odpowiedzialnych zakupdéw w réznych
kategoriach zakupowych, przy jednoczesnym
zachowaniu efektywnosci kosztowej. Poprzez
$wiadomy wybér zakupu Polpharma chce mini-
malizowad niepozadany wptyw Srodowiskowy,
ograniczaé $lad weglowy, wspiera idee gospo-
darki o obiegu zamknietym oraz kreowac spotecz-
ng warto$¢ dodang, angazujac tam, gdzie jest to

mozliwe, lokalnych dostawcow.

W swoich wyborach zakupowych Polpharma
zamierza kierowal sie zasada EKO: Eliminacja -
Klasyfikacja - Oddziatywanie. Poczatkiem zawsze
powinna by¢ refleksja, czy dany zakup na pewno
jest potrzebny, czy tez poprzez optymalizacje
proceséw mozemy zmniejszy¢ zapotrzebowanie na
dany towar, co w praktyce oznacza mniej zuzytych
surowcow oraz wyemitowanych gazéw cieplarnia-
nych w czasie jego produkgji i transportu, mniej
potencjalnych odpadéw oraz mniejsze koszty. Po
procesie eliminacji nastepuje klasyfikacja produk-
tow i ustug, ktora uwzglednia m.in. analize certyfika-
tow potwierdzajacych przestrzeganie norm $rodo-
wiskowych. Z kolei w ramach trzeciego elementu,
czyli monitorowania oddziatywania produktu lub
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ustugi na srodowisko, firma chce wybieraé rozwia-
zania o jak najmniejszym wptywie Srodowiskowym,
zwracajac uwage m.in. na odlegtosci wymagane do
transportu zamdwienia oraz na jako$¢ i trwato$¢
zamawianych produktéw.

Deklaracja Swiadomych Wyboréw  Zakupo-
wych obejmie m.in. takie kategorie zakupdw, jak
surowce i materiaty produkcyjne, opakowania,
energia, flota samochodowa, zakupy inzynieryj-
ne, sprzet telekomunikacyjny, elektryczny i elek-
troniczny, druk materiatéw, gadzety i upominki,
konferencje i podréze, zywnosc i ustugi cateringo-
we. W kazdej z tych kategorii firma skoncentruje
sie na aspektach wptywu $rodowiskowego charak-
terystycznych dla znajdujacych sie w nich produk-
téw i ustug. Do korica roku 2022 Polpharma planuje
finalizacje prac nad ksztattem deklaracji, a kolejny
rok bedzie stuzyt intensywnej edukacji organiza-

cji i praktycznemu wdrozeniu.
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JesteSmy osrodkiem afiliowanym przy United
Nations Environment Programme, UNEP (Program
Organizacji Narodéw Zjednoczonych [ONZ] ds.
Srodowiska). Od 1991 roku realizujemy w Polsce
misje UNEP, wspierajagc i inspirujac partne-
row w dziataniach na drodze do zréwnowazonego
rozwoju.

Jako jedyna organizacja w Polsce wspieramy
Inicjatywe Finansowa ONZ (UNEP Fl), kt6rej celem
jest zachecanie sektora finansowego do podazania
za celami neutralnos$ci klimatycznej i stymulowa-
nia zielonej transformacji gospodarczej w naszym
kraju. JesteSmy czescia Science Policy Business
Forum - najszybciej rozwijajacej sie platformy
ONZ, poswieconej miedzysektorowej wspdtpracy
na rzecz Srodowiska i realizacji Celéw Zréwnowa-
zonego Rozwoju (ang. Sustainable Development
Goals, SDGs). Zainicjowali$my takze krajowe Part-
nerstwo ,Razem dla Srodowiska”, ktdre jest plat-
forma wymiany mysli, idei, doswiadczen, dobrych
praktyk oraz szerokiej wspotpracy na rzecz srodo-
wiskowych SDGs.

Potrojny kryzys planetarny - zmiana klimatu,
utrata bioréznorodnos$ci oraz rosnace zanieczysz-
czenie Srodowiska - wyznacza kierunek naszych
dziatan podejmowanych wspdlnie z biznesem,
instytucjami nauki, przedstawicielami administra-
¢ji, samorzadami lokalnymi, szkotami oraz szere-
giem instytucji i ekspertdw wspierajacych.

Propagujemy postawe odpowiedzialnosci za
$rodowisko w spoteczenistwie i w biznesie.

Inicjujemy miedzysektorowa wspédtprace na
rzecz neutralnosci klimatyczne;.

Animujemy partnerstwa oraz transfer wiedzy,
wspierajac  samorzady, jednostki oswiatowe
czy organizacje wdrazajace polityke spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu.

Edukujemy i aktywizujemy do dziatania dzieci,

mtodziez oraz dorostych.

www.climateleadership.pl
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® Wspieramy wtasciwe zarzadzanie S$rodowi- W naszym ponad 30-letnim dorobku znajduje sie
skiem i ochrone réznorodnosci biologiczne;. kilkaset projektéw oraz inicjatyw na rzecz zwiek-
szenia $wiadomosci spotecznej wokdt kryzysu
® Dziatamy na rzecz ochrony dziedzictwa przy- klimatycznego, zanikania réznorodnosci biolo-
rodniczego oraz kulturowego najcenniejszych  gicznej, wprowadzania zasad zréwnowazonego
obszaréw w Polsce, m.in. Karpat. rozwoju, jak i ochrony zasobdw Ziemi. Do$wiad-
czenie i kompetencje zespotu UNEP/GRID-War-
® Specjalizujemy sie w pozyskiwaniu, przetwarza-  szawa pozwalajg na realizacje licznych projektow
niu i udostepnianiu informacji o stanie srodo-  badawczych w konsorcjach europejskich, a takze
wiska, m.in. z wykorzystaniem nowoczesnych  rozwijanie pionierskich i wieloletnich programdw,
technologii informacyjnych, w tym systeméw  takich jak: kampania spoteczna Zielona wstazka
informacji geograficznej (GIS) itechnologii sate- ~ #dlaPlanety czy inicjatywy Climate Leadership
litarnych. oraz Re:Generacja, w ktorych eksperci wspieraja
firmy i instytucje, rozumiejace swoja role w global-
nym procesie ograniczenia emisji gazéw cieplar-
nianych, we wdrozeniu gospodarki cyrkularnej
oraz rozwiazan bazujacych na sitach natury.

UNEP/GRID-Warszawa zostato powotane do zycia
17 wrzeénia 1991 roku na mocy porozumienia
zawartego pomiedzy Programem ONZ ds. Srodo-
wiska (UNEP) a Rzadem Polskim, reprezentowa-
nym przez Ministerstwo Srodowiska. Dziatamy jako
jeden z kilku o$rodkéw globalnej sieci GRID (Global
Resource Information Database). Mamy status
organizacji pozarzadowej i funkcjonujemy w struk-
turze Narodowej Fundacji Ochrony Srodowiska.

UNEP/GRID-Warszawa - taczymy potencjaty,
by zachowa¢ $wiat natury.

WIECEJ: www.gridw.pl
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Sustainable Leaders’ Hub
- klimatyczne wyzwania
wymagajg wspotdziatania

Wraz z rosngcymi wymogami

legislacyjnymi z zakresu
odpowiedzialnosSci firm za
klimat i Srodowisko rosnie
rowniez potrzeba wsparcia
przedsigbiorstw w zmianie
ich modeli biznesowych.
Na polskim rynku
pojawiajq sie inicjatywy,
dostarczajqgce biznesowi
wiedzy | wspierajgce w jego
dgzeniach do neutralnosci
klimatycznej.

Przypadajace w tym roku 50-lecie powstania
agendy ONZ ds. srodowiska - Programu Narodéw
Zjednoczonych ds. Srodowiska (United Nations
Environment Programme), UNEP - przypomi-
na o dtugiej drodze, jaka spotecznos¢ miedzyna-
rodowa przebyta w zakresie wzrostu $wiadomo-
$ci o wptywie cztowieka na srodowisko. Powotany
do zycia w roku 1988 przez UNEP oraz WMO - Swia-
towa Organizacje Meteorologiczng - Miedzyrza-
dowy Panel ds. Zmian Klimatu (IPCC) regularnie
dostarcza wiedzy o kryzysie klimatycznym i jego
prognozowanej skali.

Te globalne trendy maja przetozenie na konkretne
dziatania panstw, firm czy samorzadéw. Ich przy-
ktadami moga by¢ deklaracje, padajace na kolej-
nych szczytach klimatycznych, pracujacych nad
realizacja celu paryskiego porozumienia klimatycz-
nego z roku 2015 - ograniczenia wzrostu Sredniej,
globalnej temperatury do 2, a najlepiej 1,5 stopnia
Celsjusza w poréwnaniu do epoki przedprzemysto-
wej. Cel ten stoi rowniez za Europejskim Zielonym
tadem, chcacym uczynic¢ Unie Europejska blokiem
neutralnym klimatycznie do roku 2050.

Nie s3 to jedyne czynniki, ktdre beda mieé wptyw
na rosnace oczekiwania wobec biznesu - w tym
rowniez operujacego w Polsce. Deklaracje neutral-
nosci klimatycznej ogtaszaja kolejne, duze przed-
siebiorstwa, co nie pozostanie bez wptywu na ich

www.climateleadership.pl



tancuch dostaw. Rosng oczekiwania konsumenc-
kie, pobudzane przez zywotny, globalny ruch na
rzecz ochrony klimatu i $rodowiska. Tam, gdzie
nacisk kupujacych nie bedzie tak widoczny, odczu-
walne stana sie wymagania regulatoréw. Firmy
stang zatem przed dylematem - by¢ klimatycznymi
liderami zmian czy odktadac decyzje, narazajac sie
na ryzyka finansowe i reputacyjne.

Skala wyzwania potrafi przyttoczy¢. Na jakg pomoc

mozna tu liczy¢?

W POSZUKIWANIU

KLIMATYCZNYCH LIDEROW
UNEP/GRID-Warszawa
powstania w roku 1991 realizuje misje Programu
ONZ ds. Srodowiska w Polsce (UNEP). Waznym
punktem odniesienia sa dla niego przyjete w roku

od momentu swojego

2015 przez ONZ Cele Zréwnowazonego Rozwoju,
majace kierowal globalnymi wysitkami na rzecz
budowy przyjaznego dla ludzi i Srodowiska $wia-
ta do roku 2030. Jednym z nich sg Partnerstwa na
rzecz Celdw, ktére maja wspieraé miedzysektoro-

wa wymiane wiedzy i doswiadczen.

Kwestie klimatyczne stanowia jeden z filaréw
dziatan tej organizacji. Realizowane s3 za posred-
nictwem szerokiego wachlarza dziatan, takich jak
udziat w debatach, przygotowywanie materia-
tow edukacyjnych czy webinaréw. Cykl ,Clima-
te Conversations” poszerza wiedze szerokiego
grona instytucji o kryzysie klimatycznym, jego
zrédtach i dostepnych sposobach na jego rozwia-
zanie - podobnie jak obecna na wszystkich,
najwazniejszych platformach podcastowych audy-
cja ,Kwadrans z klimatem”.

Climate Leadership
UNEP/GRID-Warszawa

Poszerzanie wiedzy to jednak dopiero pierwszy
krok. Wraz z dyskusjami wsrdd partneréw - w tym
sektora biznesowego - stawato sie coraz bardziej
jasne, ze edukacji klimatycznej towarzyszy¢ powinno
konkrente wsparcie w zmianie modeli biznesowych.
Niezaleznie od tego, czy méwimy o modyfikacji kultu-
ry wewnatrzorganizacyjnej, przejsciu na odnawialne
zrédta energii, zmianach w stosowanych opakowa-
niach czy innych zmianach.

Odpowiedzig na te potrzebe jest program ,,Clima-
te Leadership”, ktory taczy ze soba liczaca juz
przeszto 130 0s6b spoteczno$é ekspercka z firma-
mi, ktére chca wejs¢ na S$ciezke, prowadzaca
je w strone neutralnosci klimatycznej. Wspélna
praca nad wyszukiwaniem najbardziej adekwat-
nych w danym kontekscie rozwigzan probleméw
Srodowiskowych trwa juz trzecig edycje. Jej efek-
tem sa konkretne zmiany w modelach bizneso-
wych - od oferowania sprzedazy odnowionych
telefonéw komoérkowych, ktérych $lad weglo-
wy jest nizszy niz produkcja nowych, po decy-
zje o zakupach energii ze zrédet odnawialnych.

WIEDZA DLA ZMIANY

Wraz z rozwojem Programu coraz czesciej w toczo-
nych dyskusjach pojawiat sie watek potrzeby
wsparcia taricucha dostaw duzych firm. Ma to istot-
ne znaczenie zaréwno z powodu struktury polskiej
gospodarki, zdominowanej przez mate i $rednie
przedsiebiorstwa, jak i rosnacych oczekiwan doty-
czacych mierzenia i redukowania emisji gazéw
cieplarnianych w tzw. zakresie 3 - po$rednich
emisji, wygenerowanych w catym taficuchu warto-
$ci firm. Dla tych przedsiebiorstw, ktére zadeklaro-
waty swoje cele neutralnosci klimatycznej, zakres
ten, nad ktérym nie sprawuja bezposredniej
kontroli, potrafi przyprawi¢ o niematy bdl gtowy.
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Bioragc ten fakt uwage UNEP/GRID-Warszawa -
dzieki wsparciu finansowemu ze strony Amba-
sady USA w Polsce - zdecydowato sie na urucho-
grupie
projektu: Sustainable Leaders’ Hub. Opracowa-

mienie kolejnego, dedykowanego tej
ny w jego ramach cykl szkoleniowy postawit zaréw-
no na dostarczenie pigutki wiedzy o stanie klima-
tu i Srodowiska, jak i na wskazanie wptywu kwestii
ekologicznych na modele biznesowe i niezbedne
zmiany w ich obszarze.

Istotnym jego elementem byto pokazywanie
zaréwno teorii - wiedzy o trendach, takich jak
zmiany regulacyjne czy oczekiwania konsumenc-
kie - jak i konkretnych przyktadéw na zmiany
wzorcow produkgji i konsumpcji w przedsiebior-
stwie. Nie zabrakto miedzynarodowego spojrze-
nia dzieki prezentacjom przedstawicieli NASA,
UNEP, Inicjatywy Finansowej UNEP (UNEP FI) czy
Grupy Banku Swiatowego, a takze perspektywy
lideréw rynkowych, takich jak BNP Paribas, Micro-
soft, Orsted czy Zabka. Uczestniczace w Hubie
osoby i firmy w dedykowanej im Strefie Uczestnika
otrzymaty dostep do nagran spotkan, przedstawia-
nych w ich trakcie prezentacji oraz odnosnikow,
umozliwiajacych dalsze poszerzanie wiedzy.

KLIMATYCZNY NIEZBEDNIK DLA BIZNESU
Oprécz ambitnych przyktadéw na zmiany w otocze-
niu biznesowym w trakcie cyklu stato sie jasne, ze dla
zielonej transformacji tancuchdéw wartosci niezbed-
ne staje sie dostarczenie nie tylko eksperckiej wiedzy,
ale réwniez podstawowych informacji o klimacie,
wptywie biznesu na s$rodowisko czy stosowanej
terminologii. Eksperckie dyskusje z uzyciem skro-
téw i termindw, takich jak ESG, TCFD czy unijna
taksonomia moga brzmie¢ hermetycznie dla kogos,
kto nie porusza sie w tej tematyce na co dzien.

Biorac pod uwage fakt, iz tego typu materiaty
wprowadzajace czesciej odnosza sie do perspek-
tywy konsumenckiej czy aktywistycznej niz do
biznesowej zespét UNEP/GRID-Warszawa posta-
nowit wyj$s¢ naprzeciw temu wyzwaniu. Na bazie
Hubu przygotowat krétka, napisang przystepnym
jezykiem publikacje ,Pierwsze kroki z klimatem.
Poradnik na drodze do neutralnosci klimatycznej”.

Prezentuje on podstawy wiedzy o kryzysie klima-
tycznym oraz jego wptywie na biznes. Wskazuje na
sposoby, w jakie dotychczasowe wzorce produk-
¢ji i konsumpcji wptywaja na Srodowisko i oferuje
podpowiedzi co do tego, na jakie kwestie nalezy
zwréci¢ uwage przy redukowaniu $ladu weglo-
wego i Srodowiskowego firmy. Ttumaczy réwniez
Znaczenie najwazniejszych, przewijajacych
sie w dyskusjach o klimacie i biznesie terminach
- takich jak wspominany przed chwila $lad weglo-

wy i Srodowiskowy.

Publikacja - wraz z oméwieniami
spotkan w ramach pierwszej edycji
Sustainable Leaders’ Hub - dostepna do
darmowego pobrania na stronie

ClimateLeadership.pl/sustainableLeadersHub

Artykut opublikowany we wspotpracy
z Business Insider: LINK

www.climateleadership.pl
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Climate
Conversations

Poszerzanie wiedzy o kryzysie
klimatycznym i sposobach

na jego przezwyciezenie
realizowane moze by¢ za
posrednictwem réznorodnych
formatdw, dostosowanych do
widowni i jej zainteresowan.

Taka elastyczna formute ma cykl Climate Conver-
sations, realizowany przez UNEP/GRID-Warszawa
od 2019 roku. Jego gtéwnym celem jest prezen-
towanie rzetelnej, naukowej wiedzy o klimacie
oraz zestawianie jej z wyzwaniami dla réznorod-
nych podmiotdéw, takich jak firmy czy instytucje
publiczne.

Zainicjowany wspdlnym warsztatem z Ambasada
Norwegii cykl prezentuje wiedze, zawartg w publi-
kowanych przez system ONZ (w tym Program ONZ
ds. Srodowiska - UNEP) raportach, wigzac kwestie
klimatyczne z innymi, stojagcymi przed biznesem

czy samorzadami wyzwaniami.

Elastyczno$¢ formatu oznacza, ze poszczegélne
spotkania moga odbywac sie zaréwno w formu-
le internetowej, jak i stacjonarnej. Réwniez ich
elastyczna dtugo$¢ umozliwia dopasowanie pozio-
mu i gtebokosci przekazywanej wiedzy do potrzeb
0s6b uczestniczacych w wydarzeniu.

Climate Leadership
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Ws$réd poruszanych w ostatnich latach tema-
tow sporo miejsca zajety kwestie, majace istotne
znaczenie dla biznesu, takie jak budowanie stra-
tegii zrownowazonego rozwoju firm, perspekty-
wy budowy zielonej gospodarki, analizy scena-
riuszowe i ryzyka zwigzane z klimatem. Oprdcz
nich omawiane byty kwestie zréwnowazonego
rozwoju regionalnego, efektywnego energetycznie
budownictwa czy konsumenckiej perspektywy na

klimat i zrbwnowazony rozwdj.

Wraz z powstaniem programu Climate Leader-
ship cze$¢ otwartych spotkan realizowanych
jest wspdlnymi sitami, co pozwala skorzystaé
zarbwno z wiedzy spotecznosci eksperckiej CL,
jak i doswiadczen uczestniczacych w tym projek-
cie firm. Wspédtpraca ta zaowocowata ozywionymi
dyskusjami wokét watkéw, takich jak aktywizm
klimatyczny w mediach, odpowiedzialnos¢ sekto-
ra finansowego czy benchmarki klimatyczne.

Wsrdd instytucii, ktére skorzystaty z mozliwosci
poszerzenia swej wiedzy o klimacie, znalazt sie
m.in. urzad marszatkowski wojewddztwa matopol-
skiego, Santander Bank Polska oraz firma dorad-
cza GoResponsible.

Wiecej na temat cyklu: https://bit.ly/3aTmyRG
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Kwadrans
z klimatem

O klimacie mozna
rozmawiac¢ godzinami -
co jednak, gdy mamy

na to tylko okoto 15 minut?

Umiejetno$¢ przystepnego wyjasniania skom-
plikowanych zjawisk i powigzan staje sie coraz
wazniejsza w $wiecie, w ktérym mierzy¢ sie musi-
my z dezinformacja - nie tylko zresztg klimatyczna.

Niezdolno$¢ do ttumaczenia eksperckiej wiedzy na
konkretne, przekonujace ludzi do dziatania przy-
ktady moze w kolejnych latach staé sie zrodtem
napie¢ spotecznych oraz decyzji politycznych,
przyczyniajacych sie do spowolnienia tempa
niezbednej z punktu widzenia kryzysu klimatycz-
nego transformacji naszych wzorcéw produk-
cji i konsumpcji.

Jedna z odpowiedzi UNEP/GRID-Warszawa na to
wyzwanie jest ,Kwadrans z klimatem”. Podcast,
ktdéry - jak w kazdym jego odcinku przypomina
jego prowadzacy, Barttomiej Kozek - bierze pod
lupe najwieksze, stojace przed ludzkoscia wyzwa-
nie i sprawdza jego oblicza. Realizuje to motto,
odwotujac sie do formatu krétkiej, merytorycz-
nej rozmowy z zaproszong do niej osoba, wsrdd
ktérych nie zabrakto reprezentantéw spotecznosci
eksperckiej Climate Leadership.

Celem audycji, dostepnej w najpopularniejszych
serwisach podcastowych, jest dostarczenie pigutki
wiedzy o wptywie cztowieka na klimat oraz sposo-
bach na to, by relacja cztowieka z otaczajacym go
$rodowiskiem ulegta trwatej poprawie.

Krétkie odcinki mozliwe s3 do odstuchu w drodze
do pracy czy przed snem, a dla oséb chcacych
poszerzy¢ swa wiedze oferowane sa wydania
specjalne, bedace nagraniami z dtuzszych spotkan
poswieconych kwestiom klimatycznym, takich jak
rozmowy w ramach cyklu Climate Conversations.

Zainaugurowany w marcu 2021 roku podcast
doczekat sie dwdch sezondw, w trakcie ktérych
goscit m.in. Marcina Popkiewicza, Edwina Bendy-
ka, Andrzeja Kassenberga czy Bolestawa Roka.

In partnership with
UN Environment
Programme
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UstyszeliSmy w nim eksperckie opinie i komen-

tarze oséb, reprezentujacych uznane instytucje,
takie jak WHO, Fundacja Instrat, UNICEF, Instytut
Spraw Publicznych czy Polska Zielona Siec.

Znalazto sie w nim réwniez miejsce na oméwienie
najwazniejszych projektéw, realizowanych przez
UNEP/GRID-Warszawa, a takze sposobdw, w jaki
odpowiadaja one na wyzwania w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju - w tym zwigzane z klimatem.

W dotychczas opublikowanych audycjach znalazto
sie miejsce na rozmowe miedzy innymi o Europej-
skim Zielonym tadzie, sprawiedliwej transforma-
cji czy mierzeniu $ladu weglowego. Dyskutowane

Climate Leadership
UNEP/GRID-Warszawa

byty powiazania miedzy kryzysem klimatycznym
a utrata réznorodnosci biologicznej, budowa przy-
jaznych dla ludzi i Srodowiska miast czy oddziaty-
waniem na modele biznesowe firm. Nie zabrakto
rowniez watkdw, takich jak rola efektywnosci ener-
getycznej i odnawialnych zrédet energii czy budo-
wa gospodarki o obiegu zamknietym.

Zapraszamy do odstuchu!

Strona audycji w serwisie Anchor:
https://bit.ly/3csyyKk
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Inne projekty

UNEP/GRID-Warszawa

PARTNERSTWO

~RAZEM DLA SRODOWISKA"

Celem zainicjowanego w 2016 roku Partnerstwa
jestdazenie do zréwnowazonego rozwoju w warun-
kach wspétpracy wielu stron, w oparciu o zasade
odpowiedzialnosci za Srodowisko. Partnerstwo
inicjuje i realizuje projekty w zgodzie z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju, zwtaszcza ich $rodo-
wiskowymi aspektami. Jest platforma wymiany
mysli, idei, doswiadczen, dobrych praktyk oraz
szerokiej wspétpracy na rzecz SDGs.

Inicjatywa zrzesza: firmy, zrzeszenia firm i izby
gospodarcze; instytucje naukowe i badawczo-
-rozwojowe; jednostki administracji publicznej,
centralne i samorzadowe oraz organizacje poza-
rzadowe. Dziatania w ramach Partnerstwa sa ukie-
runkowane przede wszystkim na edukacje i budo-
wanie Swiadomosci.

PARTNERSTWO

NA RZECZ REALIZACJI
SRODOWISKOWYCH CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

® Wspolne projekty na rzecz srodowiska
Wiaczanie sie Partneréw w programy UNEP/
GRID-Warszawa. Inicjowanie nowych projektow
na rzecz Srodowiska. Realizacja dziatan powia-
zanych ze wskaznikami realizacji SDGs i mierni-

kami wptywu na srodowisko.

® Spotkania: wiedza, dyskusja i networking
Miedzynarodowe i krajowe konferencje, warsz-
taty czy nieformalne spotkania w kameralnym
gronie, ktérych celem jest wzmocnienie wiedzy
Partneréw na temat powigzan biznesu i potrzeb
$rodowiska. S3 inspiracja do dziatan na rzecz
zrdwnowazonego rozwijania biznesu i okazjg

do nawiazywania nowych relacji biznesowych.

® Raporty tematyczne
Opracowania promujace wiedze i dorobek
projektowy Partnerstwa oraz poszczegélnych
Partneréw. Wzmocnienie i upowszechnienie
wiedzy na temat S$rodowiskowych kontek-
stébw zréwnowazonego rozwoju. Prezentacja
dobrych praktyk $rodowiskowych Partnerdw.
Whnioski z dyskusji dotyczacych zréwnowazone-
go rozwijania biznesu.

WIECEJ: www.gridw.pl/partnerstwo

www.climateleadership.pl
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STORY MAPS

Story mapy to nowoczesne narzedzie wizualiza-
cyjne, ktére pozwala na unikatowe potaczenie
tekstéw, obrazéw i treéci multimedialnych z inte-
raktywnymi mapami i wykresami. Dzieki bazowa-
niu na informacji wizualnej, ktéra jest znacznie
lepiej przyswajana niz tekst czytany, utatwia dotar-
cie z przekazem do szerokiej grupy odbiorcéw,
poréwnywaniezmianzachodzacychw czasieiprze-
strzeni oraz prezentacje trendéw i prognoz. Story
mapy to wazny element prowadzonej przez UNEP
platformy World Environment Situation Room,
ktdérej zadaniem jest prezentacja kompleksowej

informacji o stanie naszej planety.

UNEP/GRID-Warszawa dziata jako jeden z kilku
osrodkéw globalnej sieci GRID (Global Resource
Information Database), funkcjonujacej pod para-
solem UNEP-u. JesteSmy prekursorem w zasto-
sowaniu story map jako narzedzia wspierajacego
dziatania biznesu oraz nowoczesne raportowanie
m.in. w obszarze ESG.

Climate Leadership
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RE:GENERACJA

Program stanowi bezposrednia odpowiedZ na
ogtoszona przez ONZ Dekade Odnowy Ekosys-
teméw 2021-2030. To propozycja wtaczenia
sie w globalne dziatania poprzez wspieranie lokal-
nych ekosystemdw. Zachecamy instytucje publicz-
ne, organizacje pozarzadowe, firmy oraz obywateli
do zaangazowania sie w ochrone wyselekcjonowa-
nych obszaréw, ktérych piekno i zasoby chcemy
zachowac dla przysztych pokoler.

Przy wspbtpracy przedstawicieli stuzb ochrony
przyrody, samorzadowcéw oraz lokalnych orga-
nizacji pozarzadowych mapujemy wymagajace
interwencji ekosystemy w catej Polsce. Natomiast
przedstawicieli $wiata biznesu, Swiadomych swej
odpowiedzialnosci za stan Srodowiska naturalne-
go i koniecznosci zmniejszenia presji dziatalnosci
gospodarczej na przyrode, zapraszamy do wziecia
pod swoje skrzydta ekosystemdw, o ktére beda
mogli zadbad. Wspieramy réwniez proces eduka-
cji i zaangazowania lokalnej spotecznosci, ktora
dzieki pogtebieniu swojej wiedzy i Swiadomosci
Srodowiskowe] bedzie mogta wzigé sprawy we
wtasne rece.

WIECEJ: www.re.generacja.org
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ECO-MIASTO

Eco-Miasto to ogdlnopolski projekt zainicjowany
przez Ambasade Francji w Polsce, a prowadzony
wspblnie z UNEP/GRID-Warszawa. Jego celem jest
popularyzowanie idei zrbwnowazonego rozwoju
miast poprzez m.in. organizacje ogdlnopolskiego
konkursu dla samorzaddw lokalnych.

W ramach konkursu, kazdego roku nagradza-

my najbardziej zaangazowane S$rodowisko-
wo miasta w Polsce. Pierwsza edycja konkursu
Eco-Miasto odbyta sie w2013 roku, kiedy to sposrdd
kilkunastu nadestanych formularzy grono eksper-
tow wytonito sze$¢ gmin, wyréznionych w dwdch
kategoriach: zrébwnowazona mobilno$¢ oraz
budownictwo ekologiczne. Odtad konkurs organi-
zowany jest co roku, a w ostatnich latach nagrody
wytoniliSmy zwyciezcéw w az pieciu kategoriach:
gospodarka wodna, zielen miejska, gospodarka
odpadami, zrébwnowazona mobilno$¢ oraz efek-

tywno$¢ energetyczna.

Tradycja projektu Eco-Miasto jest konferencja
wiericzaca konkurs, podczas ktérej spotykaja sie
eksperci oraz przedstawiciele organizacji dziataja-
cych w dziedzinie ochrony srodowiska i innowacyj-
nych technologii z reprezentantami polskich miast.
Wydarzenie stanowi platforme wymiany doswiad-
czen, ktére moga uczyni¢ miasta bardziej przy-
jaznym miejscem do zycia i ogranicza¢ ich nega-
tywny wptyw na Srodowisko naturalne. Podczas
konferencji odbywa sie takze uroczyste ogtoszenie
zwyciezcow konkursu oraz wreczenie nagréd.

WIECEJ: www.eco-miasto.pl

SWIATOWY DZIEN SRODOWISKA
WORLD ENVIRONMENT DAY (WED)
Co roku 5 czerwca celebrujemy Swiatowy Dzien

Srodowiska, ktéry ma szczegblnie mocno zwrécié
uwage na pogarszajacy sie stan srodowiska oraz
zwigzane z tym wyzwania. Po raz pierwszy byt
obchodzony w roku 1974 pod globalnym hastem
,Only One Earth”. Od tego czasu stato sie tradycja,
by w tym dniu w przestrzeni publicznej poruszac
aktualne zagadnienia, takie jak np. jako$¢ wody,
pustynnienie, ochrona klimatu, tworzenie zielo-
nych miast czy przyjazne dla ludzi i Srodowiska
wzorce rozwoju. Obchody $wieta sg koordynowa-
ne przez Program ONZ ds. Srodowiska (UNEP).

Temat Swiatowego Dnia Srodowiska buduje co
roku w Polsce kontekst dla dziatan w catorocznej
kampanii spotecznej Zielona Wstazka #DlaPlane-
ty. Przypomina ona, jak wazne s3 dziatania, dzie-
ki ktérym pewnego dnia bedziemy mogli zy¢ na
Ziemi, w zgodzie z naturg i sobg nawzajem.

WIECEJ: www.dlaplanety.pl
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4 ZYWIOLY - JEDNA ZIEMIA

Program ,4 zywioty - jedna Ziemia” to inicjaty-
wa ekspertéw UNEP/GRID-Warszawa. taczy ona
odpowiedz na potrzebe wzmocnienia edukacji
klimatycznej oraz podnoszenia $wiadomosci doty-
czacej kryzysu bioréznorodnosciowego ze wspar-
ciem dziatan wolontariatu pracowniczego firm
oraz wspdtpracy firm ze spotecznosciami lokalny-
mi w integracji 0osdb uchodzczych przebywajacych
na terytorium naszego kraju. Wpisuje sie w obcho-
dy Swiatowego Dnia Srodowiska 2022 i 50-lecia
UNEP (Program ds. Srodowiska ONZ, UN Environ-
ment Programme)
#OnlyOneEarth.

obchodzone pod hastem

Udziat w programie moze stal sie waznym
elementem dziatan firm na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju, w tym przeciwdziatania zmianie
klimatu, utracie bioréznorodnosci oraz zanie-
czyszczeniom srodowiska, wspierajac projek-
ty z zakresu wolontariatu pracowniczego,
edukacji pracownikéw czy wspétpracy z intere-
sariuszami zewnetrznymi.

Celem inicjatywy jest zagospodarowanie czasu
wolnego mtodych ludzi* w przyjemny, a jednocze-
$nie madry i praktyczny sposdb:

® nastawiony na aktywizacje w ramach rdzne-
go rodzaju zaje¢ pozaszkolnych, takze w trak-
cie weekenddw, wakacji czy ferii zimowych,
spotkan prowadzonych przez organizacje, insty-
tucje czy wolontariuszy firm (projekt moze by¢
efektywnym sposobem realizacji WOLONTA-
RIATU PRACOWNICZEGO);

® pozwalajacy poznad

otaczajaca  przyro-

de i procesy nia rzadzace;

Climate Leadership
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® dajacy mozliwos¢ spedzenia czasu z réwiesni-
kami, integracji os6b uchodzczych w lokalnym
$rodowisku, pracy w zespole i nabycia wiedzy
oraz umiejetnosci ,badacza i obserwatora
przyrody”.

Model dziatania:

® szkolimy edukatoréw, ktérymi moga by¢ wolon-
tariusze firm, organizacji i instytucji, np. kultury,
nauczyciele, inni zainteresowani prowadzeniem
zaje¢ z edukacji ekologicznej (projekt moze by¢
sposobem efektywnego wsparcia przez firme
swoich INTERESARIUSZY: spotecznosci lokal-
nych czy samorzadoéw);

® udostepniamy materiaty edukacyjne
(w tym gotowe scenariusze zajed);

® zapewniamy mentoring ekspertéw
UNEP/GRID-Warszawa.

* Projekt realizowany w dwdch wersjach jezyko-
wych - polskiej i ukrainskiej, aby mozliwe byto
witaczenie mtodych oséb uchodzczych przebywa-
jacych na terenie naszego kraju. Dzieki temu beda
one miaty wieksza szanse na integracje i pozna-
nie otoczenia (przyrodniczego), w jakim obecnie
zamieszkuja. Mozliwe jest takze przygotowanie

innych wersji jezykowych programu.
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