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Climate Leadership

to program budujgcy spotecznos$c lideréw

realnej zmiany w biznesie na rzecz przeciwdziatania
nieodwracalnym zmianom zachodzgcym na planecie,
ktorych wyrazem jest kryzys klimatyczny.

Program wspiera dziatania podejmowane

przez firmy w celu osiggniecia

neutralnosci klimatycznej.




Climate Leadership — co za nami, co przed nami?

Maria Andrzejewska
DYREKTOR CENTRUM UNEP/GRID-WARSZAWA,
WSPOLTWORCZYNI PROGRAMU CLIMATE LEADERSHIP

Bolestaw Rok
PROFESOR AKADEMII LEONA KOZMINSKIEGO,
WSPOLTWORCA PROGRAMU CLIMATE LEADERSHIP

Podsumowanie pierwszej edycyji
programu Climate Leadership
powered by UN Environment
ma miejsce w roku bardzo
szezegolnym — nie tylko

ze wzgledu na pandemie
COVID-19, ktora tak mocno
odmienila nasze zycie

codzienne.

W tym roku mija 5 lat od przyjecia Porozumienia
Paryskiego oraz 5 lat od przyjecia Celéw Zréwnowa-
zonego Rozwoju ONZ. Niemal rok dzieli juz nas od
ogtoszenia Europejskiego Zielonego tadu i zawartej
w nim ambicji neutralnosci klimatycznej Unii Euro-
pejskiej do roku 2050.

Bombardowani danymi z raportéow klimatycznych
IPCC, doniesieniami z publikacji IPBES o masowym
wymieraniu gatunkéw, kolejnymi faktami o skali za-
nieczyszczenia morz i oceandéw plastikiem, ostrze-
zeniami naukowcow alarmujacych o przekraczaniu
kolejnych punktéow krytycznych destabilizujgcych
ziemski ekosystem zastanawiamy sie, jak zatrzymac
ten negatywny trend zmian.

Wiemy i — przynajmniej teoretycznie — rozu-
miemy co sie dzieje, tylko co dalej?

Wyzwania klimatyczne zostalty podjete juz przez
niektorych lideréw z najwiekszych, globalnych kor-
poracji, a przynajmniej staty sie istotnym tematem
podczas niezliczonej ilosci konferencji, webinaréw,
wywiadéw w najbardziej opiniotwdrczych mediach.
Z jednej strony stycha¢ byto w tych wypowiedziach
znang juz dobrze fraze ,biznes jest w stanie rozwig-
za¢ wszystkie problemy tego Swiata”, ale z drugiej
strony — mozna byto zauwazy¢ wysoki poziom nie-
pewnosci oraz nieumiejetnosci méwienia o tak zto-
zonych wyzwaniach, ktére wymagajg przede wszyst-
kim dobrej wspétpracy. A w dodatku obszarem tej
wspotpracy nie ma by¢ presja dotyczaca np. obni-
zania podatkdéw, do czego juz sie przyzwyczailismy,
ale dobro wspélne. Ten dziwny termin jeszcze nie
zakorzenit sie w petni w mysleniu strategicznym li-
derdw biznesu, a juz zaczyna stawac sie wyznaczni-
kiem przysztej roli progresywnego biznesu.

sudsism omoys | diysiapea a1ewn|)
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Stowo wstepne | Climate Leadership

Nie poradzimy sobie z wyzwaniami klimatycznymi,
jezeli pozostaniemy na poziomie tradycyjnie ro-
zumianej spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
tzn. podejmujgc sporadyczne inicjatywy spoteczne,
w niewielkiej skali, z wybranymi organizacjami poza-
rzgdowymi. Potrzebne jest nowe podejscie do spo-
sobu prowadzenia biznesu.

Na szczescie znamy juz przyktady takiego myslenia
o0 strategii rozwoju biznesu na Swiecie, istniejg kon-
kretne wdrozenia, innowacyjne rozwigzania, ktére
sg wyraznie wpisane w publicznie podjete zobowia-
zania klimatyczne. Dlatego inspirujgc sie najlepszy-
mi praktykami ze Swiata, postanowiliSmy wesprze¢
na tej drodze najwieksze przedsiebiorstwa dziataja-
ce w Polsce.

Program Climate Leadership zainicjowaliSmy po
to, aby dokona¢ realnej zmiany.

Oficjalnie zaprezentowany na jesieni 2019 roku
w Polsce oraz na Zgromadzeniu Rady Zarzadzajacej
UN Science-Policy-Business Forum for the Environ-
ment w Canberze, od poczatku wzbudzat ogromne
zainteresowanie. Wsparli nas nieocenieni partnerzy
— NETGURU i HAVAS PR, a projekt swym patrona-
tem objeta ,,Rzeczpospolita”.

RuszyliSmy na poszukiwania otwartych na zmiane
lideréw biznesu, chetnych podjg¢ ambitne dekla-
racje. Czekato na nich wsparcie, ale i (konstruktyw-
na) krytyka ekspertéw. Wspdélna praca okazata sie
znacznie trudniejsza niz przewidywaliSmy — przy-
niosta jednak réwniez niemato satysfakgiji.

Dokad zmierzamy w Programie?
Jaki jest nasz cel?

Chcielibysmy odwréci¢ bieg zdarzeh. Pokaza¢, jak
mozna wykorzysta¢ nasz intelekt i kreatywnosc,
a takze postep technologiczny do budowania przy-
sztosci, ktora bedzie efektem realnego — a nie tylko
deklarowanego - kierowania sie zasadami trwatego,
zrébwnowazonego rozwoju.

Pogarszajacy sie w zastraszajgcym tempie stan pla-
nety i rosngce ryzyko dla jakosci naszego zycia spra-
wity, ze debata o koniecznosci przeciwdziatania zmia-
nom stata sie naszg codziennoscig. System ziemski
to jeden wielki organizm, w ktérym kazdy element
ma swoje znaczenie. System, ktéry potrafi sie rege-
nerowa¢ — o ile mu na to pozwolimy, nie przekra-
czajac jego naturalnych mozliwosci odbudowy.

Najblizsza dekada to czas radykalnej zmiany. Juz
w tej chwili, w zasiegu reki, mamy ogromng palete
mozliwosci. Nie chodzi tu tylko o zmiany, mozliwe
do dokonania na poziomie jednostki. Kazda firma
ma mozliwos¢ modyfikowania swojego biznesu
i czyni to permanentnie — chocby dlatego, by osia-
gac coraz wieksze korzysci ekonomiczne lub dosto-
sowac sie do ograniczen narzucanych przez prawo.
To wazne, by dokonywata ich réwniez z myslg o lu-
dziach i Srodowisku.

Najblizsza dekada to czas lideréw, ktorzy udowod-
nig, ze zmiany nie tylko s3 mozliwe, ale przynoszg
rowniez korzysci ekonomiczne, dostarczajac satys-
fakcji pracownikom i pozwalajgc ztapa¢ oddech pla-
necie. Liczymy na nich — i chcemy im pomoc.

www.ClimateLeadership.pl
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Biznes wobec kryzysu klimatycznego

Barttomiej Kozek
SPECJALISTA DS. ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
CENTRUM UNEP/GRID-WARSZAWA

W dyskusjach o sposobach
ograniczania emisji gazow
cieplarnianych coraz czesciej
mowi sie nie tylko o koniecznych
dziataniach rzqdow,

ale rowniez o odpowiedzialnosci
Laktorow nie-panstwowych”

— w Szcezegolnosci

samorzqdow i biznesu.

Skala wyzwania pozostaje ogromna. Wedtug da-
nych, zaprezentowanych przez Program ONZ ds.
Srodowiska (UNEP) w publikacji z cyklu ,Emissions
Gap Report”, w latach 2020-2030 powinnismy jako
ludzkos¢ redukowad emisje gazdéw cieplarnianych
0 7,6% rocznie, jesli chcemy unikng¢ wzrostu Sred-
niej, globalnej temperatury powyzej 1,5 stopnia Cel-
sjusza. Sek w tym, ze w minionej dekadzie wskaznik
ten... rést Srednio o 1,5% rocznie.

Czas zmian

Globalna pandemia koronawirusa sktania do reflek-
sji nad tym, ze czas juz skonhczy¢ z ,biznesem takim
jak zwykle”, niosgcym ze sobg rosnace ryzyko trwa-
tej degradacji srodowiska naturalnego i groznego
dla ludzkosci zatamania sie planetarnych ekosys-
teméw. Okazato sie, ze dziatania, ktorych efektem
ubocznym byto zmniejszenie poziomow zanieczysz-
czen, sg jak najbardziej mozliwe i realizowane prak-
tycznie z dnia na dzien.

Rzecz jasna mato komu marzy sie trwate zamkniecie
w czterech Scianach nawet najbardziej komfortowe-
go mieszkania. Che¢ ,powrotu do normalnosci” nie
powinna jednak przystania¢ faktu, iz nasze dotych-
czasowe wzorce produkgji i konsumpcji nie stuzyty
srodowisku, a i z realizacjg podstawowych potrzeb
spotecznych réznie sobie radzity.

W odpowiedzi na potrzebe poéjscia ludzkosci na-
przéd i uczenia sie na dotychczasowych btedach
pojawia sie — powtarzane réwniez przez agendy
ONZ — hasto #BuildBackBetter”. Gospodarcza (od)
budowa w wizji tej powinna oznacza¢ dynamicz-
ny rozwéj efektywnosci energetycznej i energetyki
odnawialnej, odwazne wdrazanie zasad gospodar-
ki o obiegu zamknietym czy docenienie roli, jaka
w naszych spoteczenstwach odgrywajg osoby pra-
cujace w kluczowych sektorach, takich jak edukacja
czy ochrona zdrowia.

Apuan aujeqoio | diysiepea a1ewi|d
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Wszyscy na poktad!

Jeszcze przed pojawieniem sie problemu COVID-19
w dyskusjach o odpowiedzialnosci za globalny kli-
mat coraz wiekszg role zaczety odgrywac nie tylko
zobowigzania rzgdow — takie jak te, zawarte w pa-
ryskim porozumieniu klimatycznym z roku 2015 czy
w wizji Europejskiego Zielonego tadu — ale rowniez
réznego rodzaju inicjatywy, podejmowane przez fir-
my czy wtadze lokalne.

Nic w tym dziwnego. Wedle danych UNEP obecny
poziom zobowigzan redukcyjnych panstw czton-
kowskich ONZ ma oznacza¢ wzrost temperatury
0 3,2 stopnia Celsjusza — znacznie powyzej pozio-
mu, dajgcego nam szanse na unikniecie réznego ro-
dzaju negatywnych sprzezenh zwrotnych w ziemskim
ekosystemie.

Do zasypania luki miedzy rzgdowymi deklaracjami
a wskazaniami nauki potrzebne bedg rzecz jasna
inteligentne regulacje i przemyslana polityka po-
datkowa, realizowana na poziomie krajowym czy
ponadnarodowym. Przydadzg sie jednak réwniez
dobrowolne inicjatywy lideréw (miast, regiondw,
panstw czy firm), chcgcych wejsé na Sciezke neutral-
nosci klimatycznej szybciej niz inni.

Inicjatywy te nie sg jedynie kwiatkiem do kozucha.
W zesztorocznym raporcie ,Exponential Roadmap”,
prezentujgcym 36 rozwigzan na rzecz zmniejszenia
poziomoéw emisji gazéw cieplarnianych o 50% do
roku 2030, wskazano, iz miasta i firmy majg bezpo-
Srednig kontrole nawet nad 35% aktualnie genero-
wanych emisji. Oznacza to, ze w ich rekach znajduje
sie olbrzymia odpowiedzialnos¢ i nie powinny jedy-
nie biernie oczekiwac na decyzje, zapadajace w rza-
dach i parlamentach.

Liderzy zamiast maruderéw

Czasem — jak w wypadku koalicji We Are Still In
w USA, zrzeszajgcej m.in. biznes, wiadze lokalne
i stanowe — tego alianse te mogg pchac sprawy
naprzéd réwniez i wtedy, gdy wtadza centralna de-
klaruje daleko idacy sceptycyzm wobec ambitnych
dziatan proklimatycznych. Inicjatywy, takie jak We
Mean Business, tworzg efekt globalnej kuli $niego-
wej, mobilizujgc do dziatania réwniez na mniej ,zie-
lonych” rynkach poprzez wptyw na tancuchy dostaw
poszczegblnych firm.

Dziatania samych firm majg olbrzymi potencjat do
pobudzania wyobrazni i podtrzymywania mobiliza-
¢ji na rzecz klimatu. W opublikowanym niedawno
raporcie, firma Apple — globalny gigant gospodarki
cyfrowej — zadeklarowata osiggniecie do roku 2030
neutralnosci klimatycznej swoich rynkowych dzia-
tan, co zrealizowane ma by¢ m.in. dzieki wsparciu
przechodzenia dostawcéw na energie odnawialng,
wdrazaniu zasad ekoprojektowania czy inwesto-
waniu w przywracanie zdrowia lokalnych ekosyste-
mow.

Czytajgc dokumenty strategiczne najbardziej am-
bitnych przedsiebiorstw mozna spoglada¢ w przy-
sztos¢ z pewng doza optymizmu, jednak koniecz-
ne jest spetnienie dwoch warunkéw. Po pierwsze,
ze firmy deklarujgce konkretne dziatania przejda
od stéw do czynow. Po drugie, ze liczba klimatycz-
nych lideréw bedzie z roku na rok rosng¢, obejmu-
jac coraz wiecej branz i rejondéw geograficznych.
Witasnie z potrzeby przyspieszenia procesu tych
zmian narodzita sie inicjatywa Climate Leadership.
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Climate Leadership

— jak rozmawiac€ o nowym, lepszym sSwiecie!

Anna Wrzosek
CENTRUM UNEP/GRID-WARSZAWA

Program Climate Leadership jest
wyjatkowy nie tylko ze wzgledu
na fakt, ze jako jedyna inicjatywa
w Polsce przyczynia sie do
miany samego rdzenia modeli
biznesowych, aby przyspieszycé
proces osiqgniecia neutralnosci
klimatycznej, ale takze dlatego,
ze tqczy srodowiska,

ktore nierzadko w innych
okolicznosciach nie

moglyby sie zjednoczyc.

Idea programu zaktada, ze aby przeciwdziata¢ zmia-
nom klimatycznym potrzebujemy na poktadzie
kazdej pary rak. Do tej pory korporacje, naukowcy,
zatozyciele startupdw i przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych najczesciej dziatali osobno.

Organizatorzy programu zdecydowali sie na rozpo-
czecie budowy platformy wspotpracy dla wszystkich
wymienionych srodowisk, dla ktorych troska o klimat
jest wazna. Fundamentem dla tej wspotpracy byty
przyjete w roku 2015 przez Organizacje Narodéw
Zjednoczonych Cele Zrownowazonego Rozwoju.

Za kulisami

Wspotpraca z uczestnikami programu rozpoczyna
sie od zdefiniowania wraz z organizatorami dekla-
racji klimatycznej wspotpracujacej firmy. Strategie
cele dotyczace ograniczenia negatywnego wptywu
na $rodowisko biznesu, kluczowe jest jednak ich
sprecyzowanie, aby podjete w ramach programu
zobowigzania mogly je realizowac.

Kolejnym krokiem jest wytypowanie przez firme
projektow, ktére wymagajg wsparcia merytoryczne-
go lub krytycznego spojrzenia oséb trzecich, a ktére
— docelowo — zblizg firme do osiggniecia neutral-
nosci klimatycznej. Wymaga to najczesciej wspot-
dziatania wielu dziatéw firm, ktére nie zawsze maja
wiedze na temat wszystkich prowadzonych aktual-
nie projektéw. Dlatego tak wazne jest, aby osoba ko-
ordynujgca wspoétprace po stronie firmy rozpoczeta
od zidentyfikowania obszaréw, ktére mogtyby by¢
przedmiotem pracy w ramach programu.

Zaproponowane przedsiewziecie moze bezposred-
nio prowadzi¢ do osiggniecia neutralnosci klima-
tycznej lub posrednio ogranicza¢ negatywny wptyw
na klimat, na przyktad poprzez zamykanie obiegu
surowcow i maksymalne wykorzystanie odpadow

Apuan aujeqoio | diysiepea a1ewi|d
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produkcyjnych. Organizatorzy programu zapewnia-
ja uczestnikom mozliwos¢ udziatu w spotkaniach
branzowych, podczas ktérych firmy mogg wymienic
sie swoimi doswiadczeniami, a takze przedstawi¢
najwieksze wyzwania z jakimi sie mierzg.

Co istotne — szczegolnie w dobie pandemii koro-
nawirusa — spotkania odbywajg sie online za po-
Srednictwem platformy Microsoft Teams. Takie tez
zatozenie przy$wiecato pomystodawcom programu
od poczatku pierwszej edycji. Dzieki temu rozmowy
prowadzone sg wsrdd ekspertdow z catej Polski, co
pozwala na przedstawienie pomystow pracownikow
z dziatéw firm, ktére nierzadko znajdujg sie w réz-
nych regionach kraju.

Kolejny etap to spotkania indywidualne przedstawi-
cieli firm w gronie ekspertéw. Kazdy uczestnik pro-
gramu ma mozliwos¢ zaprezentowania kilku projek-
tow, sposréd ktérych wybrany zostaje jeden, beda-
cy przedmiotem dalszej pracy. Po zapoznaniu sie
z przedsiewzieciem eksperci proponujg rozwigza-
nia, ktére mogtyby zosta¢ wdrozone przez firme.
Jesli uczestnik programu wyrazi zainteresowanie
jedng z propozycji, kolejne spotkania stuzg jej do-
precyzowaniu.

Waga komunikacji

Poza merytoryczng pracg z uczestnikami organi-
zator dba roéwniez o komunikacje przebiegu prac,
realizowang we wspotpracy z HAVAS PR.

W trakcie edycji organizowane jest wydarzenie inau-
gurujgce, skierowane do medioéw spotkania z udzia-
tem przedstawicieli uczestnikéw programu, a takze
medialne podsumowanie zakohczonych prac, ktére
w 2020 roku zbiegto sie z obchodami Miedzynaro-
dowego Dnia Srodowiska, ktérych polskie obchody
koordynuje Centrum UNEP/GRID-Warszawa.

Na stronie internetowe] projektu oraz w kanatach
spotecznosciowych organizatora pojawiaja sie aktu-
alne informacje o proklimatycznych dziataniach po-
dejmowanych przez uczestnikéw programu Climate
Leadership.

Warto pamieta¢, ze praca w ramach programu wy-
maga S$cistej wspotpracy pomiedzy pracownikami
firmy, ekspertami i organizatorem. Zaproponowa-
ne rozwigzania prowadzgce uczestnika programu
w kierunku neutralnosci klimatycznej majg charak-
ter rekomendacji — ich przetestowanie, a nastepnie
wdrozenie nalezy juz do uczestnika programu.

Climate Leadership to przede wszystkim narzedzie
motywacji i inspiracji do podejmowania odwaznych
i konkretnych dziatan, odpowiadajgcych na skale
wyzwania klimatycznego. Podejmijmy te wyzwania
wspolnie!

12
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Emissions Gap Report (2019):

Naukowcy sg zgodni co do tego, ze aby osiggngc

cel ograniczenia globalnego wzrostu temperatury do 1.5°C

emisje muszg gwattownie spas¢ do poziomu 25 gigaton przed
rokiem 2030. £acznie, jesli zobowigzania, polityki i dziatania zapewnig
redukcje emisji 0 7,6% kazdego roku w latach 2020-2030, MOZEMY
ograniczyc globalne ocieplenie do 1.5°C. Jednak, cel 1.5°C

jest na skraju mozliwosci jego osiggniecia.

Mamy do czynienia z potrzebg tak gwattownej

redukcji emisji, ze zadanie to moze

w krotkim czasie przestac by¢

realne jesli nie zaczniemy

dziatac teraz.



Pierwsza edycja Programu 2019/2020

Auchan Retail Polska

BNP Paribas Bank Polska S.A.
Bank Ochrony Srodowiska S.A.
Carrefour Polska Sp. z o.0.
Coca-Cola HBC Polska

ERGO Hestia S.A.

Orange Polska

Grupa Zywiec

IKEA Retail Sp. z 0.0., IKEA Distribution Services S.A.

Zywiec-Zdroj S.A.

Pierwsza edycja programu Climate Leadership
rozpoczeta sie 7 listopada 2019 roku. Do udzia-
tu w programie organizator zaprosit 10 firm go-
towych do podjecia pilnych dziatah na rzecz
osiggniecia neutralnosci klimatycznej i potra-
figcych dostrzec w zmianie szanse na rozwo;.
W toku pierwszej edycji, poprzez konkretne dziata-
nia w wymierny sposéb zmniejszajgce negatywny
wptyw biznesu na srodowisko, firmy te poszukiwaty
odpowiedzi na najwazniejsze wyzwania zwigzane
z kryzysem klimatycznym realizujgc w ten sposéb
postulat podnoszenia jakosci zycia cztowieka.

Program Climate Leadership powstat jako odpo-
wiedZz na wezwanie do zintensyfikowania dziatan
na rzecz wdrazania, zwiekszania skali i powielania
zrownowazonych praktyk biznesowych, adreso-
wane do rzgdow panstw i srodowisk biznesowych.

Wezwanie to zawarte zostato w rezolucji (UNEP/
EA.4/.5) ,Rozwigzanie Probleméw Srodowiskowych
Poprzez Zréwnowazone Praktyki Biznesowe” przy-
jetej w 2019 roku podczas Zgromadzenia Ogblnego
ds. Srodowiska ONZ (UNEA-4).

Program zostat zaprezentowany uczestnikom fo-
rum Organizacji Narodéw Zjednoczonych integru-
jacego nauke, polityke i biznes dla dobra Srodowi-
ska (the UN Science-Policy-Business Forum on the
Environment, UN SPBF), podczas spotkania w Can-
berze w listopadzie 2019 roku. Zgodnie z gtdwnym
przestaniem UN SPBF, wspotpraca podejmowana
miedzy ekspertami i biznesem w najblizszej przy-
sztosci bedzie miata krytyczne znaczenie dla klimatu
naszej planety. Na fundamencie takiej wspotpracy
zbudowana jest idea Climate Leadership powered
by UN Environment.
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Auchan Retail Polska

Zobowigzanie
klimatyczne

Auchan w ramach
strategii na lata
2020-2022 chce walczyé
z marnotrawstwem

i nadmiernym
uzywaniem plastiku.

Do 2022 roku 100%
opakowan marki
wiasnej ma nadawac sie
do ponownego uzycia,
recyklingu lub
kompostowania.

P eko-opakowania

Firmy moga odegra¢ wazng role w proce-
sie osiggania neutralnosci klimatyczne;.
Od lat wspétpracujemy z Organizacja Naro-
déw Zjednoczonych i przyczyniamy sie do
realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ.

W roku 2015 podczas miedzynarodowej konferenc;ji
klimatycznej COP21 zadeklarowalismy jako global-
na siec:

* Zmniejszenie energochtonnosci sklepéw o 20%
do roku 2030.

* Rozwdj innowacyjnych systemdw zakupu ener-
gii oraz samodzielnej produkcji energii elek-
trycznej ze zrodet odnawialnych.

* Ograniczenie wycieku czynnika chtodniczego.

* Zmniejszenie o 30% uzupetniania czynnika
chtodniczego od roku 2017.

* Zmniejszenie do 2025 roku o 50% wszystkich
opakowan produktéw niespozywczych.

* Wspieranie rozwoju odpowiedzialnego i zréw-
nowazonego rolnictwa.

Cele te znalazty sie w strategii Auchan 2022, w kto-
rej jako gtdbwne priorytety Srodowiskowe uznali-
Smy walke z marnotrawstwem i uzyciem plastiku
oraz ograniczenie emisji dwutlenku wegla poprzez
zmniejszenie emisji zwigzanych z transportem to-
wardw, wykorzystanie zielonej, niskoemisyjnej
energii, a takze redukcje konsumpcji energii w na-
szych sklepach.

Konkretne dziatania

W 2018 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim we
wszystkich sklepach w Polsce zmniejszyliSmy zuzy-
cie energii o tgcznie 10%, a rok pdzniej o kolejne 4%.
Byto to mozliwe dzieki inwestycjom w nowe, energo-
oszczedne technologie. Wprowadzamy oswietlenie
LED, montujemy nowe systemy chtodzgce i meble
chtodnicze.
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W zmniejszaniu $ladu weglowego wspiera nas row-
niez ograniczenie wycieku czynnika chtodzacego i fe-
noli z lodéwek i chtodni. W 2019 roku we wszystkich
sklepach Auchan zaoszczedzilismy blisko 12 GWh,
co odpowiada zuzyciu energii przez 12 tysiecy go-
spodarstw domowych. Prowadzimy negocjacje za-
kupu energii z odnawialnych zrédet od roku 2022,

Optymalizujemy tarcuch dostaw, zmniejszajgc $lad
weglowy w logistyce. Dzieki wprowadzeniu palet po-
olingowych — wynajmowanych palet wielokrotnego
uzytku, pozostajacych w ciggtym obiegu — w roku
2019 udato sie nam zmniejszy¢ emisje CO, o 876
529 kg, réwng przejechaniu 5 milionéw kilometréw
samochodem, a takze zmniejszy¢ produkcje odpa-
dow o 71 612 kilogramow, co odpowiada rocznemu
zuzyciu odpadéw przez 151 oséb. Zastepujac drew-
niane palety paletami wielokrotnego uzytku pomo-
glismy uratowac 735 drzew.

Auchan Retail Polska przekazuje zywnos¢ od roku
2014, kiedy to zaczeta sie wspétpraca z Federacja
Polskich Bankéw Zywnosci. W 2018 roku ze 100%
hipermarketéw i sklepu online Auchan Direct do
Bankow Zywnosci przekazalismy 1968 ton zywno-
$ci, co przetozyto sie na blisko 4 miliony positkéw
dla potrzebujgcych. W 2019 roku byto to odpowied-
nio 1570 ton zywnosci i 3.140.412 positkdw. W tym
samym roku rozpoczeliSmy nowy projekt, ktérego
celem jest przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci:
“Nie marnujemy — ratujemy”. W specjalnie wydzie-
lonym miejscu w sklepie klienci mogg kupi¢ zywnos¢
ze zblizajgcym sie terminem przydatnosci do spozy-
cia z 50% znizka.

Istotnym elementem zarzgdzania Srodowiskowego
Auchan jest gospodarka odpadami. Postawilismy
na gospodarke o obiegu zamknietym, umozliwiaja-
cg maksymalny recykling, upcykling i odzysk surow-
cow, przy jednoczesnym ograniczeniu nadmiernego

korzystania z surowcow naturalnych. 2019 rok przy-
niést nam osiggniecie poziomu recyklingu w wyso-
kosci 55,53%. To 25.541 ton odzyskanych surow-
cow, a takze ponad 930 kilograméw elektrosmieci
odebranych od naszych klientéw. W roku 2019 do
naszych sklepéw wprowadzilismy bawetniane wo-
reczki wielokrotnego uzytku na warzywa i owoce
kupowane luzem. Rok wczesniej uruchomilismy we
wszystkich naszych sklepach mozliwos¢ zakupu pro-
duktow do opakowania klienta wielorazowego uzyt-
ku w duchu Zero Waste.

Razem dla planety

Auchan dotgczyt do pierwszej edycji programu Cli-
mate Leadership, prowadzonego przez Centrum
UNEP/GRID-Warszawa, by podkresli¢ swoje zaan-
gazowanie w procesie osiggania neutralnosci kli-
matycznej, odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane ze
zmianami klimatu i czynnie im przeciwdziatad.

Jako gtowny cel wybraliSmy prace nad markg wta-
sng Auchan — obszarem, w ktérym spoczywa gtéw-
na odpowiedzialnos¢ firmy. Pracujemy nad zmiang
gramatur opakowan, a takze wyborem tworzyw, za-
pewniajgcych korzystny wptyw Srodowiskowy w ca-
tym tancuchu wartosci. Naszym celem jest to, by do
roku 2022 100% produktow marki wtasnej Auchan
nadawato sie do ponownego uzycia, recyklingu lub
byto biodegradowalne czy kompostowalne. Oprocz
kompostowalnych opakowan takich produktéw
marki wiasnej jak na przykiad ziota, jaja, sataty czy
szarlotka wprowadzamy takze produkty opatrzone
certyfikatami srodowiskowymi. Jednym z nich jest
FSC — symbol odpowiedzialnej gospodarki lesne;j.

Nowy projekt przedsiebiorstwa Auchan 2022 stawia
przed nami ambitne cele, ktére dzielimy zaréwno
jako wspétpracownicy firmy, ale takze jako ludzie,
dla ktérych wazna jest przysztos¢ planety — nasze-
go wspdlnego dobra.
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BNP Paribas Bank Polska S.A.

Zobowigzanie
klimatyczne

Rozwéj oferty
produktéw i ustug
Banku wspierajacych
transformacje

energetyczna:

os6b indywidualnych,
wspoélnot
mieszkaniowych

i przedsiebiorstw.

P zréwnowazone
finansowanie

Bank BNP Paribas, dotgczajgc do programu
eksperckiego Climate Leadership, zobo-
wigzat sie do rozwijania oferty produktéow
i ustug wspierajgcych transformacje energe-
tyczng, przeznaczonych dla oséb indywidu-
alnych, wspélnot mieszkaniowych i przed-
siebiorstw.

Zobowigzanie to realizuje poprzez rozwijanie ofer-
ty finansowania inwestycji w zakresie podnoszenia
efektywnosci energetycznej budynkéw komercyj-
nych oraz zintegrowanych z nimi inwestycji w odna-
wialne zrodta energii (OZE) dla klientow z segmen-
tow przedsiebiorstw i wspdlnot mieszkaniowych.

Waznym punktem dziatalnosci banku w tym zakre-
sie jest aktywne dziatanie i rozwijanie mechanizmoéw
wsparcia technicznego dla klientéw, ktére pozwolg
na przyspieszenie procesow inwestycyjnych. Bank
pracuje takze nad ofertg finansowania projektow
termomodernizacji i OZE dla os6b indywidualnych.

Biuro ds. Miedzynarodowych Instytucji Finansowych
i Programow Zréwnowazonego Rozwoju Banku BNP
Paribas w 2020 roku skupia sie m.in. na inicjatywach
majacych na celu:
* Rozwéj nowych programéw zréwnowazone-
go finansowania poprzez zawarcie umowy
z wybranym w drodze postepowania oferto-
wego zespotem audytoréw energetycznych,
reprezentowanych przez Konsorcjum Fundagji
na rzecz Efektywnego Wykorzystania Energii.
Konsorcjum bedzie Swiadczyto ustugi pomocy
technicznej na rzecz klientéw banku zaintereso-
wanych przeprowadzeniem inwestycji podno-
szacych efektywnosc energetyczng wielorodzin-
nych budynkéw mieszkalnych oraz budynkéw
komercyjnych.
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+ Systematyczne zwiekszanie akcji kredytowej
finansujacej transformacje energetyczna.
+ Zaangazowanie w rozwdj programu ,Czyste
Powietrze" poprzez wiaczenie bankéw komer-
cyjnych do programu na rzecz zwiekszenia jego
dostepnosci dla potencjalnych beneficjentéw.
Kontynuowanie finansowania przedsiebiorstw
inwestujgcych w przyjazne Srodowisku inno-
wacje technologiczne poprzez aktywne promo-
wanie dostepnego w naszej ofercie kredytu na
innowacje technologiczne.
Planowane w najblizszym czasie wdrozenie
nowego programu darmowych gwarancji BGK
Biznesmax potgczonych z refundacjg odsetek
od kredytu zabezpieczonego gwarancjg na trzy
lata, wspierajacego firmy realizujgce przyjazne
dla $rodowiska inwestycje zwigzane z efektyw-
noscig energetyczng oraz firmy innowacyjne
w finansowaniu biezgcej dziatalnosci i dziata-
niach inwestycyjnych.
Promowanie zrébwnowazonego rozwoju w od-
niesieniu do m.in. efektywnosci energetycznej
i OZE oraz dzielenie sie najlepszymi praktykami
w tym zakresie.
Budowanie wiedzy eksperckiej wewnatrz orga-
nizacji w zakresie transformacji energetycznej
poprzez zbudowanie bankowego zespotu eks-
pertow w zakresie efektywnosci energetycznej.
+ Dalszg analize otoczenia legislacyjnego i plano-
wanych zmianach w tym zakresie.

Bank bedzie kontynuowatwspotprace z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) w ramach programu
ELENA (European Local Energy Assistance). Planuje
takze dziatania popularyzujgce kwestie efektywno-
Sci energetycznej budynkéw — seminaria dla przed-
siebiorcéw i zarzagdcow wspdlnot mieszkaniowych.
Wspétpracuje réwniez z BGK przy finansowaniu
projektow inwestycyjnych w zakresie efektywnosci
energetycznej i OZE.

W przysztosci bank bedzie rozwijat oferte finanso-
wania klientéw w oparciu o rating kryteriow ESG
(Srodowiskowych, spotecznych oraz z zakresu tadu
korporacyjnego), jak réwniez inwestycji podnosza-
cych efektywnos¢ energetyczng proceséw produk-
cyjnych.

Bank BNP Paribas, w celu promowania sprawiedli-
wosci klimatycznej i transformacji energetycznej,
rozwija program Bank Zielonych Zmian. W jego ra-
mach realizuje drugg edycje kampanii edukacyjnej,
promujacej wdrazanie eko-usprawnien na rzecz mi-
nimalizowania wptywu organizacji na Srodowisko
naturalne i przyczyniajgcej sie do popularyzowania
eko-postaw.

Eksperci banku dzielg sie wiedzg podczas konferen-
cji i wydarzen branzowych, promujgc zrownowazo-
ne podejscie do finansowania inwestycji. Bank jest
cych ochrone srodowiska i przeciwdziatanie zmia-
nom klimatu, m.in. Centrum UNEP/GRID-Warszawa
oraz Global Compact Network Poland.

Dziatania Banku bezposrednio przektadajg sie na
realizacje kluczowych z perspektywy srodowiska na-
turalnego Celéw Zréwnowazonego Rozwoju:

* Cel 7. Czysta i dostepna energia.

* Cel 11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci.

+ Cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu.

* Cel 17. Partnerstwa na rzecz Celow.
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Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Zobowigzanie
klimatyczne

Finansowanie
przedsiewzied,
ktére oszczedzaja

zasoby naturalne
i zapobiegaja
ich marnotrawstwu.

P zréwnowazone
finansowanie

Jako ,,Polski Eko Bank — dla ludzi, biznesu
i Srodowiska” od niemal 30 lat tworzymy
proekologiczne rozwigzania dla klientéw
w oparciu o zasade zrébwnowazonego rozwo-
ju. Celem Banku Ochrony Srodowiska (BOS)
jest wspieranie dziatan na rzecz poprawy
jakosci Srodowiska, ochrony zasobéw natu-
ralnych, powstrzymania zmian klimatu oraz
adaptacji do ich negatywnych skutkéw.

Od poczatku dziatalnosci jesteSmy zaangazowani
w finansowanie przedsiewzie¢ generujgcych efekty
Srodowiskowe i jako lider tego rynku wyznaczamy
trendy dla innych instytucji finansowych. Wartos¢
inwestycji proekologicznych, ktére skorzystaty z fi-
nansowania BOS przekroczyta 51 miliardéw ztotych.
Sfinansowane przez nas przedsiewziecia wptywa-
ja na poprawe stanu Srodowiska w naszym kraju,
a wygenerowane wieloletnie efekty ekologiczne to
miedzy innymi:
* redukcja emisji dwutlenku wegla o 4 miliony
ton/rok,
* redukcja emisji pytdw 140 tysiecy ton/rok,
* wsparcie realizacji oczyszczalni, ktére moga
oczyscic 2,6 milionédw m3 Sciekdw na dobe,
* budowa instalacji do unieszkodliwiania badz
zagospodarowania odpadow o tgcznej wydaj-
nosci ponad 7 miliondéw ton/tok.

Przyjete przez Bank zobowigzania na rzecz ochrony
Srodowiska, wynikajgce z naszej misji i kierunkéw
strategicznego rozwoju, znajdujg odzwierciedlenie
w catoksztatcie dziatalnosSci organizacji — poczaw-
szy od ksztattowania oferty produktowej, poprzez
minimalizowanie wptywu wiasnej dziatalnosci ope-
racyjnej na srodowisko, po dziatania na rzecz bu-
dowania Swiadomosci srodowiskowej i spotecznej
pracownikéw oraz Klientow.
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Bank Ochrony Srodowiska wigczyt sie w Projekt Cli-
mate Leadership, majac na uwadze zobowigzania
zwigzane z realizacjg celow zrownowazonego roz-
woju, definiowanych w Agendzie 2030 (ktérej BOS
jest sygnatariuszem) oraz potrzebe dalszego popu-
laryzowania przyjaznych dla Srodowiska rozwigzan.
W ostatnich latach BOS szczegélnie aktywnie podej-
mowat dziatania, ktére miaty stuzyé wsparciu inicja-
tyw zwigzanych z poprawa jakosci powietrza.

Bank oferuje m.in. sfinansowanie wymiany starego
pieca weglowego i wprowadzenia nowych technolo-
gii do produkcji energii elektrycznej ze zrédet odna-
wialnych.

Z niepokojem obserwujemy zjawiska zwigzane
z ociepleniem sie klimatu, ktérych skutkiem — takze
w Polsce — sg susze. Trudng sytuacje hydrologiczna
od wielu lat pogtebiajg ciepte i bezéniezne zimy oraz
gorgce lata. Jako lider dziatarh prosrodowiskowych
zainicjowalisSmy i wprowadzilismy jako pierwszy
bank w naszym kraju produkt umozliwiajacy realiza-
Cje inicjatyw zwigzanych z retencjg wéd opadowych.

Przygotowalismy dedykowang oferte dla klientéw
chcacych zastosowad rozwigzania, takie jak zbior-
niki na deszczéwke, mate oczka wodne, przebu-
dowa powierzchni szczelnych na przepuszczalne
i inne posuniecia, stuzgce pozyskaniu i groma-
dzeniu wody. EKOpozyczke ,Nasza woda" i zakres
zadan, ktére mozna sfinansowa¢ tym produktem
opracowalismy we wspotpracy z ekspertami pro-
gramu Climate Leadership zainicjowanego przez
Centrum UNEP/GRID-Warszawa, ktérzy wsparli nas
swojg wiedza.

Wiemy, ze dobry produkt to nie wszystko. Réwnie
wazna jest edukacja spoteczenistwa i pokazywanie
korzysci ze stosowania przyjaznych dla srodowiska
rozwigzan. Systematycznie budujemy wiedze i pod-
nosimy swiadomos¢ ekologiczng naszych pracowni-
kow i klientéw, popularyzujgc konkretne rozwigza-
nia. Kampanie w tym zakresie prowadzimy poprzez
strone www.bosbank.pl, w mediach spotecznoscio-
wych oraz we wspotpracy z partnerami promujacy-
mi nasze rozwigzania w ramach porad dotyczgcych
budownictwa doméw i ogrodéw. Z mysla o edukacji
mtodego pokolenia, przygotowaliSmy razem z Mini-
sterstwem Klimatu warsztaty, na ktérych mtodziez
mogta poznac skale problemu deficytu wody w Pol-
sce oraz dowiedzie€ sie w jaki spos6b samodzielnie
oszczedzac wode.

Finansowanie przyjaznych dla srodowiska rozwig-
zan w BOS obejmuje wszystkie dziedziny jego ochro-
ny. Definiowanie kierunkéw dziatalnosci proekolo-
gicznej jest zbiezne z potrzebami i realizacjg wyzwan
stojgcych przed naszym krajem. Bank Ochrony Sro-
dowiska wspiera realizacje celéw krajowych w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju, wynikajgcych miedzy
innymi z Polityki Ekologicznej Parstwa 2030.
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Carrefour Polska Sp.z o.o0.

Zobowigzanie
klimatyczne

Do 2025 r. wprowadzenie 100%
opakowan wtasnej marki
nadajagcych sie do recyklingu
lub kompostowania,

a takze zmniejszenie masy
opakowan marki wtasnej do 2022 r.
0 5% w poréwnaniu z 2017 r.

P eko-opakowania

Dazac do stania sie Swiatowym liderem
w transformacji zywieniowej dla wszyst-
kich, Carrefour chce wzig¢ petng odpowie-
dzialnosé za codzienne dziatania i stac sie
symbolem pozytywnego wptywu na Srodo-
wisko naturalne.

Wspieranie nowego modelu gospodarki cyrkularnej

jest

w tym kontekscie gtbwnym kierunkiem dziatan

sieci i bardzo waznym krokiem w ratowaniu naszej
planety. Kluczowymi elementami strategii proekolo-
gicznej Carrefour sg dzis:

Zmniejszenie $ladu weglowego: Sie¢ dazy do
ograniczenia gazéw cieplarnianych emitowa-
nych ze sklepéw o 30% do 2030 oraz o 55% do
2040, w poréwnaniu do pozioméw z roku 2019.
Transformacja zywieniowa: Strategia trans-
formacji zywieniowej Carrefour zaktada odej-
$cie od masowej dystrybucji na rzecz oferowa-
nia zywnosci o wysokiej jakosci. Sie¢ zapewnia
klientom zdrowg i bezpieczng zywnos¢ w przy-
stepnych cenach, odpowiadajgc na konsumenc-
kie potrzeby.

Ochrona bioréznorodnosci: W trosce o dobro-
stan zwierzat, wycofaliSmy sie ze sprzedazy jaj
kur z chowu klatkowego w ramach swojej marki
wiasnej. Do roku 2025 chcemy catkowicie wyeli-
minowac ten rodzaj jaj ze wszystkich swoich skle-
poéw w Polsce. Produkty marki wiasnej Carrefo-
ur, ktérych produkcja do tej pory niosta ze sobg
ryzyko deforestacji, bedg wytwarzane w zgodzie
z zasadami zréwnowazonego lesnictwa. Siec
podpisata wezwanie do dziatania, przygotowang
przez globalna koalicje Business for Nature.
Wsparcie rolnictwa ekologicznego: Fundacja
Carrefour zapewnita wsparcie finansowe i me-
rytoryczne dla kilkudziesieciu polskich gospo-
darstw rolnych. Kwota ponad 700 tysiecy euro
zostata przeznaczona na konwersje z rolnictwa
konwencjonalnego na ekologiczne.
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* Walka z marnotrawstwem zywnosci: Naszym
celem jest ciggte ograniczanie strat zywnoscio-
wych, zréwnowazone korzystanie z opakowan
i zagospodarowanie odpadow. Realizujemy go
miedzy innymi poprzez program “STOP Marno-
trawstwu”, wspétprace z Caritas i Bankami Zyw-
nosci, akcje “Kupuje, nie marnuje” czy zarzadza-
nie odpadami biologicznymi z warzyw

i OWOCOW.

Redukcja plastiku: W roku 2018 Grupa Carre-
four zobowigzata sie w ramach polityki opako-
wan do ograniczenia ilosci wytwarzanych odpa-
déw opakowaniowych. Gtéwne cele wyznaczo-
ne w tym obszarze to 100% opakowan marki
wiasnej nadajgcych sie do wielokrotnego uzy-
wania, recyklingu lub kompostowania do roku
2025, a takze zmniejszenie masy opakowan
marki wtasnej do roku 2022 o 5% w poréwnaniu
zrokiem 2017.

Pakowac z gtowa

Z uwagi na silnie degradujgcy wptyw plastiku na sro-
dowisko redukcja korzystania z plastikowych toreb
jednorazowego uzytku i odpowiednie gospodaro-
wanie odpadami z tworzyw sztucznych to priorytet
w dziataniach Carrefour na rzecz srodowiska. Jako
firma odpowiedzialna spotecznie zmierzamy do
poprawy jakosci strumienia odpadéw opakowanio-
wych, a jako nadrzedny cel stawiamy sobie dgzenie
do redukgcji ich masy.

Carrefour podejmuje dziatania wspoélnie z intere-
sariuszami: dostawcami, organizacjami pozarzga-
dowymi, przedstawicielami biznesu i administracji.
W stosunku do opakowan wielokrotnego uzytku
sie¢ planuje wyeliminowanie jednorazowych opa-
kowan znajdujgcych sie na dziatach z produktami
oferowanymi luzem oraz dazy do zaoferowania
klientom sieci mozliwie jak najszerszego spektrum
opakowan przyjaznych srodowisku.

Wdrazajgc wiasne praktyki w ramach strategii opa-
kowaniowej Carrefour, zachecamy dostawcéw do
odpowiedzialnego i innowacyjnego podejscia do
biznesu oraz oferujemy klientom mozliwos¢ przyta-
czania sie do organizowanych akcji w mysl idei less
waste:

*W roku 2019 ograniczyliSmy mase tworzyw
sztucznych wprowadzanych do obrotu o 5,1
ton. Do 2025 sie¢ chce zredukowac wage opa-
kowan z tworzyw sztucznych o 300 ton.

« Wprowadzilismy bawetniane torby wielokrotne-
go uzytku na owoce i warzywa.

+ Jako pierwsza sie¢ w Polsce umozliwilismy klien-
tom zakup produktéw na wage do wiasnych
opakowan wielokrotnego uzytku oraz kawy do
wiasnego kubka.

« W ramach dziatah w kierunku zmiany modelu
gospodarki opakowaniami z tworzyw sztucz-
nych na model gospodarki o obiegu zamknie-
tym — réwniez jako pierwsza sie¢ handlowa
w Polsce — przystapiliSmy do Paktu na rzecz
Zréwnowazonych Tworzyw Sztucznych, inicja-
tywy prowadzonej w ramach Kampanii 17 Ce-
|6w.

Dziatania podejmowane w ramach strategii opako-
waniowej Carrefour 2022 sg réwniez elementem
globalnej kampanii sieci — Act For Food, bedacej
odpowiedzig na Swiatowe problemy zwigzane z bra-
kiem poszanowania dla srodowiska naturalnego,
pochodzeniem produktédw oraz spetnieniem ocze-
kiwan klientéw. W dtugofalowej perspektywie Car-
refour Polska bedzie kontynuowac zatozenia stra-
tegii transformacji zywieniowej, kierujac sie hastem
+Wszyscy zastugujemy na najlepsze”.
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Zobowigzanie
klimatyczne

Do 2025 roku:

100% opakowan

konsumenckich bedzie

zdatne do recyklingu,

35% wszystkich
butelek PET

bedzie pochodzito
z materiatu

PET z recyklingu
lub z odnawialnych
materiatow,

zbidrka ekwiwalentu
75% opakowan
wprowadzanych

na rynek.

P eko-opakowania

Coca-Cola HBC Polska

Stojgce przed nami wszystkimi wyzwanie
klimatyczne wymagac bedzie zmiany sposo-
bu w jaki produkujemy i konsumujemy. Pro-
ces tych zmian w naszej firmie trwa.

Dziatania biznesowe Coca-Cola HBC Polska deter-
minuje dtugofalowa strategia zréwnowazonego
rozwoju, ktéra jest odzwierciedleniem 17 Celow
Zrownowazonego Rozwoju, przyjetych przez ONZ.
Agenda wyznacza kierunek zmian naszej firmy oraz
obszary, w ramach ktérych poszukujemy innowa-
cyjnych rozwigzan.

Jednym z tych, ktére szczegélnie nas interesujg jest
Cel 12, zwigzany z promowaniem zréwnowazonych
wzorcow konsumpgji i produkcji. W przypadku na-
szej firmy dotyczy to gtéwnie wykorzystania opako-
wan plastikowych, ktére stanowig najwiekszg czesc
produkgji.

Zmiany w opakowaniach

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom konsumen-
tow Coca-Cola HBC ogtosita Misje Zréwnowazonego
Rozwoju, ktéra zamierza wdrozy¢ do 2025, poprzez
podejmowanie konkretnych dziatar zgodnych z ideg
Swiata Bez Odpadéw. Strategie oparliémy na trzech
istotnych filarach, zainspirowanych ideg gospodarki
w obiegu zamknietym (GOZ):

* 100% naszych opakowan, ktoére trafiajg do kon-
sumentdéw, nadawac sie bedzie do recyklingu.

* 35% butelek PET pochodzi¢ bedzie z materiatu
pozyskanego w wyniku recyklingu lub z innych,
odnawialnych materiatow.

* Pomozemy zebra¢ 75% ekwiwalentu wyprodu-
kowanych przez nas opakowan, trafiajgcych do
klientow.
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Dziatania te oznacza¢ bedg przygotowanie dedyko-
wanej linii produkcyjnej w zaktadzie w Stanigtkach
koto Krakowa. Umozliwi nam wytwarzanie preform
z materiatu z recyklingu do péttoralitrowych bute-
lek PET w bezpieczny sposéb, przy zachowaniu wy-
sokich standardéw wymaganych do spetnienia, by
mogty by¢ one dopuszczone do bezposredniego
kontaktu z zywnoscia.

Liczy sie kazda kropla

W obliczu zauwazalnych réwniez w naszym kraju
probleméw zwigzanych z niedoborem wody szcze-
golnie istotna staje sie kwestia zrownowazonego za-
rzgdzania zasobami wodnymi.

Regularnie usprawniamy i modernizujemy procesy
w zaktadach produkcyjnych. We wspomnianych juz
Stanigtkach zmieniliSmy proces mycia puszek wy-
korzystujgc instalacje znacznie ograniczajgca zuzy-
cie wody. W zaktadzie tym odzyskujemy 75% wody
z mycia butelek PET. W zakfadzie w Radzyminie
z kolei, zainstalowali$my specjalny filtr wodny, po-
zwalajgcy w catosci odzyskiwac¢ wode z mycia insta-
lacji.

Klimat na redukcje emisji

Wazne miejsce w naszej agendzie zréwnowazonego
rozwoju zajmujg kwestie ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych — nasz cel to ich redukcja o 30% do
2030 r. Zobowigzanie to dotyczy nie tylko naszych
zaktadow, ale catego taricucha wartosci. Wpisuje sie
ono w dziatania firmy, zapoczatkowane jeszcze w la-
tach 90., kiedy to zaczeliSmy pracowac nad poprawg
efektywnosci energetyczne;j.

Wplyw na emisje gazow cieplarnianych ma réwniez
to, w jaki sposéb wykorzystujemy surowce. Nasze
dziatania w tym zakresie to np. nieustanne poszu-
kiwanie innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie opa-
kowan, szczegdlnie na etapie projektowania, wyko-
rzystywania surowcdéw pochodzacych z recyklingu
czy dziatania na rzecz ograniczenia zuzycia folii pla-
stikowych stosowanych w naszych opakowaniach
zbiorczych. Wszystkie te rozwigzania majg poméc
nam oferowac konsumentom bardziej przyjazne dla
Srodowiska produkty.
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ERGO Hestia S.A.

Zobowigzanie
klimatyczne

Redukcja emisji dwutlenku wegla
w 2020 r. co najmniej o 5%
w stosunku do roku 2019.

P wskazniki pozafinansowe

Nasz udziat w programie ,Climate Leader-
ship” jest kolejnym etapem naszej drogi
do rozwoju w zgodzie z natura. Zmiany Kkli-
matyczne to najwieksze wyzwanie, stojgce
obecnie przed ludzkoscia. Spowodowane
sg one dziataniami cztowieka, przyczynia-
jacymi sie do emisji gazéw cieplarnianych
— w szczego6lnosci dwutlenku wegla. Nie-
ustannie pracujemy nad ich zmniejszaniem.
Naszym priorytetem jest réwniez zarzadza-
nie skutkami ich zmian, juz dziS majacymi
zauwazalny wptyw na dziatalno$¢ ubezpie-
czeniowa.

Jeszcze przed uczestnictwem w programie roz-
poczeliSmy dziatania proklimatyczne pod hastem
»100% zielonej energii". Energia elektryczna dostar-
czana przez dostawce energii w latach 2017-2019 do
wszystkich budynkéw ERGO Hestii zostata w catosci
wytworzona ze zrédet odnawialnych, co potwierdza-
jg stosowne certyfikaty, z ktérymi zapoznac sie moz-
na na naszej stronie internetowe;.

Lepsza mobilnosé

Istotne byty réwniez nasze wewnetrzne dziatania
na rzecz zréwnowazonej mobilnosci — zachecanie
pracownikéw do korzystania z alternatywnych $rod-
kow transportu, takich jak rower czy komunikacja
miejska zamiast samochodu. W tym celu powstat
m.in. szereg benefitdw dla rowerzystéw, takich jak
darmowy positek w firmowej kantynie czy sprzyja-
jaca infrastruktura, obejmujgca szatnie, prysznice
i strzezone parkingi rowerowe.

WdrozyliSmy tez wspdlnie z firmg KROSS S.A. pro-
gram ,Rower na Zawsze"”, pozwalajgcy klientowi
lub poszkodowanemu dokonaé¢ wyboru pomiedzy
autem zastepczym na czas naprawy pojazdu a ro-
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werem KROSS lub Le Grand, ktéry juz na zawsze
zostanie wiasnoscig danej osoby. Zamiast pojazdu
zastepczego ERGO Hestia oferuje takze hybrydowa
taksowke.

Wsrod kierowcow promowane sg wspélne dojaz-
dy do pracy, czyli carpooling, a z wkadzami Sopotu,
w ktérym mamy swa siedzibe, prowadzone sg roz-
mowy majgce na celu przedtuzenie linii komunikagji
miejskiej pod siedzibe ERGO Hestii.

Dziatamy réwniez na rzecz poprawy Srodowisko-
wej efektywnosci podrézy stuzbowych. Grupga pra-
cownikéw, ktéra w najwiekszym stopniu korzysta
z samochodow stuzbowych, sg likwidatorzy mobilni.
Aby obnizy¢ poziom zanieczyszczeh emitowanych
do atmosfery, ERGO Hestia wyposazyta ich w auta
z napedem hybrydowym. W 2019 roku wprowadzi-
ta szczegbtowgq analize przebiegu kazdego pojazdu.
Takie rozwigzanie pozwala zidentyfikowac kierow-
cow, ktérych warto przeszkoli¢ z zasad ecodrivin-
gu badz wynagrodzi¢ za stosowanie tych zasad
w praktyce (np. za najnizsze $rednie zuzycie paliwa
na 100 km).

Promujemy rowniez kulture picia wody z kranu.
W marcu 2019 roku ERGO Hestia zrezygnowata
z zamawiania wody butelkowanej oraz galonowej
na rzecz kranowej w budynkach znajdujacych sie
w Gdansku i Sopocie. Dziatanie miato na celu ogra-
niczenie odpadéw plastikowych na terenie firmy.

Aby pracownicy mogli bezpiecznie pi¢ wode krano-
wa, zlecone zostato przeprowadzenie badania sta-
nu wody w kranach, a kazdy z pracownikdéw zostat
zaopatrzony w butelke wielokrotnego uzytku. Dzieki
tym dziataniom ERGO Hestia zredukowata ilos¢ pla-
stiku 0 2,3 tony w 2019 roku.

Nie brak u nas réwniez praktyk w zakresie gospo-
darki obiegu zamknietego, takich jak promowanie
upcyklingu produktéw czy wytwarzania nowych rze-
czy z zuzytych materiatéw.

Patrzac w przysztosé

Od lat konsekwentnie zmniejszamy zuzycie surow-
cow (takich jak papier, paliwo, energia czy woda)
wewnatrz firmy. Kluczowym narzedziem ciagtej
i efektywnej redukcji emisji gazéw cieplarnianych
jest wdrozony w ostatnim czasie certyfikowany sys-
tem zarzadzania srodowiskowego.

W kolejnych krokach chcemy zrealizowa¢ nowg, dtu-
gofalowg polityke srodowiskowo-klimatyczng, a tak-
ze wzmocni¢ dziatania promocyjne i poszerzy¢ ofer-
te srodowiskowg. Coraz wiecej oferowanych przez
nas produktow i ustug uwzglednia aspekty srodowi-
skowe, co pozwala wspiera¢ klientéw uwzgledniaja-
cych w swoich dziataniach ochrone srodowiska.

Przyktadem takiej oferty jest m.in. EKO HESTIA.
W ramach oferty lub produktu zabezpieczamy kosz-
ty przywroécenia srodowiska naturalnego do jego
stanu sprzed szkody (katastrofy ekologicznej).

Aplikacja Pomoc Online to z kolei proste, nowocze-
sne narzedzie, ktére ma za zadanie utatwi¢ klientom
i poszkodowanym zgtaszanie oraz obstuge spraw
zwigzanych ze szkodg. Efektem jej zastosowania jest
przyspieszenie procesu likwidacji szkody. Zdalne
ogledziny oznaczaja, ze likwidator nie musi przyjez-
dza¢ na miejsca zdarzenia, a co za tym idzie emito-
wac dwutlenku wegla i innych produktéw spalania
paliwa.

Dzieki tego typu dziataniom w praktyczny sposéb
otaczamy opiekg $rodowisko naturalne — nasze
wspolne dobro.
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Grupa Zywiec

Zobowigzanie
klimatyczne

Do 2025 roku:

Zuzycie wody w produkcji piwa
we wszystkich naszych browarach
nie bedzie wieksze niz 3,5 hi/hl
(wynik w 2019 2,79 hi/hl).

Emisja CO, w produkcji

nie przekroczy 5,1 kg CO_e/hl
(wynik w 2019: 3,48 kg CO,e/hl),

a w dystrybucji piwa 2,42 kg CO,e/hl
(wynik w 2019: 3,00 kg CO,e/hl).

P gospodarka o obiegu
zamknietym

Jako firma dazymy do prowadzenia dziatal-
nosci z szacunkiem do jednostek, spoteczno-
$ci i Srodowiska naturalnego. Do realizacji
tych postulatéw stuzy nam strategia zré6wno-
wazonego rozwoju ,Warzymy Lepszy Swiat”,
ktéra definiuje obszary naszego zaangazo-
wania spotecznego i Srodowiskowego.

Dokument ma pozwoli¢ nam skuteczniej reagowac
na potrzeby naszego otoczenia i wprowadzac w nim
pozytywne zmiany. Strategia uwzglednia nastepuja-
ce kwestie naszej odpowiedzialnosci za Srodowisko:

* Ograniczanie emisji CO.,.

« Zrbwnowazone zaopatrzenie.

* Rozwdj spotecznosci lokalnych.

* Promowanie zdrowia i bezpieczehstwa.

* Wspieranie odpowiedzialnej konsumpcji.

* Ochrona zasobow wodnych.

Naszym celem jest, aby zrownowazony rozwéj byt
czescig dziatalnosci naszej firmy odzwierciedlong
w sposobie, w jaki dziatamy na co dzieh — tworzac
i sprzedajgc nasze produkty, w kulturze korpora-
cyjnej oraz w dostarczaniu wartosci naszym konsu-
mentom poprzez marki i produkty.

Od pola do stotu

Piwo jest napojem warzonym z naturalnych sktad-
nikéw. Chcemy, by przyszte pokolenia mogty cieszy¢
sie takg sama jakoscig naszego produktu. Rozwijamy
sie wiec w poszanowaniu natury, ograniczajac swoj
negatywny wptyw na zmiany klimatyczne. Przepro-
wadzamy regularnie badania, ktére pozwalajg nam
zmapowal obszary, stanowigce najwieksze zro-
dto emisji w catym tancuchu wartosci. Dzieki temu
mozemy precyzyjniej zdefiniowac nasze priorytety,
a takze zidentyfikowac zrédta emisji, ktére mozemy
potencjalnie ograniczyc.
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Wspolnie z naszymi parterami biznesowymi wspie-
ramy zrownowazone rolnictwo, ktére opiera sie na
racjonalnym gospodarowaniu zasobami naturalny-
mi, ochronie bioréznorodnosci i wykorzystywaniu
przyjaznych srodowisku metod, takich jak dbanie
0 naturalng strukture ziemi, jej dobrg kondycje
i zdrowie. To wyraz troski o caty ekosystem i o kazde
zycie, ktore zaczyna sie w glebie. Uprawiany w taki
sposéb jeczmien trafia do czesci naszych produktow
w postaci stodu — na przyktad do piwa Specjal, kto-
re jest najbardziej rozpoznawalng marka na pétnocy
Polski.

Szkto w grze

Tworzymy wartos¢ poprzez inwestowanie w odna-
wialne zrédta energii, regularne ograniczanie emisji
gazow cieplarnianych w catym tancuchu dostaw,
produkgji i dystrybucji. Promujemy butelke zwrotng
jako najbardziej przyjazne dla Srodowiska opakowa-
nie piwa, oferujgc jg konsumentom niemal w poto-
wie naszych produktow. Dzieki temu ograniczamy
takze ilo$¢ odpadow.

Od 2017 roku podejmujemy szereg dziatan, kto-
rych celem jest umozliwienie konsumentom tatwe-
go oddawania butelek zwrotnych bez paragonu
w sklepach na terenie catej Polski. W 2019 roku roz-
poczelismy akcje ,Daj butelce drugie zycie”, ktéra
umozliwia konsumentom ich tatwe oddawanie bez
paragonu w punktach sprzedazy na terenie catej
Polski. Aktualnie w akcji bierze udziat ponad 7 tysie-
cy sklepéw z catego kraju, w ktérych mozna odda-
wac butelki bez paragonu.

Cyrkularny browar

Chcemy dziata¢ zgodnie z zasadami gospodarki
o obiegu zamknietym (GOZ) i wykorzystywac kazda
przestrzen do rozwijania idei zero waste. Naszym
celem jest stworzenie mozliwosci zamkniecia obie-
gu poprzez ponowne wykorzystanie piwa, ktorego
data przydatnosci do spozycia ulegta przekroczeniu
i zostato przeznaczone do utylizacji.

W naszych browarach — w Warce i w Zywcu — dzie-
ki wlasnemu oczyszczaniu sciekéw, czes¢ piwa prze-
znaczonego do utylizacji wykorzystywana jest do
produkcji zielonej energii — biogazu. Odpady, kto-
re powstajg w procesie produkcji piwa praktycznie
w catosci sg poddawane recyklingowi lub odzysko-
wi. Mtéto browarniane czy gestwa drozdzowa tra-
fiajg z powrotem do obiegu jako pasza dla zwierzat.
Stale optymalizujemy procesy produkcyjne, aby do
produkcji piwa zuzywac jak najmniej wody.

Mamy nadzieje, ze dziatania te pomoga w walce
z kryzysem klimatycznym i przyczyniac sie bedg do
zmniejszenia nacisku cztowieka na srodowisko.
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IKEA Retail Sp. z o.0.

IKEA Distribution Services S.A.

Zobowigzanie
klimatyczne

Zwiekszenie
efektywnosci
[ELCGIERTE]

i przetadunku
towaréw, poprzez
zuzywanie mniejszej
ilosci surowcéw.

Do 2030 roku
uzywanie
materiatéw w 100%
nadajagcych sie

do ponownego
wykorzystania

lub recyklingu.

P eko-opakowania

W IKEA zréwnowazony rozwdj jest integral-
ng czescig naszej dziatalnosci biznesowe;j.
Chcemy mieé¢ pozytywny wplyw na ludzi
i planete, dlatego wszelkie dziatania i ak-
tywnosci, ktére prowadzimy, realizujemy
zgodnie z naszymi wartosciami oraz zatoze-
niem wspoéttworzenia lepszego, zdrowszego
i bardziej zréwnowazonego zycia.

Co to oznacza w praktyce?
W naszej strategii People & Planet Positive, w ktérej
zobowigzaliSmy sie do realizacji ambitnych celdw,
aby stac sie firma przyjazng ludziom oraz planecie.
Strategia opiera sie o dziatania opisane w trzech
gtébwnych obszarach:

1. Zdrowe i zrbwnowazone zycie.

2. Gospodarka o obiegu zamknietym i pozytywny

wptyw na klimat.
3. Sprawiedliwe i rowne traktowanie.

Energia z natury

Celem IKEA jest stac sie firma pozytywna klimatycz-
nie do 2030 roku. W minionym roku finansowym
IKEA po raz pierwszy zmniejszyta swoj $lad klima-
tyczny w calym tancuchu wartosci (4,3% rok do roku)
przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy o 6,5%. Byto
to mozliwe m.in. dzieki inwestycjom w energie od-
nawialng. Przez ostatnig dekade przeznaczylismy
ponad 2,5 miliarda Euro tylko na ten cel. Posiadamy
juz ponad 530 turbin wiatrowych i ponad 1,5 min
paneli stonecznych rozlokowanych w réznych cze-
Sciach Swiata. Réwnoczesnie staramy sie dbac o od-
powiedzialng gospodarke lesng naszej korporadji,
aby ograniczy¢ Slad weglowy.
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Zwiekszenie produkcji energii ze zrodet odnawial-
nych stanowi jeden z globalnych celéw IKEA, zakta-
dajacy dazenie do osiggniecia 100% energii odna-
wialnej w catym tancuchu wartosci. W Polsce Grupa
Ingka (prowadzaca sklepy IKEA) juz dzisiaj produkuje
wiecej energii odnawialnej niz jej zapotrzebowanie
energetyczne, catkowicie neutralizujgc tym samym
swoj $lad weglowy. Nalezace do nas turbiny wiatro-
we znalez¢ mozna w wojewddztwie podkarpackim,
lubelskim, t6dzkim i wielkopolskim.

Efektywnie dla Srodowiska

Szczegblnie waznym tematem dla nas jest gospo-
darka o obiegu zamknietym. W ramach programu
.Climate Leadership” pracowalismy nad jednym
z obszardéw naszej strategii zrbwnowazonego roz-
woju People & Planet Positive — optymalizacjg dys-
trybucji produktéw w e-commerce. Nasz zréznico-
wany asortyment pod katem wielkosci, ksztattow,
materiatdow wykonania itd. (od kieliszkow, zaréwek,
serwiséw obiadowych przez donice, wazony, potki
az po sporych rozmiaréw meble) wymaga zasto-
sowania niestandardowych rozwigzan. Dodatkowo
kwestia naszych opakowan jednostkowych, ktére
optymalizowaliémy przez lata, a teraz wchodzimy
znimiw e-commerce. W tym kontekscie technologia
pakowania z zachowaniem balansu miedzy koszta-
mi a efektywnoscia, jakoscig oraz zréwnowazonym
rozwojem staje sie dla nas wyzwaniem.

Ambicjg IKEA jest by do roku 2030 wykorzystywanie
w produktach i opakowaniach materiatéw w 100%
pochodzacych z odnawialnych zrédet lub z recy-
klingu materiatowego. W roku 2018 osiggnelismy
poziom 60% asortymentu IKEA wyprodukowanego
z materiatdw odnawialnych, a 10% zawierato mate-
riaty pochodzace z recyklingu. W tym samym roku

100% bawetny i 85% drewna wykorzystywanych
przez IKEA pochodzito ze zréwnowazonych zrédet,
posiadajacych certyfikaty odpowiednio BCS i FSC.
Dodatkowo caty czas rozwijamy technologie i inwe-
stujemy w nowe rozwigzania, umozliwiajgce ogra-
niczenie ilosci zasobow niezbednych do produkg;ji
mebli oraz efektywne wykorzystywanie produktéw
ubocznych.

Wspdlnie z klientami

Poza dziataniami w skali ,makro” na ochrone $ro-
dowiska chcemy uczula¢ réwniez osoby, robigce
u nas zakupy. Na naszej stronie internetowej zna-
lez¢ mozna zestaw poradnikéw, utatwiajgcych bar-
dziej przyjazne dla Srodowiska zycia we wiasnym
domu. Wycofujemy sie z jednorazowego plasti-
ku, oferujemy coraz wiecej opcji wegetarianskich
w naszych restauracjach. Co$ dla siebie znajda
u nas réwniez osoby, chcace zainwestowadé w wiek-
szg niezaleznos$¢ energetyczng poprzez postawienie
na dachu paneli fotowoltaicznych.

Dziatania te — cho¢ z pozoru nie wygladajg spek-
takularnie — majg jednak niezwykle istotne zna-
czenie. Wedtug danych zrealizowanego przez IKEA
w roku 2019 miedzynarodowego badania "Climate
Action Starts at Home", polscy konsumenci chca
dziata¢ na rzecz ochrony srodowiska. Czesciej niz
osoby z wiekszosci innych, badanych w nim krajéow
odczuwajg poczucie bezsilnosci. Swiadomos¢ zagro-
zen Srodowiskowych tgczy sie w nim z brakiem po-
czucia sensu dziatan na rzecz jego ochrony. Nasza
oferta handlowa ma nie tylko pomé&c im w zwieksza-
niu komfortu zycia, ale rowniez w bardziej Swiado-
memu, przyjaznemu dla Srodowiska zaspokajaniu
swoich potrzeb.
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Orange Polska

Zobowigzanie
klimatyczne

Odzyskanie z rynku 30%
uzywanych telefonéw
do roku 2025.

Osiagniecie
zerowej emisji
dwutlenku wegla do 2040.

P gospodarka o obiegu
zamknietym

Nowe technologie to ogromna szansa na
rozwdj spoteczno-gospodarczy i tworzenie
przyjaznych srodowisku rozwiazan, ale tak-
ze wyzwanie, jakie niesie szybkie starzenie
sie produktoéw i ich utylizacja czy zwiekszo-
ne zapotrzebowanie na energie.

Klimat, obok spoteczenstwa, znalazt sie w sercu no-
wej strategii Grupy Orange, Engage 2025. Jej sitg jest
Sciste potaczenie ambicji Srodowiskowych z dziatal-
noscig biznesowg dzieki zaangazowaniu naszych in-
teresariuszy — klientéw, pracownikéw, akcjonariu-
szy, partnerdw biznesowych i spotecznosci. Zgodnie
z globalng strategig troska o klimat jest szczegélnie
istotna w podejmowanych przez nas decyzjach biz-
nesowych.

Technologia po zielonej stronie mocy

Oprécz nieustannego dazenia do optymalizacji wy-
korzystywanych przez nas zasobodw, a w szczegél-
nosci energii zuzywanej na potrzeby naszej siedi,
wspieramy zielong transformacje poprzez rozwdj
i oferowanie rozwigzan cyfrowych, ktére umozliwia-
jg bardziej zrbwnowazone wykorzystanie zasobow
naturalnych w domach, przedsiebiorstwach i samo-
rzgdach.

W walce z kryzysem klimatycznym Grupa Orange
wyznaczyta sobie cel osiggniecia neutralnosci klima-
tycznej do roku 2040. Plan obejmuje zobowigzania
w zakresie podnoszenia wydajnosci energetycz-
nej sieci, zwiekszenia udziatu odnawialnych zrédet
energii oraz wykorzystania technologii cyfrowych do
transformacji Srodowiskowej i energetycznej wsze-
dzie tam, gdzie jest obecny Orange.

W Orange Polska od 2015 roku osmiokrotnie
zmniejszyliSmy ilos¢ energii potrzebnej do przesta-
nia 1 gigabajta danych w sieci mobilnej, co umozli-
wito nam redukcje tgcznego wolumenu zuzywanej
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energii. Wdrazamy nowoczesne rozwigzania bezpa-
pierowe (e- faktury, e-umowy) oraz nieustannie pra-
cujemy nad poprawg eko-efektywnosci naszych biur
— taczymy lepszy komfort pracy w nowoczesnych
przestrzeniach z nizszym zuzyciem energii i wody
czy lepszg gospodarka odpadami. W latach 2015-19
ograniczylismy naszg emisje CO, o 16%. Dziatamy
w oparciu o zasady gospodarki obiegu zamknietego
(GOZ) wydtuzajac czas zycia urzadzen przekazywa-
nych na czas Swiadczenia ustug naszym klientom
— co roku w Orange Polska odnawiamy i wprowa-
dzamy ponownie w obieg do p6t miliona modemow
sieciowych (livebox).

GOZ jest istotng czescig zaangazowania w ochrone
$rodowiska — redukuje emisje gazéw cieplarnia-
nych, poprawia efektywnos$¢ wykorzystania zaso-
boéw naturalnych oraz wywiera pozytywny wptyw
na reszte tancucha wartosci. Ambicjg Grupy Oran-
ge jest wykorzystywanie odnowionego sprzetu
w sieciach i centrach danych, a takze projektowanie
produktéw i ustug, aby byty bardziej przyjazne dla
Srodowiska przyjmujgc optacalny, zréwnowazony
i odpowiedzialny model biznesowy.

Drugie zycie telefonu komérkowego

Zwracanie urzgdzeh do obiegu poprzez ponowne
uzycie, odnowe, naprawe lub recykling sprzetu elek-
tronicznego to sposéb na zmniejszenie tzw. $ladu
weglowego. Uzytkownicy zmieniajg swoj telefon
$rednio co dwa, trzy lata, ale w wiekszosci przypad-
kéw ich urzadzenie nadal dziata i jest sprawne. Wie-
le z tych urzadzen zalega w szufladach, starzejac sie
i tracgc na wartosci. Badania wskazujg, ze potowa
Polakéw gromadzi w domu sprzet, ktdérego juz nie
uzywa — w tym 4 miliony telefonéw komorkowych,
w ktérych tkwi niemata ilos¢ cennych, rzadkich su-
rowcow.

Grupa Orange ma ambicje, aby na catym Swiecie od-
zyska¢ z rynku 30% uzywanych telefonédw do roku
2025. Chce to osiggnac poprzez wdrazanie dopaso-
wanych mechanizméw zachecajgcych klientéw do
odpowiedzialnego pozbywania sie uzywanych, nie-
potrzebnych telefondw, ktére mozna przekazac do
recyklingu lub da¢ im szanse na drugie zycie.

Réwniez w Orange Polska podejmujemy inicjatywy
zmierzajagce do zmiany nawykdéw konsumenckich
w tym zakresie i zachecania do pozbywania sie nie-
potrzebnych sprzetéw komérkowych.

Aby utatwi¢ klientom rozstawanie sie z niepotrzeb-
nymi, ale sprawnymi jeszcze sprzetami, od roku
2019, jako pierwszy operator telekomunikacyjny, re-
alizujemy program odkupu starszych modeli smart-
fonow (projekt Buy Back). Firma partnerska, z ktérg
wspotpracujemy, po odswiezeniu urzgdzenia wpro-
wadzi je z powrotem na rynek, dzieki czemu bedga
miaty szanse trafi¢ do nowych uzytkownikdw.

Kazdy z nas, jako konsument, ma moc sprawcza:
starajac sie dtuzej korzysta¢ z naszych urzadzen,
ale przede wszystkim nie chowajac ich w szufladzie.
W momencie wymiany telefonu na nowy warto sta-
ry, dziatajacy model przekazac dalej w obieg i od-
zyskac czes¢ jego wartosci (np. korzystajac z naszej
oferty), a catkowicie zuzyty, niedziatajgcy sprzet ko-
morkowy zostawi¢ do recyklingu w kazdym salonie
Orange.

JesteSmy przekonani, ze tgczac sity z naszymi klien-
tami indywidualnymi i biznesowymi mozemy zdzia-
ta¢ wiecej na rzecz klimatu.
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Zywiec Zdréj S.A.

Zobowigzanie
klimatyczne

Redukcja

~Sladu weglowego”
0 50% do roku 2020
w odniesieniu

do roku bazowego
(2007).

~Carbon Neutrality”
(zero net) dla catej
marki do roku 2030.

P wskazniki pozafinansowe

Kiedy w Zywiec Zdréj pracujemy nad jakims
pomystem, projektem czy dziataniem, pa-
trzymy szeroko na otoczenie, sprawdzamy
kazdy mozliwy aspekt i oceniamy catkowity,
dtugofalowy skutek naszych decyzji.

Swiat potrafi by¢ ztozony. Kartka papieru, na ktérej
mogtby by¢ wydrukowany ten tekst to (w zaleznosci
od dostepnych technologii i szerokosci geograficz-
nej) ok. 0,0092 grama emisji dwutlenku wegla. Do
tego dodac trzeba jeszcze drukowanie. Znalezienie
tekstu w Google Search to z kolei az 0,2 grama CO,
— i to przy dobrym komputerze i tgczu. Firma w swo-
im codziennym funkcjonowaniu musi mierzy¢ sie
z nieporéwnanie wiekszg iloscig tego typu dylema-
tow.

Dla réwnowagi w naturze

Wierzymy, ze zréwnowazony rozwdj to sposoéb,
w jaki powinien by¢ prowadzony kazdy biznes.
Dla naszej misji kluczowym elementem jest troska
0 nature, dlatego stale szukamy rozwigzan, ktére
pozwolg zminimalizowa¢ wptyw naszej dziatalno-
sci na Srodowisko. Nasza strategia WeActForWater
jest bardzo prosta: promujemy racjonalne podejscie
do wykorzystania opakowan, redukujemy $lad we-
glowy, dbamy o zasoby wodne, a takze wspieramy
lokalne spotecznosci nie tylko w dostepie do wody
pitnej, ale réwniez w promocji regionalnych zwycza-
jow, tradycji i kultury. To, co pozornie proste, czesto
w realizacji okazuje sie sporym wyzwaniem. Reali-
zujac nasze projekty, staramy sie budowac szero-
kie partnerstwa i korzysta¢ z wiedzy ekspertow, ale
réwniez dzieli¢ sie naszg, zdobyta w wieloletnich
programach. Dlatego zdecydowalisSmy sie przysta-
pi¢ do programu Climate Leadership.

Opakowania
Opakowania odgrywaja kluczowa role w utrzymaniu
wysokiej jakosci produktéw i ich bezpieczenstwa.
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Moga stac sie jednak rowniez wyzwaniem dla Srodo-
wiska. Widac to byto gotym okiem podczas kwaran-
tanny, kiedy okazato sie, ile odpadéw opakowanio-
wych generuje przecietne gospodarstwo domowe.
Paradoks polega na tym, ze wiele rodzajéw pro-
duktéw spozywczych dla zachowania ich jakosci,
a przede wszystkim bezpieczeristwa moze wymagac
opakowania. Na catym Swiecie trwajg dyskusje do-
tyczace tego, czy czas pandemii przyniesie powro6t
opakowan i przedmiotéow jednorazowego uzytku.
W Zywiec Zdroj gteboko wierzymy, ze zaden odpad
— a w szczeg6lnosci plastik — nie powinien zna-
lez¢ sie w naturze i ze jest cennym surowcem, ktory
mozna ponownie wykorzystac.

Podczas Szczytu Klimatycznego w roku 2018 ogto-
silismy bezprecedensowe w Polsce zobowigzanie,
w mys| ktérego w roku 2020 taka sama ilos¢ plasti-
ku, jaka wprowadzimy na rynek, zostanie z niego
zebrana i poddana recyklingowi. Konsekwentnie
realizujemy dziatania zmierzajgce do ograniczenia
uzycia nowego plastiku. W ciggu 10 lat zmniejszyli-
Smy wage naszych opakowan o 14%, sukcesywnie
zwiekszamy udziatu plastiku z recyklingu (tzw. rPET)
w naszych opakowaniach. W naszej ofercie mozna
znalez¢ butelki w 100% wykonane z tworzywa po-
chodzacego z recyklingu i nadajgce sie do ponowne-
g0 przetworzenia, jak réwniez alternatywne opako-
wania (szklane butelki i puszki).

Stale edukujemy w zakresie segregacji odpadéw
i ich recyklingu pokazujac, jak powinien wygladac
cykl zycia butelki, aby mogta ona sta¢ sie cennym
surowcem i zyska¢ nowe zycie. Wierzymy tez, ze
zrbwnowazone zmiany wymagajg rozwigzan syste-
mowych, dlatego od poczatku roku 2019 dziatamy
aktywnie na rzecz wprowadzenia systemu depozy-
towego dla opakowan po napojach.

Zmniejszanie sladu

+Wyemitowane dotagd CO, pozostanie w atmosfe-
rze dtuzej niz caty wyprodukowany przez nas pla-
stik. Dtuzej niz historia catej naszej cywilizacji."—
Dr Magdalena Budziszewska, Uniwersytet War-
szawski. Zdajemy sobie sprawe, ze kazdy rodzaj
dziatalnosci cztowieka zostawia na Ziemi swoj $lad.
W Zywiec Zdroj juz od 2007 roku obliczamy nasz
"Slad weglowy”, analizujemy go oraz podejmujemy
dziatania ukierunkowane na jego redukcje.

Prowadzone przez nas analizy pokazaty, ze nasz
»Slad weglowy” w duzym stopniu powodowany jest
przez opakowania (gtéwnie butelki), dystrybucje
gotowego wyrobu (logistyka) oraz przechowanie
naszych produktéw w punktach handlowych czy
domach konsumentéw. Analiza ta pozwolita nam
zaplanowac dziatania majgce na celu redukcje na-
szego $ladu.

Od lat optymalizujemy wage i sktad opakowan, wy-
korzystujgc do ich produkcji plastik z recyklingu.
Wszystkie nasze opakowania nadajg sie do ponow-
nego przetworzenia, a ich ksztatt jest optymalny
z punktu widzenia wykorzystania powierzchni —
szczegblnie w transporcie, w ktérym uzywamy lek-
kich naczep. Dbamy réwniez o optymalne rozmiesz-
czenie magazynow. W naszych fabrykach wdrazamy
innowacyjne technologie, pozwalajgce zmniejszy¢
zuzycie energii elektrycznej oraz ciepta w procesie
produkcyjnym. Tam gdzie to mozliwe budujemy
instalacje fotowoltaiczne lub wiatrowe. Dzieki tym
dziataniom obnizyliSmy nasz Slad weglowy o 48%
w poréwnaniu do roku 2007.

Na tym oczywiscie nie koniec. Wiemy, ze wciaz je-
szcze jest wiele do zrobienia, a przed nami kolejne
wyzwania. Bardzo liczymy na dalsze wsparcie eks-
pertow w ramach programu Climate Leadership
oraz naszych partneréw. Razem mozemy wiecej.
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Emissions Gap Report (2019):

Musimy corocznie zmniejszac emisje o 7,6%.

Obecnie nawet najbardziej ambitne krajowe plany dziatan

na rzecz klimatu sg dalekie od tego wskaznika. Swiat potrzebuje
teraz pieciokrotnego wzrostu biezgcych globalnych zobowigzan.
Wymagane ciecia sg ambitne, ale nadal mozliwe.

Z kazdym dniem opdznienia ciecia bedg musiaty

byC ostrzejsze, a przez to trudniejsze do

osiggniecia. Koszty i trud zmniejszania

emisji rosng wraz z naszg inercjg

i uptywem czasu.
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Sektor finansowy wehikutem zielonej transformacji

Przemystaw Oczyp
PREZES FIRMY DORADCZE) GO RESPONSIBLE

Odchodzenie od wysokoemisyjnych
technologii wymaga, poza
odpowiedniq polityka panstw

oraz instytucji miedzynarodowych,
rowniez okreslonej polityki rynku
finansowego. Mowa zarowno

o bodzcach negatywnych

— wlqcznie z odmowaq
finansowania inwestycyi
oddalajacych osiqgniecie
gospodarki zeroemisyjnej

— jak © pozytywnych, na przyktad
wspierajqceych efektywnosc

energetycznq.

Podmioty sektora finansowego, reagujac na ryzyka
dla swojej dziatalnosci zwigzane z kryzysem klima-
tycznym, ale takze w poczuciu spotecznej odpowie-
dzialnosci, stale modyfikuja swoje modele bizneso-
we. W efekcie coraz trudniej uzyskac finansowanie
na inwestycje niezgodne z politykami klimatycznymi
ONZ.

Réwniez w Polsce banki odgrywajg kluczowe role
w zielonej transformacji gospodarki. Mowa przede
wszystkim o odpowiednim ksztattowaniu ich polityk
kredytowania, ale takze réznorodnych aktywno-
Sciach na rzecz ograniczania wtasnego sladu we-
glowego. Potencjat krajowego sektora finansowego
w tym zakresie dobrze ilustrujg dziatania ING Banku
Slgskiego, BNP Paribas oraz mBanku, nalezgcych do
grona jego liderow.

Polityki wykluczen

ING Bank Slaski od 2015 r. nie finansuje nowych
elektrowni weglowych, z wytgczeniem swoich wcze-
$niejszych zobowigzan. Dopuszcza nawigzywanie
relacji z podmiotami uzaleznionymi od wegla ener-
getycznego w stopniu nie wyzszym niz 10%, jednak
pod warunkiem, ze posiadajg strategie zmniejszenia
tego udziatu do poziomu bliskiego zeru w 2025 r.
Po tej dacie nie bedzie kredytowat klientéw, ktorych
dziatalnos$¢ jest zalezna od wegla energetycznego
w stopniu wyzszym niz 5%.

W 2017 r. BNP Paribas zaprzestat finansowania ko-
palni wegla energetycznego, a takze budowy i roz-
budowy elektrowni i elektrocieptowni weglowych.
Wspiera tylko te przedsiebiorstwa z sektora ener-
getyki weglowej, ktére przechodzg na inne zrédta
energii. Jest tez jednym z pierwszych bankow, ktére
wykluczyty finansowanie spétek specjalizujacych sie
w niekonwencjonalnych zasobach paliw (takich jak
tupki czy piaski roponosne).
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Od 1 kwietnia 2019 r. obowigzuje Polityka kredy-
towa mBanku dotyczgca branz istotnych z punktu
widzenia polityki klimatycznej UE. Zgodnie z nig nie
finansuje on nowych kopalni wegla i blokéw ener-
getycznych opalanych weglem. Nie nawigzuje tez
relacji z firmami, w przypadku ktérych udziat energii
elektrycznej z tego surowca (liczony na podstawie
pomiaru mocy wytwaorczej) wynosi ponad 50%.

Proekologiczne produkty finansowe

Jedng z kluczowych aktywnosci BNP Paribas w zakre-
sie odpowiedzialnosci wobec Srodowiska natural-
nego jest wspieranie klientéw — zwtaszcza matych
i $rednich podmiotéw, w tym rolnikéw — w trans-
formacji energetycznej. Od 2008 r. bank finansuje
m.in. mate elektrownie wiatrowe i wodne oraz bio-
gazownie rolnicze. Od 2017 r. oferuje ekologiczny
kredyt ratalny dla klientéw detalicznych, umozliwia-
jacy zakup m.in. instalacji fotowoltaicznych, pomp
ciepta oraz rekuperatoréw. Do grudnia 2019 r. bank
sfinansowat ponad 10 tys. instalacji dla gospodarstw
domowych, stajgc sie liderem tego segmentu rynku.

ING Bank Slgski posiada w portfolio réznorodne
produkty wspierajgce osigganie globalnych celéw
klimatycznych. Przyktadem jest ekokredyt na bu-
dowe domu energooszczednego lub nabycie takiej
nieruchomosci na rynku pierwotnym. Warunkiem
otrzymania do 1,5 min zt z atrakcyjng marzg (1,75%)
i bez prowizji jest, aby roczne zapotrzebowanie nie-
ruchomosci na energie uzytkowg do ogrzewania
i wentylacji nie przekraczato 40 kWh/m2. Ponadto
w maju 2019 r. bank podpisat z firmg Siemens umo-
we 0 wspotpracy w obszarze efektywnosci energe-
tycznej. Projekt skierowany jest do klientow ING
prowadzgcych dziatalnos¢ produkcyjng i osiggaja-
cych przychody powyzej 100 min zt. W jego ramach
dostarcza ekogwarancje na ustuge podnoszenia
efektywnosci energetycznej budynkéw i ich infra-
struktury, ktérg oferuje Siemens.

W 2018 r. mBank przyjat polityke zaangazowania
w rozwoj odnawialnych zrodet energii, dla ktérej
pula srodkéw w 2020 r. siegneta 2 mld z. Z kolei
spo6tka z Grupy mBanku, mLeasing, udostepnia MSP
finansowanie paneli fotowoltaicznych z niskim po-
czatkowym wktadem witasnym. Od 2019 r. klienci
bankowosci prywatnej mBanku mogg inwestowac
w portfele zawierajgce akcje i obligacje emitentéw
wyrdézniajgcych sie pozytywnym wptywem na srodo-
wisko i spoteczenstwo.

Ograniczanie sladu weglowego

0d 2016 r. 100% pradu kupowanego przez ING Bank
Slaski pochodzi ze zrédet odnawialnych. W 2019 r.
po raz czwarty nabyt on zielone certyfikaty i w re-
zultacie w poréwnaniu do 2014 r. zmniejszyt swoj
$lad weglowy o ponad 70%. Rozpoczat takze insta-
lowanie ogniw fotowoltaicznych na dachu budynku
centrali w Katowicach.

Réwniez BNP Paribas dgzy do maksymalnej redukg;ji
emisji CO,. W tym celu m.in. likwiduje piece weglo-
we i olejowe w swoich placéwkach oraz przechodzi
na energie ze zrédet odnawialnych. Wszystkie te
dziatania pokazuja, ze sektor finansowy staje sie co-
raz bardziej Swiadomy swojego wptywu na kondycje
planety.
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Energetyczna przysztos¢ Europy

Marcin Popkiewicz

ANALITYK MEGATRENDOW,

WSPOLAUTOR PORTALI ,ZIEMIA NA ROZDROZU"
ORAZ ,NAUKA O KLIMACIE".

Furopejski Zielony ftad
ksztattowac bedzie zarowno
otoczenie regulacyjne,

jak i modele biznesowe
dziatajqcych w Unii Europejskiej

przedsiebiorstw.

Niezaleznie od kwestii ochrony klimatu, dalsze opie-
ranie systemu energetycznego na paliwach kopal-
nych jest dla krajow Unii Europejskiej bardzo nie-
korzystne. Ich import kosztuje setki milionéw Euro
dziennie, a potencjalne zaburzenia w dostawach
wynikajgce z konfliktow geopolitycznych stanowig
powazne ryzyko.

Ekologia i ekonomia

Istotnym elementem europejskiego dobrobytu od
pokolen byta innowacyjna gospodarka. Konkuren-
cja na tym polu jest bardzo silna i utrzymanie pozycji
Europy w tym obszarze wymaga istnienia sprzyjaja-
cego otoczenia systemowego — regulacji, finanso-
wania, optacalnosci biznesowej, edukacji i nasta-
wienia spotecznego, stymulujgcych przysztosciowe
rozwigzania i gatezie gospodarki.

Skuteczna dlugofalowa polityka i odpowiedzialne
zarzadzanie ryzykiem wymagajg myslenia syste-
mowego, adresujgcego wyzwania w sposob spojny.
W przypadku UE jest to zorientowanie polityki na
odejscie od paliw kopalnych, efektywne wykorzysta-
nie energii i innych zasobéw oraz ochrone kapitatu
naturalnego i ustug srodowiskowych, zrealizowane
w sposo6b stymulujgcy powstawanie innowacyjnych
miejsc pracy i podnoszenie jakosci zycia.

W oparciu o te zatozenia zostata przygotowana stra-
tegia ,Europejskiego Zielonego tadu”. Najwazniej-
szym jej punktem jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku, rozumiane jako wyze-
rowanie emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery
netto.
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Zrédta energii

Ma to daleko idace implikacje. Wytwarzanie pradu
nie bedzie juz odbywac sie poprzez spalanie wegla
i gazu ziemnego, lecz w zrédtach bezemisyjnych, ta-
kich jak np. wiatr, stofce czy biogaz/biometan.

Odejscie od spalania ropy, wegla i gazu ziemnego
bedzie mie¢ miejsce nie tylko w sektorze elektro-
energetycznym, ale tez w transporcie, budynkach,
przemysle czy rolnictwie. Naturalnym kierunkiem
jest powszechna elektryfikacja tych sektoréw oraz
ich integracja. W dotychczasowym systemie zuzycie
energii w réznych sektorach byto od siebie w duzym
stopniu niezalezne: do kotta elektrowni podawano
wegiel lub gaz ziemny, podobnie jak do pieca domo-
wego czy cieptowni, do baku pojazdu zas rope lub
gaz. W nowym systemie wszystko bedzie ze sobg
zintegrowane za pomoca sieci elektrycznych — za-
rowno budynki ogrzewane pompami ciepta, jak
i auta elektryczne.

Wzrosnie rola zarzgdzania energig i jej magazyno-
wania. W zaleznosci od rodzaju energii, wymagane-
g0 czasu jej przechowywania oraz charakterystyki
zapotrzebowania stosowane beda rézne technolo-
gie. Krotkoterminowe magazynowanie pradu be-
dzie odbywac sie gtébwnie z pomocg réznego rodzaju
baterii, sezonowe z wykorzystaniem nosnikéw che-
micznych (technologie Power2Gas, w szczegélnosci
wodor z elektrolizy), ciepta (i chtodu) zas w réznego
rodzajach urzadzeniach, od prostych zasobnikéw
wodnych po zaawansowane instalacje wykorzystu-
jgce przemiany fazowe.

Do szybkiego odzysku energii, np. przy hamowaniu
i rozpedzaniu pojazdéw, beda wykorzystywane su-
perkondensatory. Biometan (wraz z zielonym wodo-
rem i innymi nosnikami chemicznymi) bedzie petnit
w sieci role regulacyjng, stanowigc dyspozycyjne
zrodto energii.

Efektywnos¢ energetyczna

W transformacji energetycznej nie chodzi tylko o na-
stawianie bezemisyjnych Zrédet energii, lecz o zapew-
nienie ustug energetycznych na wysokim poziomie.
Kluczowa role gra tu efektywne wykorzystanie energii.
Nowe budynki mogg i powinny by¢ budowane
w standardzie zeroenergetycznym. Juz dzi$ mozna
je budowac w cenie praktycznie takiej samej, jak bu-
dynki konwencjonalne, a biorgc pod uwage réznice
w rachunkach za energie optacalnos¢ ekonomiczna
jest bezdyskusyjna. Oczywiscie wiekszos¢ budyn-
kow, ktore bedg w 2050 roku, juz istnieje, dlatego
potrzebna jest ich gteboka termomodernizacja. Ko-
rzysci z niej to nie tylko spadek emisji CO,, ale tez
zanieczyszczen powodujacych smog, redukcja ubé-
stwa energetycznego czy poprawa jakosci powietrza
w domach.

Elektromobilno$¢ jest przyszioscig transportu. Za-
stgpienie kazdego auta spalinowego elektrycznym
nie jest jednak jedynym sposobem poprawy efek-
tywnosci. Wsréd dziatah na jej rzecz mamy miasta
jak Kopenhaga z rowerami i transportem miejskim
zamiast samochoddéw prywatnych (przy okazji po-
zbywajac sie korkéw, smogu samochodowego, ha-
tasu, wypadkdw, zastepujac parkingi parkami i po-
prawiajac jakos¢ przestrzeni miejskiej), dobra kolej
miedzy miastami i transport zbiorowy oraz plano-
wanie przestrzenne.

W przemysle poza konwencjonalng poprawg efek-
tywnosci energetycznej postepowal bedzie prze-
chodzenie na technologie bezemisyjne, takie jak
huty wykorzystujgce do produkcji stali nie wegiel,
lecz wodor oraz nisko- i bezemisyjne materiaty
budowlane. Rosngce znaczenie bedzie mie¢ takze
przechodzenie na gospodarke obiegu zamknietego,
wysoce efektywna nie tylko pod katem zuzycia ener-
gii, lecz takze wszelkich innych zasobow.
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Gospodarka o obiegu zamknietym
— wyzwanie i odpowiedzialnos¢

dr hab. Joanna Kulczycka

AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA,

INSTYTUT GOSPODARKI SUROWCAMI MINERALNYMI
| ENERGIA PAN KRAKOW

zZasady, zatozenia i modele
gospodarki o obiegu zamknietym
(GOZ) ksztaltujq dzis cele i kierunki
dziatan Komisji Europejskiej,
panstw, regionow czy miast.

Sq tmpulsem i zachetq do
wprowadzania tego typu strategii
w firmach produkcyjnych

T ustugowych.

W Polsce dobrym przyktadem sg m.in. duze, mie-
dzynarodowe koncerny (takie jak Carlsberg czy
Coca-Cola) zapewniajace, iz za kilka lat funkcjono-
wac bedzie zamkniety na rynku obieg stosowanych
butelek, ale réwniez podmioty z roznych sektoréw
produkcyjnych, takie jak Synthos SA, KGHM Polska
Miedz SA, Rockwool, Famed Zywiec, prezentujgce
wiasne strategie lub wizje GOZ.

Réwniez coraz wiecej matych i srednich przedsie-
biorstw oraz start-up6éw oferuje rozwigzania, takie
jak wykorzystywanie narzedzi teleinformatycznych
optymalizujgcych zasoby (dostawy) i minimalizu-
jacych wielkos¢ wytworzonych odpadoéw. Ciekawe
rozwigzania sg réwniez oferowane jako wyniki pro-
jektéw dofinansowanych z Srodkéw unijnych, np. in-
ternetowe narzedzie do autodiagnozy firm pod ka-
tem spetniania zatozen GOZ dla branzy turystycznej,
opracowane w ramach projektu CIRTOINNO.

Horyzont wyzwan
Nawigzujac do celdéw i zakresu GOZ, a scislej rzecz
biorac ujecia problematyki w tancuchu wartosci wy-
daje sie, iz najwiekszym wyzwaniem dla podmiotéw
gospodarczych jest dzi$ wprowadzenie rozwigzan
i ocen dotyczacych:

* Optymalizacji Srodowiskowej w tancuchu do-
staw — zmniejszania zasobochtonnosci gospo-
darki.

*+ Poszukiwania rozwigzan, ktére nie generuja od-
padéw (mierzacych sie z kwestiami, takimi jak
utrata statusu odpadoéw, produkty uboczne czy
towarzyszgce).

Zwigzane z tym wyzwania dotyczg braku lub niskiej
skutecznosci instrumentow wspierajgcych dtugoter-
minowe rozwigzania organizacyjne (np. rozwijanie
symbiozy przemystowej), systemowe (programy ba-
dawczo-rozwojowe uwzgledniajgce udziat wszyst-
kich podmiotéw w taricuchu wartosci od dostawcy
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surowca po uzytkownika, konsumenta i recyklera)
czy prawne, np. zielone lub cyrkularne zamdwienia
publiczne, ekoprojektowanie oraz ekoznakowanie,
w tym wykorzystanie oceny efektywnosci srodowi-
skowe;j.

Coraz powszechniej stosowane sg metody oceny
cyklu zycia czy $sladu weglowego, dotyczgce wptywu
danego produktu na Srodowisko od etapu jego pro-
jektowania, przez produkcje, uzytkowanie, naprawe
i regeneracje, az po gospodarowanie odpadami.
Wocigz doskonalone sg metody oceny takich rozwig-
zan w ujeciu ekonomicznym (koszty cyklu zycia), kté-
re w przypadku certyfikacji budynkéw — BREEAM —
staly sie standardem.

Wdrozenie modeli i rozwigzan GOZ wptywa na
transformacje gospodarki, zazwyczaj oferujagc nowe
rozwigzania dla konsumenta. Dotyczy to w szcze-
g6lnosci przejscia z modelu posiadania danego pro-
duktu na jego uzytkowanie lub wspétuzytkowanie,
a takze wykorzystania narzedzi IT.

Rosnace oczekiwania spoteczne

Coraz szersza akceptacja i potrzeba dziatanh w za-
kresie poprawy $Srodowiska przez Europejczykéw
zostata potwierdzona w badaniach Euorbarometru
z grudnia roku 2019. Az 53% badanych odpowie-
dziato, iz ochrona $rodowiska jest dla nich bardzo
wazna, a kolejne 41% ze raczej wazna. W Polsce
wskazniki te wyniosty odpowiednio 42% i 46%.

Najwazniejszymi kwestiami zwigzanymi z ochrong
Srodowiska byty dla Polakéw zanieczyszczenie po-
wietrza, rosngca ilos¢ odpadéw, zanieczyszczenie
rzek i zmiany klimatu — obszary wazne i prioryteto-
we réwniez w celach GOZ. Polacy uznajg, ze zachety
finansowe oraz zmiana produkgcji i handlu sg sku-
tecznymi dziataniami na rzecz ochrony srodowiska.

Aby jednak nastepowaty takie zmiany niezbedna
jest edukacja, umozliwiajgca identyfikacje, ocene
i wdrazanie rozwigzan przynoszacych wymierne
efekty ekonomiczne i Srodowiskowe w catym tan-
cuchu wartosci. Ze wzgledu na wielowymiarowos¢
tych dziatan, jak i brak transparentnosci na rynku
produktéw przyjaznych dla $rodowiska (greenwa-
shing) oraz skutecznych zachet finansowych dla
biznesu (preferencyjne stawki VAT) czy rozwigzan
systemowych (symbioza gospodarcza, rozszerzona
odpowiedzialno$¢ producenta), GOZ wcigz stanowi
dla wielu konsumentéw i producentéw nowe wy-
zwanie.

taczenie sit

Ciekawym rozwigzaniem na rzecz jego sprostania
sg tworzone juz dzi$ koalicje i inicjatywy wspotpra-
cy obejmujace podmioty z catego tancucha warto-
$ci, ktorych celem jest wdrazanie zasad GOZ, np.
Ceflex, Circular Plastics Alliance czy European Bat-
tery Alliance. Stwarzajg one nadzieje i szanse, iz
przy zwiekszajacej sie odpowiedzialnosci wszystkich
podmiotéw po stronie produkgji i konsumpcji mo-
del GOZ stanie sie szerzej realizowany, przyczynia-
jac sie do zrbwnowazonego rozwoju.

Wiasciwy pomiar transformacji w kierunku gospo-
darki o obiegu zamknietym oraz wptywu na rozwdj
spoteczno-gospodarczy na poziomie kraju, sektora
czy regionu to kolejne wyzwanie, wymagajace sze-
rokich konsultacjii promocji. Na tak zarysowane wy-
zwanie odpowiedzi szuka m.in. realizowany obecnie
projekt oto-GOZ (Gospostarteg).
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Biznes musi stangc po stronie natury

Piotr Mikotajczyk
SPECJALISTA DS. BIOLOGII | OCHRONY SRODOWISKA
W CENTRUM UNEP/GRID-WARSZAWA

Monika Szewczyk
SPECJALISTA DS. GEOBOTANIKI | OCHRONY PRZYRODY
W CENTRUM UNEP/GRID-WARSZAWA

Roznorodnosé biologiczna jest
podstawaq utrzymania ekosystemow
w dobrej kondycji. Ekosystemy
poza petnieniem swych naturalnych
funkcji dostarczajq nam wiele
kluczowych dobr i ustug. To nasz
naturalny kapitat. W naszym
Zywotnym interesie lezy roztropne
czerpanie z niego i stata troska

0 jego zachowanie.

Dlaczego to wazne? Bez harmonijnego wspdtistnie-
nia ze Swiatem przyrody — jego ochrony i roztrop-
nego korzystania z jego zasobow — nie zaspokoimy
ani naszych potrzeb, ani tym bardziej zachcianek.
To dzieki przyrodzie mamy tlen ktérym oddycha-
my, zywnos¢ ktdérg spozywamy, substancje leczni-
cze i kosmetyczne, czystg wode i powietrze. Lasy
i torfowiska sg naturalnymi magazynami dwutlenku
wegla. Obcowanie z przyroda relaksuje i zapewnia
nam dobre samopoczucie.

Na naszych oczach

Wedtug ubiegtorocznego raportu Miedzyrzagdowego
Zespotu ds. Bioréznorodnosci i Ustug Ekosystemo-
wych (IPBES) blisko milion gatunkéw na Ziemi jest
zagrozonych wyginieciem. 75% $rodowisk lgdowych
i 66% Srodowisk morskich jest silnie przeksztatco-
nych przez cztowieka. Zmniejszajace sie populacje
owaddéw zapylajagcych to ogromne zagrozenie dla
produkgcji rolniczej.

Wiekszos$¢ tych zmian jest powigzana z dziatalnoscig
cztowieka — nadmierng eksploatacjg zasobéw na-
turalnych, rozwojem infrastruktury, powszechnym
stosowaniem srodkéw chemicznych, produkcjg od-
padow i zanieczyszczenh. Dla przyktadu, co roku wy-
dobywanych jest na Swiecie okoto 90 miliardow ton
zasobow, czesto w sposéb silnie negatywnie oddzia-
tujgcy na srodowisko naturalne, a 75% dostepnej na
Swiecie stodkiej wody przeznacza sie na potrzeby
rolnictwa i zwierzat gospodarskich. Sptyw szkodli-
wych substancji sprawit, ze w oceanach powstato
ponad 400 martwych stref o powierzchni wiekszej
niz Wielka Brytania.

R6znorodnos¢ biologiczna jest réwniez Scisle po-
wigzana ze zmianami klimatu. Wzrost sredniej glo-
balnej temperatury jest przyczyng zaburzenh cykléw
rozwojowych gatunkdéw, ich zanikania na danym
terytorium czy pojawiania sie gatunkéw obcych —
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niejednokrotnie inwazyjnych. Prowadzi to czesto
do powaznych przeksztatceh catych ekosystemoéw.
Degradacja ekosystemdw przyczynia sie do zmian
klimatu, powaznie utrudniajgc adaptacje do nich.

Bliska ciatu koszula?

Polska uznawana jest za kraj o wcigz stosunkowo
duzej roéznorodnosci biologicznej. W skali Europy
jest jedng z najwazniejszych ostoi réznorodnosci
biologicznej terenéw rolniczych.

Nie oznacza to jednak, ze problem spadku réznorod-
nosci biologicznej nas nie dotyczy. Jak podaje raport
Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska na
rok 2018, blisko 2 tysigce gatunkéw wystepujacych
w naszym kraju objetych jest ochrong prawng. Po-
nad 200 gatunkéw zwierzat i roslin juz niestety wy-
gineto. Nie spotkamy wiecej tura ani tarpana. Spa-
da liczebnos¢ gatunkdéw pospolitych, np. ptakéw
krajobrazu rolniczego, takich jak Swiergotek polny
czy pliszka z6tta oraz tych zwigzanych z mokradta-
mi, ktére na catym Swiecie nalezg do ekosystemow
szczegblnie cennych i zagrozonych. Srodowisko na-
turalne ptaci cene dynamicznego rozwoju gospo-
darczego i bogacgcego sie spoteczenstwa majgcego
coraz wieksze aspiracje konsumpcyjne — a takze
Srodki i narzedzia, aby je zaspokajac.

Odpowiedzialnos$¢ biznesu

Na szczesScie z kazdym rokiem rosnie ekologiczna
Swiadomos¢, odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie
biznesu. Przejawem jest zaréwno optymalizacja
samej dziatalnosci gospodarczej (poprawa efektyw-
nosci energetycznej, surowcowej czy materiatowej,
wdrazanie innowacji zapewniajacych przyjazna dla
Srodowiska dziatalnos¢ biznesows), jak rowniez ini-
cjatywy wspierajgce ochrone przyrody czy ksztatto-
wanie przyjaznych jej postaw wsréd partneréw biz-
nesowych oraz konsumentéw.

Ochrona i zréwnowazone uzytkowanie zasobow
przyrody powinno by¢ stale obecne w mysleniu biz-
nesowym. Troska o ekosystemy sprzyja realizacji
planéw rozwojowych, obniza koszty gospodarcze,
Srodowiskowe i spoteczne, jak réwniez wzmacnia
konkurencyjnos¢ i innowacyjnosc. Jest takze nie-
zbednym warunkiem do skutecznego ograniczania
niekorzystnego wptywu zmian klimatycznych na na-
sze zdrowie, bezpieczenstwo oraz dobrostan spo-
teczny i ekonomiczny.

Swiat oczekuje od biznesu transformacji w kierun-
ku neutralnosci klimatycznej. Niezbedne staje sie
réowniez gtebokie przewartosciowanie oraz zmiana
podejscia i sposobu traktowania biologicznej rézno-
rodnosci otaczajgcego nas $wiata. Nawet stosujac
wytgcznie praktyczne, ekonomiczne kryteria nale-
zy uzna¢, ze to nasz naturalny kapitat, od ktérego
w duzym stopniu zalezy nasz byt na Ziemi. W na-
szym zywotnym interesie trzeba pieczotowicie chro-
ni¢ i nauczyc sie roztropnie z niego czerpac. To nie
tylko potrzeba chwili obecnej, ale takze wyraz troski
o przyszte pokolenia.
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Dlaczego wybory zywieniowe majg znaczenie?

Patricia Homa
DIRECTOR, PROVEG POLAND

Marcin Tischner

CORPORATE ENGAGEMENT &
SUSTAINABILITY SPECIALIST, PROVEG POLAND

O tym, ze dieta ma ogromny wplyw
na nasze zdrowie, wiemy WS2YScy.
Uczymy sie o tym od najmiodszych
lat. W ostatnich kilku latach coraz
wiecej mowi sie za to o wplywie
wyborow zywieniowych na klimat

1 Srodowisko. Jest o czym!

Nadmierna konsumpcja i marnowanie niemal 1/3
wyprodukowanej zywnosci, a takze zbyt silne opie-
ranie sie na produktach odzwierzecych sprawiaja,
ze zuzywamy duzo wiecej zasobdéw naturalnych niz
jest potrzebnych do tego, aby zdrowo wykarmic kaz-
dego mieszkanca planety.

Swiatowy system zywno$ciowy przyczynia sie do
emisji 29% antropogenicznych gazdéw cieplarnia-
nych i 70-90% zuzycia zasobow wody stodkiej. Po-
nad 75% wylesianych gruntéw na obszarze Amazo-
nii przeksztatcono w pastwiska i pola upraw paszo-
wych dla zwierzat gospodarskich. Kolejne 2 miliardy
ludzi mozna wykarmi¢ bez powiekszania obszaréw
rolnych i wylesiania, jesli zaledwie potowa upraw
przeznaczanych obecnie na pasze dla zwierzat go-
spodarskich zostanie wykorzystana do bezposred-
niego spozycia przez ludzi.

Ostatnie miesigce przyniosty nam kolejny powdd,
aby zwrd6ci¢ sie w kierunku bardziej roslinnej die-
ty. Nasze obecne wybory zywieniowe i dieta oparta
w zbyt duzej mierze na produktach odzwierzecych
pomagajg stworzy¢ przepis na pandemie odzwie-
rzece, ktéry sktada sie z trzech, wzajemnie wzmac-
niajacych sie sktadnikow:

* Zniszczenia ekosystemow i utraty réznorodno-
$ci biologicznej (napedzanego gtéwnie przez
hodowle zwierzat).

* Wykorzystania dzikich zwierzat jako pozywie-
nia.

« Uzywania zwierzat hodowlanych do produkg;ji
zywnosci (zintensyfikowanej hodowli zwierzat).

Wiecej informacji na ten temat zamiesciliSmy w do-
stepnej na naszej stronie internetowej publikacji
“Raport ProVeg: Zywno$¢ i Pandemie”.
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Zmiany systemowe

Komisja Europejska w strategii ,0d pola do stotu”
ktadzie duzy nacisk na modyfikowanie diety Euro-
pejczykow tak, aby byta ona bardziej przyjazna dla
zdrowia i Srodowiska. W ocenie Komisji ,obecne
wzorce konsumpcji zywnosci sg niezrownowazone
zaréwno z punktu widzenia zdrowia, jak i Srodowi-
ska naturalnego”, wskazujac na zbyt wysokie spozy-
Cie czerwonego i przetworzonego miesa w Europie
oraz niewystarczajgcg konsumpcje petnoziarnistych
zb6z, owocdw, warzyw, strgczkow i orzechow.

Strategia wskazuje réwniez rozwigzanie. ,Przejscie
na bardziej roslinng diete z mniejszg iloscig czerwo-
nego i przetworzonego miesa oraz wiekszg iloscig
owocow i warzyw zmniejszy nie tylko ryzyko chorob
zagrazajacych zyciu, ale takze wptyw systemu zyw-
nosciowego na srodowisko”. Planowane jest zwiek-
szenie dostepnosci i zrédet alternatywnego biatka,
w tym roslinnych substytutow miesa, co bedzie jed-
nym z kluczowych obszaréw wartego 10 miliardéw
Euro programu Horizon Europe.

Poszczegblne panstwa czionkowskie wychodza
ze swoimi inicjatywami. W Portugalii w roku 2017
wprowadzono opcje wyboru positku weganskiego
we wszystkich jednostkach publicznych serwuja-
cych positki. W Niemczech lokalny oddziat ProVeg
wspottworzyt projekt “Aktion Pflanzen-Power”, dzie-
ki ktéremu kilkadziesiat tysiecy niemieckich uczniéw
uczestniczyto w warsztatach z przyjaznego dla sro-
dowiska gotowania. W roku 2018 projekt otrzymat
nagrode ONZ “Momentum for Change” za najlepsze
dziatania na rzecz walki ze zmianami klimatu.

Zmiany w modelach biznesowych

Coraz wiecej firm z branzy spozywczej dostrzega
swoéj wptyw na srodowisko i wprowadza do swoich
strategii zréwnowazonego rozwoju aspekty poma-
gajace w obnizaniu $ladu Srodowiskowego pro-
dukowanej zywnosci. Unilever planuje ograniczy¢
swoj wptyw na $rodowisko o potowe do roku 2030,
zmniejszajgc emisje gazéw cieplarnianych, zuzycia
wody oraz poziom generowanych odpadéw, a takze
przechodzac na bardziej zrbwnowazone pozyskiwa-
nie zasobow.

Najwiekszg transformacje mogg przejs¢ firmy zwig-
zane z produkcjg miesa, nabiatu i mleka. Roslinny
trend pozwala nie tylko zmniejszy¢ slad sSrodowisko-
wy, ale takze sprostac oczekiwaniom konsumentéw
chcacych ograniczac produkty odzwierzece w swojej
diecie.

Media obiegta juz informacja o tym, ze pierwsza pol-
ska mleczarnia (mleczarnia Magda) przerzucita sie
na produkcje w 100% roslinng. Nie jest to odosob-
niony przypadek. Wielu duzych graczy z branzy mie-
snej i nabiatowej inwestuje w rozwdj linii roslinnych
alternatyw do swoich produktéw, poszerzajac port-
folio swoich produktéw, docierajgc do nowych grup
klientéw i dywersyfikujgc zrodta przychodu. Rynek
roslinnych alternatyw, prawie w kazdej kategorii,
rosnie w tempie dwucyfrowym, a kolejne lata przy-
niosg nam rozwdj kolejnych, alternatywnych zrodet
biatka, np. z rolnictwa komérkowego i alg.

Dotacz do roslinnej rewolucji!

W najblizszych latach system zywnosciowy czeka
ogromna przemiana w kierunku zdrowszych i mniej
szkodliwych dla $rodowiska produktéw. Sledzenie
trendéw w tym zakresie i wychodzenie naprzeciw
oczekiwaniom konsumentéw juz teraz moze pozwo-
li¢ na ptynne i korzystne przejscie tej transformacji.
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Opakowania — mata sprawa, wielkie konsekwencje

dr Anna Brdulak

ADIUNKT W KATEDRZE SYSTEMOW ZARZADZANIA
| ROZWOJU ORGANIZAC]I NA WYDZIALE INFORMATYKI
| ZARZADZANIA POLITECHNIKI WROCELAWSKIE])

Magdalena Dziczek

DYREKTOR BIURA ZARZADU | CZLONEK ZARZADU
ZWIAZKU PRACODAWCOW PRZEMYSEU OPAKOWAN
| PRODUKTOW W OPAKOWANIACH EKO-PAK

Problem gwattownego przyrostu
odpadow przektada sie na aktualne
trendy w branzy opakowan.

Firmy odpowiadajq na wyzwania,
stawiane im przez regulacje

1 rosnqcq swiadomosé

konsumentow.

Decyzja o wyborze rodzaju opakowania zawsze po-
winna by¢ rozpatrywana indywidualnie, z uwzgled-
nieniem cech pakowanego produktu. Analizujac
je w kontekscie catosciowym, uwzgledniajacym
specyfike produktu, wskazywac¢ nalezy najbardziej
adekwatne rozwigzania, ktére przyniosg najlepsze
dla Srodowiska rezultaty i uwzglednia¢ bedg normy
bezpieczehstwa. Nie zawsze rozwigzania intuicyjnie
wskazywane jako najbardziej prosrodowiskowe ta-
kie bedg — niewtasciwie dobrane opakowanie moze
na przyktad niedostatecznie ochroni¢ produkt i spo-
wodowac jego przedwczesng degradacje, wymusza-
jaca wycofanie z rynku. To najgorszy mozliwy scena-
riusz, oznaczajacy marnotrawienie zasobow.

Istotnym czynnikiem ksztattujgcym rynek sg regula-
cje, ktére dotycza nie tylko procesu doboru opako-
wania do produktu w sposéb gwarantujacy bezpie-
czenstwo i higiene, ale takze wskazujgce odpowie-
dzialnos¢ producentéw wprowadzajacych na rynek
produkty w opakowaniach za odpady opakowanio-
we, powstate w wyniku wykorzystania produktu.

Najwazniejszg regulacje w tym zakresie wdrozono
w znowelizowanej w roku 2018 Ramowej Dyrekty-
wie Odpadowej, okreslajacej ramy dla Rozszerzonej
Odpowiedzialnosci Producenta. Producenci musza
ponosi¢ odpowiedzialno$¢ (finansowg lub finanso-
wg i organizacyjna) za selektywng zbidrke i przygo-
towanie do recyklingu odpadéw opakowaniowych.
Zaangazowanie poszczeg6lnych firm powinno by¢
Scisle skorelowane z materiatami wprowadzanymi
na rynek.

Dyrektywa w sprawie opakowarn i odpadéw opako-
waniowych wprowadza konkretne cele recyklingo-
we, ktére nalezy osiggng¢ w odniesieniu do mate-
riatdbw opakowaniowych w perspektywie roku 2030.
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Dla plastiku docelowy poziom recyklingu to 55%, dla
aluminium — 60%, a dla papieru i tektury — 85%.
Cele te zostaty okreslone w Scistej korelacji do po-
stanowien dyrektywy ramowej, by zmotywowad
wprowadzajgcych do jak najwiekszej skutecznosci
w pozyskiwaniu zuzytych opakowan z rynku.

W roku 2019 opublikowana zostata dyrektywa de-
dykowana tworzywom sztucznym. Do roku 2021
wycofane majg by¢ z uzytku niektére jednorazo-
we produkty z tworzyw sztucznych. Wyodrebniono
cele dla plastikowych butelek po napojach, ktére
w roku 2029 muszg w 90% zostac¢ zebrane z rynku
w celu poddania recyklingowi, majg mie¢ trwale
przytwierdzone nakretki i w roku 2030 w 30% skia-
dac sie z recyklatu.

Najnowszym pomystem, jaki zaproponowany zostat
na szczeblu UE jest podatek za odpady opakowanio-
we z tworzyw sztucznych niepoddanych recyklingo-
wi, w wysokosci 0,8 Euro/kg. Zgodnie z kompromi-
sem zawartym na lipcowym szczycie unijnym pa-
neuropejskie obcigzenie fiskalne ma obowigzywac
od stycznia roku 2021.

Przyktadem préby dostosowywania sie do obowig-
zujgcych i zapowiadanych zmian regulacji prawnych
w branzy opakowan sg dobre praktyki firm, mogace
stanowic inspiracje dla innych organizadji.

Coca-Cola na opakowaniach swoich produktéw za-
mieszcza informacje o tym, ze opakowanie w 100%
nadaje sie do recyklingu. Coca-Cola Szwecja catko-
wicie zamienita w tym roku swoje logo marki na ko-
munikat ,Recycle me again” na butelkach w catosci
poddanych recyklingowi.

Od roku 2020 IKEA wycofata wszystkie plastikowe
produkty jednorazowego uzytku. Firma podejmuje
szereg dziatai majgcych na celu ochrone Srodowi-
ska. Dziatania te komunikuje w raportach zréwno-
wazonego rozwoju, dostepnych dla swoich intere-
sariuszy.

Od 2019 r. sie€¢ hiper- i supermarketéw Carrefour
proponuje swoim klientom uczestnictwo w progra-
mie ,z wlasnym opakowaniem”. W mysl zatozen
programu klienci majg mozliwos¢ skorzystania pod-
czas zakupow produktow na wage z wiasnych opa-
kowan, co znacznie ogranicza zuzycie plastiku.

Przez wiele lat opakowania postrzegano wytgcznie
przez pryzmat ich funkcjonalnosci. Nastepnie do-
strzezono ich marketingowy potencjat. Dzi$ ana-
lizuje sie ich caty cykl zycia, ze szczeg6lng uwagg
przygladajac sie ostatniemu etapowi, ktéry moze
sprawi¢, ze opakowanie zamiast odpadem stanie
sie surowcem wtérnym. Takie postrzeganie wyni-
ka ze zrozumienia potrzeby ksztattowania zasobo-
oszczednej polityki, ktorej celem jest minimalizacja
wptywu na Srodowisko naturalne.

W toku dyskus;ji i analiz udaje sie wypracowac coraz
lepsze rozwigzania w technologii pakowania przy-
jaznej recyklingowi i ochronie srodowiska. Wptyw
opakowania na $Srodowisko nie moze by¢ analizo-
wany w oderwaniu od jego funkcjonalnosci — naj-
wazniejszym powodem wykorzystywania opakowan
jest ochrona produktu, ktérego wyprodukowanie
takze pozostawia $lad weglowy, ktory bez nalezytej
ochrony w fancuchu dystrybucji bytby zwielokrot-
niony.
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Odpady — druga strona konsumpcyjnego medalu

Katarzyna Btachowicz
KLASTER GOSPODARKI ODPADOWE]J | RECYKLINGU

W Polsce produkuje sie przeszio
115 min ton odpadow
przemystowych, a 12,5 min ton
odpadow komunalnych. Zaledwie
jedna trzecia jest zbierana
selektywnie. Ich udzial w ogolnej
masie wceiqz rosnie, siegajace

poziomu 28,9% w roku 2018.

Prawie potowa odpadéw produkcyjnych nadal tra-
fia na sktadowiska zamiast podlega¢ procesom od-
zysku i ponownego wykorzystania. Zaledwie 26%
odpadéw komunalnych poddano recyklingowi,
a przeszto 42% przeznaczono na sktadowiska (dane
GUS z roku 2018). Niewykorzystane odpady przyno-
szg straty ekonomiczne i srodowiskowe, zwigzane
z jednej strony z niewykorzystaniem ich wartosci
i utratg cennych surowcéw, z drugiej zas z kosztami
ich dalszego zagospodarowania.

Odpady to tymczasem przede wszystkim cenny su-
rowiec do ponownego wykorzystania — staty ele-
ment zasobo- i energooszczednej gospodarki. Recy-
kling puszek aluminiowych, w stosunku do produkgji
aluminium z boksytu, powoduje zmniejszenie ilosci
zanieczyszczen powietrza az o 95%, a zanieczysz-
czerh wody 0 97%. Wymaga tez o 95% mniej energii
elektrycznej. Oszczedza sie w ten sposob réwniez
naturalne ztoza rud — recykling 1 tony ztomu alumi-
niowego pozwala oszczedzi¢ 4 tony boksytu.

Recykling tony papieru z makulatury pozwala z ko-
lei zaoszczedzic az 26 tysiecy litrow wody, 4200 kWh
energii i zmniejszy¢ o ok. 18% emisje CO,. Recykling
1 tony odpadéw tworzyw sztucznych to oszczed-
nos¢ zasobow — ropy naftowej do ok. 1300 litrow,
energii 0 40%, a takze mniejsze zuzycie i zanieczysz-
czenie Srodowiska: ok. 300 kg mniej dwutlenku we-
gla w atmosferze.

Potrzebna zmiana kursu

Dotychczasowe modele biznesowe wykorzystywa-
nia zasobow doprowadzity do wysokiego poziomu
zanieczyszczenia i degradacji Srodowiska naturalne-
g0 oraz uszczuplenia zasobdéw naturalnych. Wedtug
danych Komisji Europejskiej przecietnie 40% kosz-
tow europejskich przedsiebiorstw to koszty surow-
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cow, a wliczajgc wydatki na energie i wode to nawet
50%. Dla poréwnania koszty pracy stanowig 20%
tacznych kosztow produkg;ji.

Wzrost efektywnos$ci wykorzystywania surowcow
w catym tanicuchu wartosci moze przynies¢ zmniej-
szenie zuzycia materiatdw o 17—24% do roku 2030
i tym samym oszczednosci dla dziatajgcych w UE
przedsiebiorstw w wysokosci okoto 630 miliar-
doéw Euro rocznie. Gospodarka o obiegu zamknie-
tym utatwia oszczednos¢ zasobow i kosztéw przez
maksymalizacje czasu wykorzystywania zasobow,
produktéw i komponentéw. Warto$¢ dodang pro-
duktéw zachowuje sie w niej mozliwie jak najdtuzej,
eliminujac przy tym odpady.

Komisja Europejska zwraca uwage, ze zwiekszenie
zasobooszczednosci wymaga potgczenia podejscia
opartego na tancuchu wartosci z wprowadzeniem
ztozonych rozwigzan technicznych na poziomie
przedsiebiorstwa. Pamietajmy, ze 60% wszystkich
odpadéw w UE nie podlega dzi$ recyklingowi ani
kompostowaniu, nie jest tez ponownie uzywanych.

Wzrost wskaznikow recyklingu jest utrudniony z po-
wodu barier ekonomicznych, technicznych i regu-
lacyjnych. Wedtug Europejskiej Agencji Srodowiska
potencjat zwiekszenia recyklingu odpadéw komu-
nalnych i elektronicznych moze by¢ nawet dwukrot-
ny, a odpadéw budowlanych i rozbiérkowych sie-
gngc 30%.

Aby uzyskac te cele nalezy pokonac obecne bariery,
m.in. przepustowos¢ instalacji czy ztozonos¢ niekté-
rych produktéw odpadowych. Wymaga to wdro-
zenia przepisOw nakierowanych na zwiekszenie
pozioméw selektywnej zbiérki, a takze nowych in-

strumentdéw juz uwzglednionych w planie dziatania
dotyczacym gospodarki o obiegu zamknietym w ra-
mach strategii ,Europa 2020". Dzieki temu wykorzy-
stana zostanie mozliwo$¢ zwiekszenia posredniego
i bezposredniego potencjatu recyklingu.

Co na to biznes?

Dla biznesu perspektywa zamykania obiegu moze
prowadzi¢ do redukcji kosztow poprzez bardziej
efektywne wykorzystywanie surowcow. Kolejng ko-
rzyscig moze by¢ wzrost przychodéw dzieki wpro-
wadzaniu na rynek nowych, atrakcyjnych, innowa-
cyjnych produktéw i ustug. Nieodtgcznym aspektem
powinno by¢ ekoprojektowanie — projektowanie
z mysla o recyklingu.

Oznacza ono szukanie optymalnych, efektywnych
ekonomicznie i Srodowiskowo rozwigzan, wspie-
rajgcych przechodzenie z gospodarki linearnej na
cyrkularng. W odniesieniu do opakowan ekoprojek-
towanie uwzglednia np. ograniczanie negatywnego
wptywu na srodowisko na wszystkich etapach cyklu
zycia przy zachowaniu funkgji, jakie petnig opako-
wania w systemach dystrybucji oraz uzytkowania.
Pamietajmy, ze nie kazdy odpad nadaje sie obecnie
do recyklingu.

Pojawiajgce sie zapisy w legislacji — na przyktad wy-
mog, by wszystkie butelki na napoje z PET zawieraty
€o najmniej 25% tworzyw sztucznych pochodzgcych
z recyklingu do roku 2025 — sg przyktadem na re-
alizacje dtugoterminowej strategii dojscia do gospo-
darki o obiegu zamknietym. Podobne podejscie na-
lezy jak najszybciej przektadac réwniez na pozostate
grupy odpadow.
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Moda na ekologie — moda dla ekologii

dr Marta Karwacka
SENSA SUSTAINABLE THINKING

W eiqgu ostatnich dwoch lat
dokonatla sie swego rodzaju
rewolucja. Rewolucja swiadomosci,
ktora data poczqtek wielu
zmianom. Tematy zwiqzane

ze Srodowiskiem, zmianami
klimatycznymi, zrownowazonym
rozwojem, gospodarka o obiegu
zamknietym pojawiajq sie na
ustach publicystow, politykow,
naukowcow, aktywistow
Srodowiskowych, liderow biznesu,
obywateli, konsumentow oraz

dziect © nastolatkow.

Czujemy niepokdj, zagrozenie, lek — emocje, ktore
powodujg rézne reakcje. Jedni szukajg winnego, inni
z kolei skupiajg sie na poszukiwaniu rozwigzan. Bez
wzgledu na postawy kazda branza zmaga sie dzi$ ze
stojacymi przed nig wyzwaniami zwigzanymi z trans-
formacja na zréwnowazone modele biznesowe.

Zycie nie znosi prozni i mozna powiedzie¢, ze na
rynku bardzo wyraznie rysuje sie trend na bardziej
przyjazne dla srodowiska rozwigzania, przyjmujacy
forme ,mody na eko”. Jako konsumenci zostalismy,
jak powiedziatby kanadyjski publicysta Malcolm
Gladwell, ,zainfekowani” ideg zréwnowazonego
rozwoju. Zmieniajg sie nasze oczekiwania. Coraz
gtosniej wyrazniej mowimy, jakich produktéow po-
trzebujemy i jakich nie chcemy, wymagajac przy tym
transparentnosci i odpowiedzialnosci.

Swiat patrzy na rece

Konieczne zmiany dotycza wielu branz. Sg wsréd
nich takie, ktére muszg zmieniac sie tu i teraz. Do tej
grupy mozna $miato wigczy¢ sektor mody, poniewaz
jako jeden z nielicznych jest tak bardzo — niemal
z kazdej strony — naciskany, by wzig¢ odpowiedzial-
nos$¢ za swoje procesy i modele biznesowe. To efekt
wieloletnich dziatan organizacji pozarzadowych, ak-
tywistdw, coraz bardziej Swiadomych konsumentow
i tego, ze przez lata branza mody konsekwentne
ignorowata sygnaty ptynace z otoczenia.

Obecnie, w dobie narastajgcego leku i zagrozenia
zwigzanego z degradacjg srodowiska, sektor mody
wskazywany jest jako jeden z najbardziej odpo-
wiedzialnych za degradacje $rodowiska. Pomijajgc
dyskusje na temat stusznosci tej tezy warto zwrocic¢
uwage na zmiany, do jakich doprowadzity takie na-
stroje spoteczne.
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W reakcji na informacje o tym, co dzieje sie na za-
pleczu Swiata mody, konsumenci decydujg sie na
bardziej Swiadome korzystanie z ubran. Pojawiaja-
ce sie na rynku mate marki oferujgce alternatyw-
ne, zrownowazone produkty zyskujg coraz wiecej
zwolennikow. Warto$¢ rynku second hand rosnie
w tempie geometrycznym. Branza nie mogta juz nie
zareagowaé — wigczyta sie w rewolucje, ktéra, co
warto podkresli¢, dotyczy przede wszystkim kwestii
srodowiskowych, dyplomatycznie pomijajgc odpo-
wiedzialno$¢ zwigzang z kosztami spotecznymi.

Odpowiedz na oczekiwania

Globalne marki inwestujg w innowacyjne tkaniny
oraz nowe, bardziej zréwnowazone modele bizne-
sowe. Magazyny mody coraz wiecej uwagi poswie-
cajg wptywowi branzy na srodowisko, a projektanci,
jak np. Jacquemus, zapowiadajg zwolnienie tempa
i powrét do koncepcji projektowania dwdch, a nie
szesciu kolekcji w roku. Branza w zasadzie juz po-
sypata gtowe popiotem i przyznata, ze konieczne s3
fundamentalne zmiany.

Czy tak sie stanie? Czy skonczy sie na eko-trendzie,
ktéry przeminie jak kazdy inny? Czy zatrzymamy sie
na etapie stawiania diagnoz, jak np. w ubiegtorocz-
nym raporcie ,Pulse of the Fashion Industry” opubli-
kowanym przez Global Fashion Agenda, w ktérym
czytamy, ze firmy modowe nie mogg juz dyskuto-
wac o tym, czy konieczne jest wprowadzanie zréw-
nowazonych praktyk biznesowych, ale raczej o tym,
ile czasu minie, zanim konsumenci przestang kupo-
wac od marek, ktére nie dziatajg w sposdb odpowie-
dzialny?

Nle mam watpliwosci, ze ta diagnoza jest stuszna.
Wierze, ze sektor mody — cho¢ dzi$ tak bardzo piet-
nowany — mégtby by¢ liderem sektorowych trans-
formacji w strone zréownowazonych modeli bizneso-
wych. Sektor moze zmieni¢ sie w bardziej przyjazna
dla Srodowiska branze. Do tego celu potrzeba zmia-
ny catego systemu oraz wspotpracy ponad podziata-
mi — wigcznie z wyjsciem do konkurencji rynkowe;j.

Liderzy jutra?

By tak sie stato musi zosta¢ spetniony jeden waru-
nek. Branza musiataby przejac inicjatywe. W prze-
ciwnym razie konsumenci sami wymuszg zmiany
— bedzie wtedy jednak juz za p6zno. Branza mody
potrzebuje dzi$ lideréw, ktérzy podejma odwazne
kroki w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Firm,
ktére wyjdg przed szereg i pokazg, ze nie bojg sie
wyzwan.
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Po co nam Sprawiedliwy Handel?

Maria Huma

PREZESKA FUNDAC]I KUPUJ ODPOWIEDZIALNIE,
EKSPERTKA DS. BAWELNY | TEKSTYLIOW

W FAIRTRADE POLSKA

Nawet 70% zywnosci na Swiecie
pochodzi od drobrnych rolnikouw.

Drobni rolnicy i pracownicy

plantacyi w krajach rozwijajacych

sie, enajdujacy sie na poczqtku
lancucha produkcji, nie zawsze
dostaja sprawiedliwaq czeSé

2yskow z handlu produktami,

ktore uprawiajq.

Bardzo czesto ceny, ktére dostajg rolnicy za swoje
produkty s3 tak niskie, ze nie sg w stanie utrzymac
z tego ani siebie ani swojej rodziny. Nie stac ich na
posytanie dzieci do szkoty ani na godne zycie. Pro-
ducenci bananéw w Ameryce Srodkowej dostaja
srednio tylko 1-2% ceny, jakg ptacimy za banany
w sklepie. To wynik istniejgcych nieréwnosci na
Swiecie i niesprawiedliwych regut rzagdzacych han-
dlem miedzynarodowym.

Z powodu nasilajgcych sie zmian klimatu niektére
uprawy dajg coraz mniejsze plony, ograniczajac za-
robki rolnikéw i zagrazajac bezpieczenstwu zywno-
Sciowemu. Skrajne warunki pogodowe, huragany
i susze, wzrost liczby choréb roslin, takich jak rdza
kawowa czy spadek jakosci i ilosci plonéw to tylko
niektére z trudnosci, z ktérymi mierzg sie obecnie
wiejskie spotecznosci w krajach rozwijajgcych.

Czym jest Sprawiedliwy Handel?

Sprawiedliwy Handel odnosi sie do idei rozwoju
globalnego Potudnia poprzez wymiane handlowg
na specjalnych zasadach, korzystniejszych niz te na
rynku miedzynarodowym. Moze dotyczy¢ zaréwno
oznakowanych, jak i nieoznakowanych produktow
i dziatalnosci réznych organizacji na tym polu.

Jedna z najwiekszych i najbardziej rozpoznawalnych
z nich jest miedzynarodowa sie¢ Fairtrade Interna-
tional, ktéra stworzyta wiasny system certyfikacji
i oznaczania produktéw ze znakiem Fairtrade. Za-
pewnia rolnikom korzysci, takie jak cena minimalna
i premia Fairtrade. Standardy te sprzyjajg rozwojowi
organizacyjnemu i finansowemu organizacji drob-
nych producentéw, ktdéry nie narusza réwnowagi
srodowiskowej. Wspierajgc rolnikéw w procesach
dostosowywania produkcji, wzmacniajg ich nieza-
leznos¢ w tancuchu dostaw i pomagajg dostosowy-
wac sie do skutkéw zmian klimatycznych.
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Dziatania Fairtrade w obliczu zmian klimatu
Opracowana przez Fairtrade strategia dotyczgca
zmian klimatu skupia sie na wspieraniu projektow
stuzacych adaptacji i ograniczaniu ich negatywnych
efektédw, prowadzeniu dziatah rzeczniczych wspie-
rajacych rolnikow w walce ze zmianami klimatu oraz
promowaniu praktyk stuzacych zréwnowazonemu
rozwojowi.

Fairtrade edukuje producentéw w zakresie zmian
klimatu i wspiera ich w tworzeniu planéw dosto-
sowywania produkcji. Poprzez wsparcie eksperc-
kie, kursy i wizyty w gospodarstwach pokazowych
rolnicy uczg sie, jak wdrazac dziatania adaptacyjne
w swoich gospodarstwach i spotecznosciach, a na-
stepnie przekazujg dalej nabytag wiedze w ramach
sieci producentéw Fairtrade.

Dzieki srodkom publicznym i prywatnym Fairtrade
wdraza liczne projekty adaptacyjne, takie jak sa-
dzenie w Ameryce Srodkowej odmian kawowcéw
bardziej odpornych na rdze kawowg czy stworzenie
z kenijskimi rolnikami pokazowych pél herbaty, na
ktérych rolnicy poznaja dobre praktyki w zakresie
upraw.

Dzieki wsparciu Fairtrade International producenci
Fairtrade zaangazowali sie w negocjacje na szczeblu
miedzynarodowym, biorgc udziat w takich wydarze-
niach, jak szczyty klimatyczne. To doskonata okazja
do wyrazenia stanowiska drobnych rolnikéw na fo-
rum miedzynarodowym.

Standard klimatyczny Fairtrade

Standard klimatyczny Fairtrade zostat stworzony
w porozumieniu z ekspertami, organizacjami poza-
rzgdowymi i przedstawicielami rolnikow. Fairtrade
zwieksza udziat producentédw w projektach ograni-
czajgcych emisje CO,, wzmacnia powigzania mie-
dzy rolnikami a nabywcami uprawnien, zwieksza

transparentnos¢ handlu uprawnieniami do emis;ji
CO, i buduje odpornos¢ spotecznosci rolniczych na
zmiany klimatu. Dzieki temu standardowi rolnicy zy-
skujg wiekszy dostep do rynku uprawnieh do emisji
CO, i zyskow wynikajgcych z ich sprzedazy.

Firma bioraca udziat w programie oblicza swéj slad
weglowy, wprowadza dziatania majgce na celu jego
zmniejszenie, a nastepnie rekompensuje pozostatg
emisje poprzez zakup uprawnien do emisji Fairtra-
de Carbon Credits. Wprowadzajgc program redukgji
emisji i zwiekszajac zakres odpowiedzialnosci spo-
tecznej, staje sie tym samym liderem w dziedzinie
ochrony klimatu.

Rynek produktéw Fairtrade na Swiecie i w Polsce
Na catym Swiecie w 2016 roku konsumenci wyda-
li na produkty Fairtrade prawie 10 miliardéw Euro.
W sprzedazy jest obecnie ponad 30 tysiecy produk-
tow Fairtrade, dostepnych w co najmniej 125 kra-
jach. Sprzedaz produktéw Fairtrade w Polsce prze-
kroczyta w 2019 roku 293 min ztotych, co oznacza
wzrost o ok. 300% w stosunku do roku poprzednie-
g0 (95 min ztotych).

W ostatnich latach obserwujemy dynamiczny roz-
woj rynku certyfikowanych produktow Fairtrade.
Kolejne sieci handlowe dotaczajg je do swojej oferty.
Na rynku pojawiajg sie réwniez krajowi producenci.
Fairtrade Polska od 2015 roku wspiera rozwdj ryn-
ku produktow Fairtrade w naszym kraju, oferujac
zainteresowanym firmom wsparcie merytoryczne
i marketingowe.
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Czy start-upy uratujg swiat?

Kamil Dudek

FOUNDER/CEO NIERAZ.PL

Problemy srodowiskowe,

2 ktorymi przychodzi sie nam
obecnie mierzyc, swojq ztozonosciq
1 skalqg oniesmielajq nawet
najwiekszych optymistow.

Jedynie kompleksowe dziatania

mogaq przyniesc trwatq poprawe.

Bez Scistej wspdtpracy rzadéw, dbajacych o od-
powiednie regulacje i zachety finansowe, biznesu
wdrazajgcego coraz bardziej przyjazne dla sSrodowi-
ska produkty i ustugi oraz nas wszystkich — konsu-
mentéw i wyborcow w jednej osobie, wywierajgcych
presje na rzagdzacych i przedsiebiorstwa — nie zmie-
nimy istniejgcego stanu rzeczy.

Mniejszy znaczy lepszy?

Kompleksowos$¢ i skala potrzebnych rozwigzan nie
wydaje sie by¢ na miare start-updw. Jako przedsie-
biorca, wiem, ze to co najbardziej interesuje start-up
to... przetrwanie. Jezeli uda sie przetrwa¢, wowczas
pojawia sie kolejne wyzwanie — jak urosng¢, osia-
gnac wieksza skale. Nawet w przypadku start-updw,
ktérych misjg jest poprawa stanu $rodowiska na-
turalnego, cata energia jest silnie skoncentrowana
na pierwszych produktach, klientach, pracownikach
i dbaniu o to, zeby wszystkie elementy uktadanki
ztozyty sie na w miare spdjng, dziatajaca poprawnie
catosc.

Czyli wydaje sie, ze startupy Swiata przed katastrofg
klimatyczna nie uratujg. Ale czy aby na pewno? Juz
w poprzednich dekadach nowi gracze skuteczniej
niz duze firmy reagowaty na zmiany rynkowe czy
innowacje technologiczne. Fenomen ten doskonale
opisat Clayton M. Christensen badajgcy wptyw tzw.
sieci wartosci na sukces firm w rozpoznawaniu i sku-
tecznym reagowaniu na nowe trendy i wyzwania.

Sie¢ wartosci to szeroko rozumiany kontekst, w kt6-
rym funkcjonuje organizacja. W duzej mierze tworzy
g0 historia dziatania danej firmy. Uprzednio podjete
decyzje, aktualnie dostepna technologia, struktury
i procesy, systemy motywacyjne czy kultura organi-
zacyjna w sposéb niemalze absolutny determinujg
to, jak firmy postrzegajg swoje otoczenie.
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Jak trafnie ujat to profesor Christensen w ksigzce
Przetomowe innowacje: ,Percepcja ta za$ ksztattu-
je to, jakie nagrody spodziewajg sie otrzymac réz-
ne firmy w wyniku zastosowania kontynuacyjnych
i zaktécajacych innowacji. W firmach o ugruntowa-
nej pozycji rynkowej oczekiwane nagrody wptywajg
z kolei na przesuwanie zasobdw w kierunku techno-
logii kontynuacyjnych, a nie przerywajgcych tok roz-
woju”. Start-upy ze swej natury (braku obcigzenia hi-
storig) sa niejako predysponowane do skutecznego
odpowiadania na nowe trendy i wyzwania.

Jestem jednak daleki od stosowania dychotomii
»dobre start-upy kontra zte korporacje”. Najwieksze
przedsiebiorstwa na Swiecie coraz czesciej starajg
sie ograniczac swoj wptyw na srodowisko naturalne.
Niestety w przypadku niektérych trudno oprzec sie
wrazeniu, ze dziatania prosrodowiskowe konczg sie
na gérnolotnych deklaracjach.

Pienigdze na (zréwnowazony) rozwéj

Wydaije sie jednak, ze coraz bardziej swiadomi klien-
ci potrafig oddzieli¢ firmy zerujgce marketingowo
na ekologicznych trendach od tych, ktére dokonuja
faktycznych zmian. Co wiecej, nie robig tego samo-
dzielnie, a we wspofpracy ze start-upami. Gigandi,
tacy jak Procter & Gamble czy Johnson & Johnson,
stosujg tzw. model otwartej innowacji (open inno-
vation model).

Duze przedsiebiorstwa wychodzg aktywnie do jesz-
cze raczkujacych firm. Czasami stawiajg im wyzwa-
nia, z ktérymi same nie moga sobie poradzi¢. Nie-
kiedy rozwijajg swoje portfolio produktéw i ustug
W oparciu o rozwigzania czy potencjat technologicz-
ny start-upéw. W ramach swoich funduszy corpora-
te venture capital (CVC) finansujg rozwdj mtodych
firm.

Rynek kapitatu wysokiego ryzyka potrzebuje jeszcze
sporo czasu, aby dostosowac sie do obecnego sro-
dowiska start-upow. Fundusze typu venture capital
(VC) wcigz poszukujg start-upéw zwanych jednoroz-
cami, czyli firm wycenianych na miliard dolaréw lub
wiecej.

Poniewaz VC prowadzg dziatalnos¢ zwigzang z inwe-
stycjami wysokiego ryzyka, wielu z nich (czesto do
90% portfela) nie udaje sie dostarczy¢ znaczacych
zwrotéw. Dlatego ich wtasny model biznesowy wy-
maga, aby inwestowali tylko w firmy, ktére poten-
cjalnie zapewnig wyjgtkowo wysoki zwrot z inwe-
stycji. Z tego powodu zachecajg swoje startupy do
gwattownego wzrostu za wszelkg cene. Wszystko
inne jest nieistotne.

Na szczescie przyroda nie znosi prézni. Obok trady-
cyjnych funduszy VC pojawiajg sie fundusze spod
znaku social impact investing. Cze$¢ wspomnianych
wczesniej funduszy CVC réwniez ukierunkowuje
swojg polityke inwestycyjng na projekty o pozytyw-
nym wptywie spotecznym. Wystarczy wspomniec
chociazby fundusz firmy Patagonia.

Nie bez znaczenia sg réwniez alternatywne formy
finansowania startupow, jak rozwijajgcy sie od kilku
lat crowdfunding czy dopiero raczkujgcy model E2C
(exit to community). Udziaty w start-upie obejmuja
w nim podmioty, ktére najbardziej na nim polegaja,
czyli np. uzytkownicy, pracownicy, klienci czy kontra-
henci.

Czy start-upy uratujg Swiat przed katastrofg eko-
logiczng? Pewnie tak. Ale same sobie nie poradza.
Potrzebna jest wspotpraca z korporacjami, rzgdami,
jak rowniez organizacjami pozarzadowymi.
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B Corp w praktyce

Karolina Dtugosz
SUSTAINABILITY LEAD W NETGURU

Jako firma mocno utozsamiamy
sie z misjq B Corp™, jakaq jest
wykorzystywanie biznesu jako
sity do tworzenia dobra.
Wdrozylismy program R&D for
Good, w ramach ktorego wspierany
wybrane organizacje pozarzqdowe.
Nasze dzialania na rzecz dobra
wspolnego oparte sq na edukacyi
oraz tworzeniu nowatorskich
rozwiqzan dla naszych partnerow,
magjacych pozytywny wplyw

na srodowisko.

Certyfikat B Corporation™ moga zdoby¢ firmy, ktére
dziatajg w spos6b odpowiedzialny i etyczny w kaz-
dym wymiarze — uwzgledniajgc nie tylko wartos¢
dla akcjonariuszy, ale wptyw na wszystkie zaintere-
sowane strony, w tym pracownikow, klientéw, spo-
teczenistwo i Srodowisko.

Znak troski

Na catym Swiecie certyfikat B Corp™ posiada dzis$
tylko ok. 3.460 firm, operujgcych w 150 branzach
i pochodzgcych z 71 panstw. Warunkiem certyfikacji
jest nie tylko deklaracja dziatan, ale takze przedsta-
wienie dokumentéw potwierdzajgcych rezultaty pro-
wadzonych inicjatyw oraz ich dtugofalowy charakter
w ramach strategii biznesowej firmy. Tak przysta-
pienie Netguru do grona tzw. “B Corpow” komento-
wat Marek Talarczyk, CEO firmy:

Certyfikat traktujemy jako motywacje do dalszej
pracy. Jako jedna z najszybciej rozwijajqcych
sie agencji technologicznych w Europie, jeste-
smy zobowiqzani do wykorzystywania tej sity na
rzecz pozytywnego wplywu na nasze otoczenie.
Mamy nadzieje, ze wraz z rodzqcym sie ruchem
B Corp™ w Polsce, coraz wiecej polskich firm be-
dzie decydowato sie na zréwnowazony rozwdj
i certyfikacje B Corporation.

Nasza kultura organizacyjna od samego poczatku
opiera sie na wartosciach, takich jak szacunek, za-
ufanie i transparentnos¢. Jako jedna z pierwszych
organizacji w Polsce zaczeliSmy publikowa¢ widetki
ptacowe w ogtoszeniach rekrutacyjnych. Wprowa-
dzilismy réwniez elastyczne godziny pracy i mozli-
wos¢ pracy zdalnej, by utatwic tgczenie zycia prywat-
nego i zawodowego.
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https://www.netguru.com/netguru-culture-book

Pod koniec roku 2019 zaprezentowalismy strategie
zrownowazonego rozwoju, w ktérej zobowigzalisSmy
sie do realizacji nastepujacych Celéw Zrownowazo-
nego Rozwoju ONZ: 9. (Innowacyjnos¢, przemyst,
infrastruktura), 10. (Mniej nieréwnosci), 11. (Zréw-
nowazone miasta i spotecznosci) i 13. (Dziatania
w dziedzinie klimatu).

B Corp™ kwalifikuje nas jako organizacje pozo-
stawiajgcg niski slad Srodowiskowy. Niewatpliwy
wptyw ma na to nasz sposoéb pracy — jestesmy fir-
ma w duzym stopniu operujacg w trybie zdalnym.
Przed wybuchem pandemii tylko okoto 5% naszego
zespotu liczacego ponad 650 os6b odbywato podré-
ze biznesowe, pozwalajgc nam utrzymac emisje CO,
na niskim poziomie.

Podstawowa metryka funkcjonowania biznesu, jokq
jest zysk finansowy, nie pozwala zmierzy¢ wplywu or-
ganizacji na spofeczenistwo czy srodowisko, ktory jest
kluczowy dla zréwnowazonego rozwoju swiatowej go-
spodarki. Nowoczesne organizacje powinny obserwo-
wac slad, jaki ich biznes pozostawia m.in. na zmianach
klimatycznych czy lokalnych spofecznosciach. Certyfi-
kat B Corp™ pozwala nam nie tylko mierzyc takie dzia-
tania, ale tez stawiac sobie ambitne cele. Ciesze sie, ze
Netguru moze w ten sposob kontynuowac swojq misje
zZmieniania swiata na lepsze. — méwi Wiktor Schmidt,
wspoizatozyciel i Executive Chairman Netguru.

Globalna odpowiedzialno$¢

W roku 2019 uruchomiliSmy program R&D for Good
wraz z pierwszym projektem realizowanym dla orga-
nizacji Pure Earth, majacy na celu zwalczanie zanie-
czyszczen. Pure Earth jest organizacjg pozarzadows,
ktéra od ponad 20 lat rozwigzuje problemy zanie-
czyszczenia Srodowiska w krajach o niskim i $red-
nim dochodzie. Nasza rolg byta pomoc w stworzeniu

Report Pollution — aplikacji pozwalajgcej na doku-
mentowanie i zgtaszanie zanieczyszczonych miejsc,
z ktérymi uzytkownicy majg bezposredni kontakt.
Jej celem jest niesienie pomocy dla niedostatecznie
reprezentowanych spotecznosci oraz inspirowanie
ich w podejmowaniu dziatan i zwiekszania swiado-
mosci w temacie zanieczyszczenia srodowiska.

W grudniu tego samego roku nawigzaliSmy wspot-
prace z Coalition for Rainforest Nations. Wspolnymi
sitami uruchomiliSmy REDD.plus — pierwszg plat-
forme zapewniajgca centralny rejestr i wymiane
kredytéw weglowych. REDD.plus umozliwia $ledze-
nie i raportowanie redukgji emisji dwutlenku wegla
w zgodzie z paryskim porozumieniem klimatycznym.

WsparliSmy réwniez Centrum UNEP/GRID-Warsza-
wa, realizujgce w Polsce misje Programu ONZ ds.
Srodowiska (UNEP), w adaptacji platformy komuni-
kacyjnej, umozliwiajacej firmom konsultacje z eks-
pertami na temat zobowigzan klimatycznych oraz
podejmowanie mierzalnych dziatan przyczyniaja-
cych sie do przeciwdziatania zmianom klimatu.

Nasze zaangazowanie w dziatania w dziedzinie kli-
matu majg wielowymiarowy charakter. Poza inicja-
tywami i projektami, ktére wspieramy na szczeblu
instytucjonalnym, réwniez wielu cztonkéw zespotu
Netguru dba o Srodowisko na poziomie indywidu-
alnym, wychodzac z zatozenia, ze kazdy z nas ma
wplyw na otaczajgcy nas Swiat.
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Opowiedziec i ochroni¢, czyli historie #DlaPlanety

Anna Drewniak
CONSULTING DIRECTOR W HAVAS PR WARSAW

FEtyczne, transparentne, Swiadome,
wiarygodne, odpowiedzialnie
pozyskujgce surowce, troszczqcee sie
o Srodowisko. Oczekiwanie,

by firmy dzialaly w szerszym
interesie spolecznym z roku na rok

sie zwieksza.

Badania przeprowadzone przez Havas Media
w maju 2019 roku na reprezentatywnej grupie
polskich konsumentéw pokazuja, ze zdaniem 70%
z nich celem dziatalnosci gospodarczej jest nie tyl-
ko zysk, ale aktywnos$¢ na rzecz wspdlnego dobra
w zakresie wykraczajacym poza regulacje prawne
i potrzeby samej organizacji.

Blisko 68% respondentéw uwaza, ze firmy powinny
walczy¢ z niesprawiedliwoscig spoteczng, 69% ocze-
kuje od marek, ktére kupujg, aby odgrywaty wiekszg
role w rozwigzywaniu problemdw spotecznych, 67%
oczekuje zaangazowania w rozwdj lokalnych spo-
tecznosci. Ponad potowa badanych — 56%, unika
kupowania produktéw firm, ktére majg negatywny
wptyw na spoteczenstwo lub srodowisko.

Co czwarty Polak zgadza sie ze stwierdzeniem,
ze to korporacje sg odpowiedzialne za przeciwdzia-
tanie globalnym zagrozeniom cywilizacyjnym, takim
jak zmiany klimatyczne, nadmierne eksploatowanie
kurczacych sie zasobdw naturalnych, zanieczyszcze-
nia Srodowiska, kryzysy zwigzane z dostepem do
wody oraz pozywienia. Badani zdajg sobie sprawe
z ogromu wiadzy bedacej w rekach biznesu i widzg
w tym mozliwosci zmiany Swiata na lepsze.

Dazenie do bardziej zrbwnowazonej przysztosci jest
uwarunkowane nie tylko zmianami w $wiadomosci
i zachowaniach konsumentow, ale takze producen-
tow. Firmy, przyjmujac role istotnego partnera na
drodze do osiggniecia neutralnosci klimatycznej,
staty sie Swiadome szans oraz korzysci ptynacych
z tego faktu. Do realizacji celéw klimatycznych po-
trzebujg jednak zaangazowanych, $wiadomych
partneréw, w kazdym obszarze swojej dziatalnosci.
Takze komunikacji oraz projektéw marketingowych.
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Branza wchodzi do gry

Majgc na uwadze nowe potrzeby biznesu oraz kie-
rujgc sie misjg i zobowigzaniami firmy, Grupa Havas
opracowata Climate Solidarity Initiative — program
kompensacji $ladu weglowego powstatego w pro-
cesie tworzenia kampanii PRowych i reklamowych
(telewizyjnych, radiowych, drukowanych, cyfrowych
i wydarzen).

Program, uruchomiony podczas Global Action
Climate Summit w San Francisco, ma na celu finan-
sowanie projektow, bedgcych odpowiedzig na pro-
blemy klimatyczne. W jego ramach agencje Grupy
Havas proponujg wigczenie do ogdélnego budzetu
produkcji dodatkowej pozycji, stanowigcej kompen-
sacje sladu weglowego wytworzonego podczas pla-
nowanych dziatan.

Jej wysokos¢ jest obliczana kazdorazowo we wspot-
pracy z organizacjami eksperckimi i stanowi procent
kwoty poniesionych kosztéw technicznych (zwykle
okoto 0,2% catosci wydatkow tego typu). Klienci
otrzymajg w zamian certyfikat rekompensaty emisji
dwutlenku wegla. Dzieki Climate Solidarity Initiative
w 2019 roku zebraliémy 113.818 Euro i posadziliSmy
1,897 drzew, angazujac 103 naszych partneréw biz-
nesowych.

Polska dziata!

W polskim oddziale Grupy Havas stawiamy nie tyl-
ko na propagowanie prosrodowiskowych rozwigzan
dla klientéw, ale takze edukacje pracownikéw.

W 2019 roku zorganizowalismy kilkanascie inicjatyw
edukacyjnych, w tym m.in. ,Czerwiec bez plastiku”.
Jednym z elementéw zachecajgcych do zaangazo-
wania sie w akcje byt konkurs fotograficzny, zache-
cajgcy do dzielenia sie kreatywnymi pomystami do-
kumentujgcymi sposoby na wyeliminowanie plasti-
ku z naszego zycia.

Pracownicy wzieli tez udziat w warsztatach z Jagng
Niedzielskg , O gotowaniu w duchu zero waste" oraz
wymieniali sie rzeczami, ktérych juz nie potrzebuja
w ramach wyprzedazy garazowej. W pazdzierniku
2019 r. obyta sie akcja wymiany ksigzek — ,book
swap”. Cieszyta sie ona ogromnym zainteresowa-
niem, a chwile po wydarzeniu powstata biurowa bi-
blioteczka.

W lipcu 2020 zainicjowaliémy akcje #lessismore —
wyzwanie miesigca bez nowych ubran. Wyzwanie
#lessismore edukowato pracownikéw Havas o od-
powiedzialnej konsumpcji mody, jej wptywie na sro-
dowisko i zachecato do przyjrzenia sie swojej gar-
derobie, przeliczajgc zawarte w niej rzeczy na litry
wody. Drugi etap inicjatywy to ,clothes swap”, pod-
czas ktorego pracownicy mieli okazje do wymiany
ubran.

O ekologicznym podejsciu do codziennych czynno-
Sci biurowych w Havas Village przypomina , Kotek
roztropek”. Naklejki z grafikg kota sg umieszczone
w strategicznych miejscach biura Havas, a sam bo-
hater przypomina o gaszeniu Swiatta oraz oszcze-
dzaniu wody. W Havas Village nie znajdziemy plasti-
kowych butelek — na terenie biura zainstalowane
zostaly syfony na wode gazowang oraz niegazowa-
ng, ktére zachecajg do uzupetniania wody we wia-
snych butelkach.

Rozwijajgc zaangazowanie firmy na rzecz neutralno-
ci klimatycznej, Grupa Havas zrealizowata w 2019
roku 13 kampanii edukacyjnych. Havas PR Warsaw
wspart rowniez program Climate Leadership, reali-
zowany przez Centrum UNEP/GRID-Warszawa.
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Mierzenie pulsu zielonej transformacji

Michat Niewiadomski
DZIENNIKARZ ,RZECZPOSPOLITEJ"

Dziennik , Rzeczpospolita”
aktywnie wiqceza sie w dzialania
proklimatyczne. Stoi za tym
codzienna praca dziennikarzy
zagmujaceych sie tematykaq
energetyki, surowcow, ZYywnosci,
transportu czy gospodarki

0 obiegu zamknietym, ktorzy

w swoich tekstach zwracajq
uwage na problematyke ochrony

srodowiska i klimatu.

Piszemy o aktualnych trendach w Polsce, Europie
i na Swiecie. Do tej warstwy informacyjnej dorzuca-
my publicystyke, w ktérej skupiamy sie na krytyko-
waniu postaw pozostajgcych w konflikcie z ochrong
srodowiska i klimatu, ale tez chwalimy nowoczesne
rozwigzania stuzgce naturze i poprawie jakosci na-
szego zycia w zgodzie z zasadg zréwnowazonego
rozwoju.

Przestrzenie dyskusji

Gazeta podejmuje dyskusje na powyzsze tematy na
swoich tamach réwniez w formie debat redakcyj-
nych, w trakcie ktérych w gronie ekspertéw dysku-
tujemy o rozwoju bezemisyjnej energetyki, sprawie-
dliwej transformacji, rozwoju elektromobilnosci czy
gospodarki odpadami. Tematy te podejmowane sg
réwniez podczas programow video #RZECZoBIZNE-
SIE. Rozmowy te sg dostepne na portalu ,Rzeczpo-
spolitej” pod adresem rp.pl.

Serwis energianews.pl bedgcy dedykowanym serwi-
sem poswieconym szeroko rozumianemu rynkowi
energetycznemu jest nie tylko miejscem publikowa-
nia newsow z branzy, ale rowniez debaty i wymiany
pogladdédw na temat transformacji energetycznej.
To miejsce gdzie Scierajg sie poglady, np. zwolenni-
kow energetyki jadrowej i aktywistow Greenpeace
czy WWF. Z uwagi na ograniczenia w papierowym
wydaniu ,Rzeczpospolitej”, serwis energianews.
pl jest miejscem gdzie bez wzgledu na rozmiar tek-
stu autorzy mogg szczegdtowo rozpisac sie na waz-
ny dla nich temat.

Od 2017 roku na przetomie listopada i grudnia
ukazuje sie specjalny dodatek ,Walka o klimat”,
w ktérym relacjonujemy debaty eksperckie, ktore
na przestrzeni kilku miesiecy odbywaty sie w redak-
¢ji dziennika. W dodatku tym poruszamy najwaz-
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niejsze kwestie, ktére w danym roku byly istotne
w szeroko pojetym obszarze energetyczno-klima-
tycznym. Dodatek wzbogacany jest o specjalne tek-
sty problemowe, pisanie zaréwno przez dziennika-
rzy, jak i ekspertow. To réwniez miejsce ciekawych
rozmow z gosémi z kraju i zagranicy.

W roku 2017 w pierwszym wydaniu tego dodatku
duzo miejsca poswiecilismy gospodarce o obiegu
zamknietym i kwestii rozszerzonej odpowiedzialno-
$ci producentéw. Rok pdzniej, na Szczyt Klimatyczny
COP24 w Katowicach przygotowaliSmy specjalne,
dwujezyczne wydanie, w ktérym szeroko opisy-
walismy aktualne, globalne wyzwania klimatyczne
z podkresleniem jak wazne jest podjecie wspdlnych
dziatan by chroni¢ planete. W kolejnej edycji sku-
pialiSmy sie na transformacji energetyki i potrzebie
kompleksowych rozwigzan dla regionéw gérniczych.

W tym roku chcemy zwréci¢ uwage na problem
wody, kwestie zalesiania Polski oraz zréwnowazo-
nego rozwoju firm — czyli tego, w jaki sposéb biz-
nes moze zaangazowac sie w walke ze skutkami
zmian klimatu. W zwigzku z 100. rocznicg powsta-
nia ,Rzeczpospolite]” planowaliémy akcje sadzenia
drzew, ale koronawirus na razie pokrzyzowat nam
te plany.

To, co wazne

W obszarze publicystyki tak na tamach dziennika,
serwisu energianews.pl, jak i w dodatku ,Walka
o klimat” zwracamy uwage na potrzebe przepro-
wadzenia gruntownej transformacji energetycznej.
Redakcja w wielu miejscach zwraca uwage, ze Eu-
ropejski Zielony tad zaproponowany przez Komisje
Europejskg jest szansg na przeprowadzenie spra-
wiedliwej transformacji i dokonanie skoku techno-
logiczno — cywilizacyjnego w Polsce.

W redakcyjnych komentarzach wielokrotnie podkre-
Slamy, ze gteboka dekarbonizacja polskiej gospodar-
ki — w tym energetyki, cieptownictwa zawodowego
i indywidualnego — jest podstawa tej transformaciji.
Im szybciej ten proces zostanie zainicjowany, tym
wieksza szansa na skorzystanie z unijnych srodkéw
na ten cel, co moze przesadzi¢ o sukcesie tego pro-
cesu w dobie walki z ekonomicznymi skutkami pan-
demii koronawirusa.

Niezmiernie wazne jest w procesie transforma-
Cji energetyki postawienie na bezemisyjne zrodta
energii — lgdowg energetyke wiatrowa, morskg
energetyke wiatrowg oraz fotowoltaike. Inwestowa-
nie w paliwo transformacji jakim jest gaz ziemny —
w momencie gdy bardzo obiecujgco wygladajg
prace zwigzane z wykorzystaniem tzw. zielonego
wodoru — wydajg sie nam niepotrzebng inwestycjg,
majaca za wszelkg cene utrzymacd sektor w pewnej
przetrwalnikowej formie.

Redakcja zwraca na swych tamach uwage, ze to
nie jest moment na inwestowanie w stare rozwia-
zania jagdrowe oparte o technologie duzych blokéw
1000 MW z uwagi na koszty inwestycji, cene energii,
dtugos¢ budowy oraz problem odpadéw powsta-
tych po procesie. Zamiast tego stoi na stanowisku,
ze w oczekiwaniu na nowe rozwigzania w tym ob-
szarze, realizowane w USA i Japonii, warto dokona¢
transformacji energetyki opierajac sie na rozwoju
OZE, technologii magazynowania energii, zielonego
wodoru, a takze na rozproszeniu zrédet energii.
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Zielone tabedzie nadciagaja

Bolestaw Rok
PROFESOR AKADEMII LEONA KOZMINSKIEGO,
WSPOLTWORCA PROGRAMU CLIMATE LEADERSHIP

Climate Leadership to
najtrudniejszy i najwazniejszy
program ze wszystkich, ktore
wspol-inicjowatem w ostatnich
trzydziestu latach. Nie bylby

on mozliwy bez tak mocnego
zaangazowania ze strony
Centrum UNEP/GRID-Warszawa

1 bez rozeiqgniecia pomocnego
parasola UN Environment
Programme. Chociaz do
zbudowania w Polsce spolecznosci
liderow realnej zmiany w biznesie
na rzecz klimatu jeszcze nam
daleko, to warto uczcié
zakonczenie pierwszej edycji

— 1 zarazem otwarcie drugiej.

Wiemy na tyle duzo o konsekwencjach zmiany kli-
matu dla funkcjonowania biznesu i spoteczenstwa,
ze dodatkowe wyjasnienia nie sg juz konieczne.
Nie powinny by¢ konieczne szczegdlnie dla prawdzi-
wych lideréw biznesu, ktérzy potrafig planowac na
dekady do przodu. W setkach raportéw i publikacji
mozemy przesledzi¢ jak — z duzym prawdopodo-
bieristwem — bedg zmieniaty sie warunki sSrodowi-
skowe oraz warunki zycia ludzi, a w zwigzku z tym
réwniez warunki prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej.

Zmiana, na ktérag czekamy

Doswiadczamy tego, ze nastepuje wyrazna intensy-
fikacja gwattownych zjawisk jak — chocby w ostat-
nim okresie — cyklony w Grecji czy Portugalii, po-
zary w Kalifornii, na Syberii i w Amazonii, powodzie
na Dominikanie, susza w Polsce. To wszystko ma
wptyw na zycie ludzi i organizacji, dlatego budowa-
nie odpornosci (resilience) i nowych modeli zarza-
dzania w oparciu o inne zasoby jest konieczne. To
nadal wielkie wyzwanie, szczegélnie dla tych, ktorzy
wczesniej lekcewazyli analize ryzyk niefinansowych
czy innowacje na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Wiemy, dlaczego ,biznes jak zawsze" nie jest juz
dtuzej mozliwy. Wiemy co i jak nalezy zmieni¢ —
w obszarze energetyki, wydobycia surowcéw, bu-
downictwa, logistyki, gospodarki odpadami, gospo-
darki woda i w wielu innych. Tych zmian nie udaje
sie jednak dokona¢, cho¢ w niektérych miejscach
globu proces zmian idzie nieco lepiej niz w innych.
Potrzebujemy zmiany radykalnej, systemowej i wie-
lowymiarowej. Takiej zmiany nikt jeszcze w dziejach,
na drodze pokojowej, nawet nie prébowat dokony-
wac¢ — moze dlatego, ze nigdy gospodarka nie byta
rozwinieta na tak wielkg skale i w tak wielkim stop-
niu nie przyczyniata sie do destrukcji srodowiska.
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Mozna narzeka¢, ze nie jesteSmy gotowi i ze nie
ma ,woli politycznej”. Mozna sie poddac i czekac
az kolejne katastrofy doprowadza do totalnego cha-
osu w perspektywie kilkunastu lat — a moze nawet
wczesniej. Mozna tez po prostu zaczgc te konieczne
zmiany wprowadza¢, krok po kroku, chocby to byty
mikrokroki. Bo zeby doprowadzi¢ do zmiany, trze-
ba przede wszystkim zaczgé zmienia¢. To wiasnie
taka intencja stata za programem Climate Leader-
ship, gdy rozpoczynalismy pierwszg edycje. Okaza-
to sie, ze istniejg w Polsce firmy gotowe do tego, by
te zmiany rozpocza¢, a réwniez takie, ktore byty juz
w trakcie tego procesu.

Po co Climate Leadership?

Chcielismy zacheca¢ i mobilizowa¢ przede wszyst-
kim najwieksze firmy do tego, by podejmowaty wy-
mierne zobowigzania w zakresie swojej podstawo-
wej dziatalnosci rynkowej, dotyczace zmniejszania
negatywnego wptywu na klimat. Cho¢by w niewiel-
kim stopniu. P6Zniej, gdy w zmianie nakierowane]
na osigganie neutralnosci klimatycznej dostrzegg
szanse na rozwdj, na nowe, bardziej atrakcyjne dla
wszystkich produkty i ustugi, dostrzegg tez, ze biz-
nes moze mie¢ pozytywny wptyw — przyczyniac sie
do poprawy jakosci Srodowiska przyrodniczego i ja-
kosci naszego zycia, tworzac jednoczesnie wartos¢
rynkowa. Gdy zaczyna sie mysle¢ o tym, by mniej
szkodzi¢, to na pewnym etapie pojawia sie wielkie
wyzwanie, by takze czyni¢ dobro, zwiekszajgc swdj
pozytywny wptyw.

Najtrudniejsza w rozpoczeciu procesu zmian jest
koniecznos$¢ zakwestionowania istniejgcego po-
rzadku rzeczy. Méwigc wprost: trzeba ostabi¢ stary
porzadek, zeby zbudowad nowy. Straznikéw status
quo zawsze jest wielu — zbyt wielu. Paradoksalnie
w procesie tym pomogta pandemia. Wszyscy na
nowo dostrzegliSmy znaczenie podstawowych

spraw, takich jak zdrowie, bezpieczenstwo czy
wrazliwos¢ na potrzeby innych. DoswiadczyliSmy
tez tego, ze katastrofy wymuszajg nowy porzgdek
na skale globalng. Pandemia pomogta uwierzy¢, ze
z kazdg katastrofg potrafimy sobie radzi¢ — nieste-
ty, koszty (nie tylko finansowe, ale przede wszyst-
kim ludzkie) bywajg olbrzymie. Ponad milion oséb
zmarto juz w wyniku pandemii COVID-19. Dlatego
do kolejnych katastrof — tym razem gtéwnie wy-
nikajgcych ze zmian klimatycznych — musimy by¢
znacznie lepiej przygotowani, aby ostabi¢ site ich
uderzenia. Musimy zmieni¢ nasze dziatania tak, aby
nie doprowadza¢ do powstawania negatywnych
konsekwencji o niewyobrazalnej skali.

ZrozumieliSmy, ze wszyscy zyjemy w Swiecie kata-
strof, a z tego wynika zagrozenie bezpieczehstwa,
koniec przewidywalnosci, stabilnosci. W zwigzku
z tym odczuwamy w coraz wiekszym stopniu nie-
pewnos¢, zal, ztos¢, lek, przerazenie, bezsens. Pan-
demia to wazna lekcja dla Swiadomosci ekologicz-
nej liderow biznesu. Nie wiemy tylko, kiedy i jakie
whnioski zostang przez nich wyciggniete i jak zmieni
to podejscie firm do wyzwan zwigzanych z koniecz-
noscig osiggniecia w jak najkrétszym czasie neutral-
nosci klimatycznej.

W Polsce bardzo dtugo trwato nim wiekszos¢ duzych
firm dostrzegta rozszerzong role biznesu w spote-
czenstwie. Jeszcze 20 lat temu mowienie o spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) napotykato na
mur niecheci ze strony zarzagdow najwiekszych firm.
Owszem, zaczeto przyjmowac rozne deklaracje, mo-
wiono o etyce jako oczywistej podstawie dziatania
kazdego biznesu, o zaangazowaniu spotecznym,
o Srodowisku i trosce o pracownikow oraz klientow.
Najczesciej deklaracje nie miaty jednak wiele wspdl-
nego z codzienng praktyka. W trakcie tych dwudzie-
stu lat szereg firm, przede wszystkim dziatajgcych

nweido.d pPaadsy3 | diysispea a1ewi|)

www.ClimateLeadership.pl

65



Eksperci Programu | Climate Leadership

w ramach korporacji ponadnarodowych, rozpoczy-
nato jednak krok po kroku wdrazanie zasad CSR,
etyki, standardéw globalnych, wreszcie Celéw Zréw-
nowazonego Rozwoju.

Lepszy Swiat jest konieczny

| oto przyszta pandemia, ktéra wymusita redefini-
cje roli biznesu w spoteczenstwie na duzg skale.
Nigdy wczesniej, odkgd mamy swobode dziatalno-
$ci gospodarczej, firmy tak naprawde nie rozumia-
ty swojej roli spotecznej. To obecne, wielkie prze-
budzenie biznesu zwigzane jest niestety z tragedig
spoteczng i ekonomiczng, w ktérej wszyscy uczest-
niczymy. Jest jednak duze prawdopodobienstwo, ze
biznes w Polsce, ktory wiasnie dostrzegt ze istnieje
spoteczenstwo, juz nie zawrdéci z tej drogi. Wykorzy-
stajmy ten trudny czas i pomysimy jak zagospodaro-
wac zasoby do takich form dziatalnosci, ktére bedg
miaty pozytywny wplyw na spoteczenstwo i srodo-
wisko. W czasach wielkiego kryzysu pojawiajg sie tez
najwieksze szanse.

Climate Leadership jest po to, zeby przypomina¢
WCigz o tej szansie, ale i wspierac firmy w dostrzega-
niu i wdrazaniu konkretnych rozwigzan. Potrzebne
sg nowe modele biznesowe, zmiany w strukturach
organizacyjnych, nowe procedury i zasady dziatal-
nosci operacyjnej, catkowicie nowe produkty i ustu-
gi, ktére wspomagajg regeneracje i odnowe ekosys-
temow. Przez ostatnie lata biznes uczyt sie odpowie-
dzialnosci, przez ostatnie miesigce przeszedt przy-
$pieszony kurs budowania odpornosci. Najwieksze
zadanie na kolejne lata to nauka zwiekszania pozy-
tywnego wplywu, szczegblnie w kontekscie wyzwan
Srodowiskowych, a szczego6lnie klimatycznych.

"

W waznej, niedawno wydanej ksigzce ,Green Swans
John Elkington pisze, ze ,kapitalizm musi stac sie ra-
dykalnie bardziej inkluzywny ekonomicznie, spra-
wiedliwy spotecznie i odnawiajgcy srodowisko”. Jego
wczesniejsza ksigzka ,,Cannibals with forks” z 1998
roku zainspirowata mnie i inne osoby do rozwoju
ruchu CSR w Polsce. | nie tylko dlatego, ze na oktad-
ce cytowat polskiego mysliciela. Jego zdaniem, wiel-
kim ,zielonym tabedziem” dzisiejszych czaséw jest
Europejski Zielony tad.

Poza greenwashing

Dwadziescia lat temu koncern paliwowy BP zmienit
swoje logo na bardziej zielone. Co ciekawe, dwcze-
sne Ssrodowisko biznesowe byto przekonane, Zze to
wielka zmiana, i ze oni juz sg firmg ekologiczng tylko
z tego powodu. To nie byt jednak poczatek zmian,
a tylko poczatek ktopotow. Dzisiaj wywotuje to co
najwyzej usmiech politowania. Ale nie w Polsce.
W tym roku jedna z najwiekszych naszych firm,
chcgc pokazac swojg ekologicznos¢, zaprezentowa-
ta nowy, zielony kolor swojego logo. Miejmy nadzie-
je, ze w przypadku tej firmy to rzeczywisty poczatek
zmian, a nie wytacznie pusta deklaracja.

Czy po dwudziestu latach biznes w Polsce dojrzat
juz do tego, by odpowiedzialnos$¢ potgczy¢ z odpor-
noscig i gotowoscig do odnowy ekosysteméw? Czy
nasz stary, poczciwy CSR zostanie zastapiony przez
ruch klimatycznego przywo6dztwa biznesu? W bizne-
sie raczej bedzie tak, jak méwiono w bardzo daw-
nych czasach — ,przetrwajg tylko najlepiej dostoso-
wani” — chociaz tym razem sens tego stwierdzenia
moze by¢ inny. Przekonamy sie o tym juz wkrotce,
bo nie mozemy czekac kolejne dwadziescia lat.
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ONZ: Priorytet na wspotprace

Potrzebe dialogu na rzecz bardziej przyjaznych dla
ludzi i Srodowiska wzorcow produkgji i konsumpg;ji
rodzina Narodow Zjednoczonych dostrzegta i pod-
kreslita juz w roku 2015, kiedy to Zgromadzenie
Ogoblne ONZ przyjeto Cele Zrébwnowazonego Rozwo-
ju. Ostatni z celéw, obejmujgcych szeroki wachlarz
kwestii srodowiskowych, spotecznych i gospodar-
czych, wyraznie wskazuje na role miedzysektoro-
wych partnerstw w budowaniu lepszego Swiata.

Jednym z narzedzi stuzgcych realizacji tej misji na
poziomie miedzynarodowym jest powotane do zy-
cia w roku 2017 UN Science-Policy-Business Forum
on the Environment — UN SPBF. Forum, zainicjowa-
ne na Zgromadzeniu ONZ ds. Srodowiska (UNEA),
gromadzi¢ ma globalnych lideréw ze $wiata bizne-
su, nauki, administracji oraz organizacji pozarzado-
wych, ktorzy wspolnymi sitami poszukujg rozwigzan
najwiekszych wyzwan srodowiskowych trapigcych
nasza planete.

Organizacje aplikujgce o uczestnictwo w zrzeszaja-
cej juz okoto 2 tysigce podmiotéw instytucji spetnic¢
muszg trzy warunki — by¢ liderami ochrony $ro-
dowiska i promowania zrownowazonego rozwoju,
udowodni¢ swoje uczestnictwo i przywigzanie do
idei sieciowania (np. z innymi organizacjami czy rzga-
dami), a takze zadeklarowa¢ wdrazanie wspolnych
decyzji czy realizacje wspélnych dziatan.

Prace Forum realizowane sg w ramach szesciu ob-
szarow tematycznych:
* Nauka na rzecz proceséw decyzyjnych.
+ Dziatania na rzecz platformy informacji o $ro-
dowisku.
* Inteligentne, przyjazne dla Srodowiska rozwig-
zania dla miast.
* Hub zielonych technologii dla startupow.
* Wyzwanie klimatyczne a podmioty niepanstwowe.
* Lepsza zywnos¢ dla zdrowej planety.

Tematy te wybrane zostaty pod katem wyzwan, wo-
bec ktdrych stoi ludzkos$¢: od kryzysu klimatycznego,
poprzez niedostateczne zasoby danych na temat
stanu srodowiska, az po rosngcy odsetek miesz-
kancéw miast w catej populacji ludzkiej — a takze
potencjalnych odpowiedzi na trapigce jg problemy,
takie jak rozwoj odpowiedzialnego spotecznie i $ro-
dowiskowo , ekosystemu startupowego”.

Wachlarz prowadzonych przez UN SPBF dziatan
obejmuje m.in. organizowanie konsultacji, okra-
glych stotéw czy konferencji tematycznych, promo-
wanie pozytywnych rozwigzanh (w tym technologicz-
nych), jak réwniez prezentowanie rezultatéw prac
kolejnym zgromadzeniom UNEA.

Wsréd podmiotéw uczestniczgcych w spotkaniach
i obradach Forum znajduje sie réwniez Centrum
UNEP/GRID-Warszawa. Dyrektor Centrum, Maria
Andrzejewska, w listopadzie 2019 roku w stolicy
Australii, Canberrze, zaprezentowata zatozenia pro-
jektu Climate Leadership. Shereen Zorba, szefowa
sekretariatu UN SPBF, dzieki potgczeniu interneto-
wemu z Warszawg uczestniczyta w zorganizowanym
przez Centrum w listopadzie 2019 roku wydarzeniu
+Innowacje dla srodowiska", w trakcie ktérego pro-
jekt zostat publicznie zaprezentowany polskim inte-
resariuszom.

Dziatania Forum, prowadzone w duchu twdrczej
wspotpracy oséb z réznych srodowisk, byty jednym
z waznych zrédet inspiracji dla projektu Climate
Leadership. Pokazujg one w praktyce, ze najlepsza
odpowiedzig na wyzwania wspdétczesnosci jest nie-
ustajacy dialog i poszerzanie wiedzy.

un-spbf.org

| diysispea arewid
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Partnerstwo SDGs , Razem dla Srodowiska”

Koordynowana przez Centrum inicjatywa jest odpo-
wiedzig na potrzebe budowy w Polsce przyjaznego
klimatu oraz mozliwie najlepszych warunkéw dla
realizacji przyjetych w 2015 roku przez ONZ Celow
Zrownowazonego Rozwoju — szczegdlnie tych, kto-
re odnoszg sie do kwestii Srodowiskowych.

Jako organizacja pozarzadowa, posiadajgca wielo-
letnie doswiadczenie w realizacji projektow na rzecz
Srodowiska, pragniemy by¢ aktywnym partnerem,
wskazujgcym aktualne problemy i potrzeby srodo-
wiska. Proponujemy konkretne dziatania, ktérych
wspolna realizacja stuzytaby zaréwno realizacji
SDGs, jak tez rozwojowi organizacji i instytucji pozo-
stajgcych w Partnerstwie.

gridw.pl/partnerstwo

(&)
@@(@ PARTNERSTWO
(=)© NARZECZREALIZAI

XY $rODOWISKOWYCH CELOW
5 © " ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU
RAZEM DLA SRODOWISKA

Climate Conversations

Climate Conversations to cykl dyskusjina temat
zmian klimatu, taczacych podejscie teoretyczne
z praktycznym — dane o stanie srodowiska z infor-
macjami o potencjalnych ryzykach i wyzwaniach,
m.in. zmieniajgcym sie otoczeniu regulacyjnym czy
innymi megatrendami majgcymi wptyw na funkcjo-
nowanie biznesu.

Istotnym elementem wydarzen organizowanych
w ramach cyklu jest prezentacja trendéw zmian
w modelach dziatania firm i instytucji publicznych,
a takze nowych pragdéw ideowych i sposobéw my-
Slenia o ochronie klimatu w ramach spoteczeristwa
obywatelskiego.

Cecha charakterystyczng cyklu jest jego elastycz-
nos¢, dostosowana do potrzeb partnerdw, z ktorymi
realizowane jest wydarzenie. Szczeg6towe podejscie
do tematu kryzysu klimatycznego zalezne jest m.in.
od sektora, w ktérym pracujg osoby uczestniczgce
w spotkaniu (np. administracja samorzgdowa czy
okre$lona branza biznesowa).

Waznym aspektem cyklu Climate Conversations
jest poszerzanie wiedzy o stanie globalnego klima-
tu i sposobach jego ochrony oraz promowanie ho-
listycznego spojrzenia w duchu zréwnowazonego
rozwoju, integrujgcego kwestie Srodowiskowe, spo-
teczne i gospodarcze.

gridw.pl/climate-conversations
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Przybornik Menedzera

Cykl spotkan w gronie menedzeréw firm i instytucji
publicznych, ktére koncentrujg sie wokét najnow-
szych danych o srodowisku i gospodarce, prezento-
wanych w raportach UNEP i rodziny ONZ. Sg okazjg
do praktycznej analizy regulacji prawnych odnosza-
cych sie do relacji na styku gospodarki i sSrodowiska
naturalnego.

To praktyczne narzedzie pozwalajgce menedzerom
aktywnie wykorzystywa¢ wiedze z krajowych i glo-
balnych raportéw, a w swoich planach i decyzjach
uwzglednia¢ megatrendy, ktére przektadajg sie na
funkcjonowanie gospodarki.

W trakcie spotkan dane z globalnych raportéw,
prezentowane przez ekspertéw, konfrontowane sg
m.in. ze strategiami uczestniczacych w wydarzeniu
firm, raportami wspotpracujacych w ramach cyklu
instytucji oraz informacjami na temat otoczenia reg-
ulacyjnego wptywajgcego na dziatalnos¢ biznesows,
wzorce produkcji i konsumpcji oraz realizacje Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju.

gridw.pl/przybornik-menedzera

Circular Economy. Zamykamy Obieg!

Celem cyklu jest integrowanie srodowiska bizneso-
wego oraz instytucji otoczenia biznesu wokot tem-
atu gospodarki o obiegu zamknietym. Warsztaty sk-
upiajg sie na dzieleniu wiedzy, doswiadczen i prak-
tyk oraz na wspolnym wypracowaniu wnioskow i dz-
iatann mozliwych do realizacji w warunkach wspétd-
ziatania wielu stron. W spotkaniach biorg udziat
przedstawiciele biznesu, reprezentanci instytugji
naukowo-badawczych, organizacji pozarzadowych
i administracji publiczne;.

Waznym kontekstem cyklu sg kwestie Srodowis-
kowe, stanowigce punkt wyjscia do przemian gos-
podarki w kierunku GOZ. Rolg Centrum UNEP/
GRID-Warszawa jest przyblizanie uczestnikom aktu-
alnych wyzwan Srodowiskowych w skali globalnej,
europejskiej i krajowej tak, aby rzetelna wiedza byta
jednym z czynnikéw ksztattowania polityk zréwn-
owazonego rozwoju.

gridw.pl/zamykamy-obieg
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Centrum UNEP/GRID-Warszawa

Od 1991 roku realizujemy w Polsce misje Programu
Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP),
dziatajgc na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Wspieramy wiasciwe zarzadzanie sSrodowiskiem
i ochrone réznorodnosci biologicznej. Propagujemy
postawe odpowiedzialnosci za sSrodowisko w spote-
czenstwie i w biznesie. Specjalizujemy sie w pozy-
skiwaniu, przetwarzaniu i udostepnianiu informacgji
o $rodowisku oraz upowszechnianiu zastosowan
nowoczesnych technologii informacyjnych, w tym
systemow informacji geograficznej (GIS) i technolo-
gii satelitarnych.

Centrum zostato ustanowione 17 wrzesnia 1991
roku na mocy porozumienia zawartego pomiedzy
Programem ONZ ds. Srodowiska (UNEP) a rzgdem
Polski reprezentowanym przez Ministerstwo Sro-
dowiska. Dziata jako jeden z kilku osrodkow global-
nej sieci GRID (Global Resource Information Data-
base — Swiatowa baza danych o zasobach Ziemi)
utworzonej przez UNEP w celu wzmocnienia efek-
tywnego zarzadzania zasobami Srodowiska.

Swoje dziatania realizuje we wspotpracy z organiza-
cjami i instytucjami krajowymi oraz zagranicznymi.
Jest partnerem jednostek samorzgdowych, oswia-
towych oraz firm wdrazajacych polityke spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

www.gridw.pl
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