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Pytania o planete

Co dzieje sie z Ziemig? Czemu nadszedt czas dziatania i jakg role w tym
procesie odegra¢c moze biznes? O kryzysie klimatyczno-ekologicznym
czesto styszymy z perspektywy danych naukowych czy aktywizmu spo-
tecznego.

To bardzo wazne spojrzenia, czasem jednak niezbedne jest réwniez po-
kazanie, w jaki sposob ten kryzys przektada sie na zycie gospodarcze -
i w jaki sposob biznes, zamiast by¢ czescig problemu, moze sie stac cze-
Scig rozwigzania. By tak sie stato niezbedne jest posiadanie podstawowej
wiedzy, umozliwiajgcej przemyslane podjecie pierwszych krokéw narzecz
stworzenia przyjaznego dla ludzi i Srodowiska modelu biznesowego.

W ponizszym zestawieniu przygotowaliSmy odpowiedzi na najwazniejsze,
pojawiajgce sie w przestrzeni publicznej pytania o klimat, stan srodowiska
oraz teorig i praktyke zréwnowazonego rozwoju. Mamy nadziejg, ze pomo-
ga one w postawieniu tych pierwszych krokow.

Dlaczego zaczeliSmy tyle mowic o klimacie?

Przez setki milionow lat ziemski klimat zmieniat si¢ w swoim tempie, do kto-
rego dostosowywaty sie zamieszkate na planecie organizmy. Gwattownym
wahnieciom w jego obrebie czesto towarzyszyty epizody wielkiego wymiera-
nia gatunkow - przez wiekszosc¢ czasu zmiany stezen gazow cieplarnianych
w atmosferze zachodzity jednak bardziej stopniowo.

Mniej wigcej od potowy XIX wieku obserwujemy jednak cos nowego w historii
Ziemi. Mamy do czynienia z szybkim wzrostem stgzen wspomnianych gazéw,
przez co ziemska atmosfera zatrzymuje wiecej niz do tej pory energii cieplnej,
docierajgcej do powierzchnize Stonca. Coraz wyrazniej widac, ze sytuacja ta
jest zwigzana nie z naturalnymi zjawiskami, lecz z rosngcymi emisjami gazow
cieplarnianych wyniktymi z dziatalnosci gospodarczej cztowieka. Dziatalno-
Sci, ktéra od czasow pierwszej rewolucji przemystowej coraz mocniej powig-
zana jest ze spalaniem paliw kopalnych.

Emisje te, w potgczeniu z innymi skutkami dziatalnosci cztowieka, zachodza
na skale, ktora zdaniem wielu naukowcow uzasadnia nawet wyodrebnienie
ostatnich dekad jako nowej epoki geologicznej w dziejach naszej planety -
antropocenu, charakteryzujgcego sig istotnym wptywem cztowieka na wta-
Sciwie kazdy element funkcjonowania Ziemi.
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Skad pewnos¢, ze zachodzace zmiany klimatyczne sa spowodowane
przez cztowieka?

Dane naukowe naten temat sg zbierane i analizowane m.in. przez IPCC - Mig-
dzyrzadowy Zespot ds. Zmian Klimatu, powotany do zycia w roku 1988 dzigki
wspotpracy Swiatowej Organizacji Meteorologiczne; (WMO) oraz Programu
ONZ ds. Srodowiska (UNEP). Zespot naukowcdw bierze pod lupe dostepng
literature naukowg i - na jej bazie - analizuje globalng sytuacje klimatyczng
oraz scenariusze jej dalszego rozwoju.

Zawarty w raportach IPCC konsensus naukowy jest jasny - dziejgcych sie
w ostatnich dziesiecioleciach zmian w globalnym systemie klimatycznym nie
da sie wyttumaczyc¢ zjawiskami naturalnymi. Zachodzg one w kazdym zakat-
ku planety, przyczyniajgc sie do podmywania fundamentow umozliwiajgcych
trwanie ludzkiej cywilizacji na obecnym poziomie ztozonosci.

Odpowiedzialnosc za nie ponosi model gospodarczy, ktory wytworzylismy
przez dziesieciolecia i w ktorym nie bierzemy pod uwage kosztow zewnetrz-
nych naszej dziatalnosci gospodarczej oraz ich wptywu na dobrostan ludzi
i srodowiska - albo robimy to w niedostateczny sposob. Konieczne stajg
sie daleko idgce korekty w jego obrebie, umozliwiajgce wejscie ludzkosci
na sciezke trwatego, zrownowazonego rozwoju.

Fot. Un-Splash, Patrick Hendry
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Fot. Un-Splash, Melissa Bradley

Fot. Un-Splash, Marcin Jozwiak



Dlaczego temat zmian klimatu jest taki wazny?

Dane z raportow IPCC wskazujg wyraznie na potrzebe odejscia od ,biznesu
takiego jak zwykle”. W przypadku przekroczenia progu 1,5-2 stopni Celsjusza
wzrostu sredniej, globalnej temperatury w poréwnaniu do epoki przedprze-
mystowej gwattownie podniesie sie ryzyko réznego rodzaju negatywnych
sprzezen zwrotnych w globalnym ekosystemie. Przyczynig sie one do pogor-
szenia warunkow naszego funkcjonowania na ,btekitnej planecie”

Nie bedzie to dotyczy¢ wytacznie zdarzen w odlegtych rejonach swiata -
pozarow w Amazonii, rekordowych upatow na Syberii czy wybielania Wiel-
kiej Rafy Koralowej u wybrzezy Australii. Europa Srodkowa narazona bedzie
na wzrost wystepowania gwattownych zjawisk pogodowych, takich jak ule-
wy, powodzie czy susze. Narazone bedg tak rozne elementy naszego funk-
cjonowania, jak wybudowana przez cztowieka infrastruktura czy nasze zdro-
wie psychiczne.

Z czescig z tych wyzwan mierzymy sie juz dzis. Od kilku lat obserwujemy
zjawisko suszy rolniczej. Zabetonowanie miast oraz niedostosowanie ich
systemow kanalizacyjnych do zmieniajgcych sie wzorcow opadow skutkuje
miejskimi podtopieniami w trakcie ulew. W okresie letnim w niejednej polskiej
gminie wtadze lokalne nawotujg do oszczednego korzystania z wody z powo-
du jej niedoboru. W ostatnich latach w sgsiadujgcych z nami panstwach nie
brakowato przypadkow powodzi czy trgb powietrznych.

Zrodio: Program ONZ ds. Srodowiska (UNEP): https://bit.ly/3xG3IKr
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W jaki sposob zmiana klimatu wptywa na biznes?

Wspomniane zmiany bedg - na rézne sposoby - oddziatywac na prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej. Czesciej wystepujace gwattowne zjawi-
ska pogodowe niosg zagrozenie dla fizycznej infrastruktury firm - a takze
dla ubezpieczajgcych jg firm z sektora finansowego. Negatywny wptyw kry-
zysu klimatycznego na wysokosc plondw (a tym samym bezpieczenstwo
zywnosciowego) bedzie stanowi¢ z kolei wyzwanie dla catego sektora pro-
dukciji, przetwarzania i dystrybuciji jedzenia.

Oproécz ryzyk zwigzanych z fizycznymi skutkami tego kryzysu nalezy wspo-
mniec o jeszcze dwoch. Swiadomosc skali wyzwania coraz czesciej mobili-
zuje do dziatania rzady w roznych rejonach swiata. Firmy nieuwzgledniajgce
kwestii klimatycznych w swoich modelach biznesowych narazajg sie zatem
na ryzyko regulacyjne, ktore wymusi¢ moze na nich np. poniesienie kosztow
inwestycyjnych w niekorzystnym dla firmy momencie.

Przedsiebiorstwa, ktére samodzielnie podejmujg wysitek zmiany swego
modelu biznesowego, minimalizujg jeszcze jedno ryzyko - reputacyjne.
Konsekwentne dziatania oraz przejrzyste ich komunikowanie odpowiada
na rosngce oczekiwania konsumenckie i spoteczny aktywizm, domagajacy
sie bardziej odpowiedzialnego biznesu. Walczy rowniez z greenwashingiem
- tzw. ekosciema, gdy za szumnymi deklaracjami dotyczgcymi pozytywnego
wptywu na planete nie idg realne zmiany w modelach biznesowych.

Jak gteboko bedzie sigga¢ zmiana w praktyce prowadzenia firmy?

Odpowiedz jest krotka - bardzo gteboko, jesli ma odpowiadac na skale wy-
zwania, a firma jest na poczatku drogi. Zielona transformacja, ktéra umozli-
wic¢ ma osiggniecie stanu neutralnosci klimatycznej, nie bedzie mogta ogra-
niczac sie wytacznie do kwestii energetycznych. Uwzgledniac¢ musi kwestie
tego, jak projektujemy biura i domy, jak sie poruszamy czy co jemy.

Dla przyktadu: sektor budowlany powinien podejmowac nie tylko starania
na rzecz efektywnosci energetycznej, ale czesciej mysle¢ o wykorzysty-
waniu lokalnych materiatow czy o tym, do czego zostang wykorzystane po
rozbiorce. Branza IT bedzie sie mierzy¢ z zapewnieniem odnawialnej energii
do serwerow, pozyskiwaniem surowcow w warunkach, w ktorych nie docho-
dzi do tamania praw cztowieka, czy upowszechnianiem mozliwosci naprawy

oferowanych produktow.
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Rzecz jasna nie wszystkie zmiany prowadzgce do osiggniecia stanu neu-
tralnosci klimatycznej beda sie odbywac rownoczesnie. Procesy dekarboni-
zacyjne nawet w duzych przedsiebiorstwach sg rozpisane na lata, wedtug
strategii uwzgledniajgcych skale funkcjonowania, wptyw na srodowisko czy
dostepne rozwigzania technologiczne i organizacyjne.

Czy dziatania na rzecz ochrony klimatu nie sg zbyt ambitne?

Zestawiajgc obecne deklaracje rzagdow, firm czy samorzgdow z konsensu-
sem naukowym? Absolutnie nie. Cho¢ w ostatnich latach kolejne ambitne
deklaracje zmniejszajg prognozowane poziomy emisji gazow cieplarnianych,
to wcigz pozostajg one dalekie od poziomoéw umozliwiajgcych nam ograni-
czenie wzrostu sredniej, globalnej temperatury o 2 stopnie Celsjusza - nie
mowigc juz o poziomie 1,5 stopnia.

Rowniez - najczesciej przywotywane w kontekscie tego typu debat - regu-
lacje europejskie powinny byc¢ raczej bardziej niz mniej ambitne. Warto przy
tym pamietac, ze polityka klimatyczna nie jest w ostatnich latach domeng
wytgcznie tak zwanej Globalnej Potnocy. Swoje deklaracje neutralnosci kli-
matycznej (o roznym poziomie ambicji) przyjety rowniez takie kraje, jak Chi-
ny, Indie, Turcja, RPA czy Nigeria.

Warto o tym pamietac, by zrozumiec, ze troska o klimat stata sie global-
nym megatrendem, ksztattujgcym nasze otoczenie finansowe, spoteczne
czy prawne. Nie jest, jak chcieliby jej oponenci, przejsciowg moda. Nie prze-
stano o niej mowic¢ w trakcie wydarzen takich jak pandemia koronawirusa
czy rosyjska agresja na Ukraing. Akceptacja dla tego stanu rzeczy pozwala
na lepsze dostosowanie swojego modelu biznesowego do tak zarysowane;j
rzeczywistosci.

Jakie ryzyka wigzg sie z polityka klimatycznag?

Wspomnielismy juz o ryzykach zwigzanych z kryzysem klimatycznym oraz ich
wptywem na firmy. Nie da sie ukry¢, ze zmiany, o ktorych mowimy, beda dla
nas bezprecedensowym wyzwaniem. Bedg one musiaty mie¢ skoordynowa-
ny w skali globalnej charakter i obejmowac wszystkich graczy rynkowych -
aktorow zycia spotecznego i gospodarczego.
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W trakcie tego procesu zmiany istnieje ryzyko postawienia na niewtasciwe
technologie i rozwigzania organizacyjne. Mozna je minimalizowac poprzez
wspotprace z taricuchem dostaw i otoczeniem spotecznym firm, wspieranie
dialogu miedzysektorowego (szczegodlnie miedzy swiatem naukowym a biz-
nesem), przytgczanie sie do réznego rodzaju koalicji firm zainteresowanych
zielong transformacjg oraz sledzenie globalnych dyskusijii trendow z zakresu
Zrownowazonego rozwoju.

Jednoczesnie nalezy pamietac o ryzyku zwigzanym z kurczowym trzyma-
niem sie modelu ,biznesu takiego jak zwykle”. Przyktadem moga byc chociaz-
by tzw. aktywa osierocone (ang. stranded assets), a wiec poczynione inwe-
stycje czy dostepne zasoby, ktore w wyniku zmian regulacyjnych zwigzanych
z polityka klimatyczng nie bedg mogty byc¢ juz wykorzystywane. Zlekcewaze-
nie tego wyzwania moze w skrajnych wypadkach powaznie zaktocic¢ funkcjo-
nowanie posiadajgcej je firmy.

Czy mozna skorzysta¢ na zmianie modelu biznesowego firmy na bar-
dziej przyjazny dla klimatu?

Jak najbardziej - szczegdlnie, jesli bedzie on realizowany w ramach sze-
rzej zakrojonej strategii transformacji biznesowej, uwzgledniajgcej zmiany
w rdzeniu jej dziatalnosci, prezentujgcej mierzalne wskazniki stanu wyjscio-
wego, punktow kontrolnych oraz sytuacji docelowej. Strategii, ktora rowno-
czesnie nadaje firmie czytelny kierunek, jak i pozostaje otwarta na zwiek-
szenie ambicji w wypadku zmiany otoczenia rynkowego czy dostepnosci
przyjaznych dla klimatu rozwigzan.

Szczegolnie duzy potencjat niosg ze sobg dziatania tgczace kwestie kli-
matyczne (i szerzej - srodowiskowe) z realnymi korzysciami finansowymi
dla firm. Dla przyktadu: wzrost efektywnosci energetycznej czy surowcowej
zmniejsza koszty dziatalnosci i zwieksza odpornosc¢ na zawirowania rynko-
we, a inwestycje w odnawialne zrodta energii zmniejszajg zaleznosc od jej
zewnetrznych dostaw.

Nowy model biznesowy moze przyczyni¢ sie do powstania nowej - lub po-
szerzenia juz istniejgcej - niszy rynkowej dla bardziej przyjaznej dla srodowi-
ska oferty. Zrealizowany w spojny sposob moze przyniesc nie tylko korzysci
finansowe (zwiekszone dochody lub zmniejszone koszty), ale réwniez wize-
runkowe, zwigzane z byciem rynkowym liderem.

Pytania o planete
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O jakich jeszcze kwestiach sSrodowiskowych musze pamigtac?

Oprocz kryzysu klimatycznego mierzymy sie dzis rowniez z kryzysem bio-
roznorodnosci. Rosnacy nacisk cztowieka na srodowiska pozbawia wiele
gatunkow przestrzeni do przetrwania i rozwoju. Wedle raportu IPBES - Mig-
dzyrzgdowej Platformy Naukowo-Politycznej ds. R6znorodnosci Biologicznej
i Ustug Ekosystemowych - w kolejnych dekadach zagrozonych wyginieciem
jest nawet milion gatunkow istot zywych.

Rowniez to wyzwanie bedzie mie¢ wptyw na biznes. Mniejszy dystans miedzy
siedliskami ludzkimi a dzikg przyrodg zwieksza ryzyko powstawania nowych
chorob odzwierzecych. Utrata réznorodnosci biologicznej tam, gdzie nie po-
znalismy jeszcze jej petnej skali - chociazby w lasach deszczowych - wigzac
sie moze z utraconymi korzysciami, np. szansy poznania rosliny, ktorej sub-
stancje aktywne mogtyby by¢ wykorzystane w przemysle farmaceutycznym.

Inne wyzwania to m.in. skala zanieczyszczenia srodowiska roznego rodza-
ju odpadami, ktorych strumienie w ostatnich latach niepokojgco rosna.
Przyktadami sg tu chociazby jednorazowe produkty z tworzyw sztucznych
czy elektroodpady. Nadmierne stosowanie nawozow sztucznych wigze sig
z ryzykiem przenawozenia rzek czy morz, a nieodpowiednie stosowanie
lekow - z ryzykiem antybiotykoodpornosci szkodliwych dla naszego zdrowia
drobnoustrojow.

Dlaczego taczy sig kwestie sSrodowiskowe ze spotecznymi?

Oba te zagadnienia stanowig - wraz z kwestiami ekonomicznymi - trzy filary
zrownowazonego rozwoju. Na styku kwestii spotecznych i sSrodowiskowych
jednym z najwazniejszych tematow dyskusji jest watek sprawiedliwej trans-
formaciji: takiego przejscia do stanu neutralnosci klimatycznej, ktora nie zo-
stawi nikogo w tyle. Transformacji, w ktorej postepy w dziedzinie ochrony
srodowiska is¢ bedag w parze z utrzymaniem takich zdobyczy spotecznych,
jak dostep do edukacji i ochrony zdrowia czy przestrzeganie praw pracowni-
czych.
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Jesli zielona transformacja nie bedzie mie¢ takiego charakteru, grozi jej
utrata spotecznego poparcia, prowadzgca do opdznienia niezbednych dzia-
tan legislacyjnych czy niecheci do wybierania bardziej przyjaznych dla ludzi
i srodowiska towarow i ustug. Stanowic to moze ryzyko zarowno dla poje-
dynczych firm, inwestujgcych srodki w zmiane swojego modelu biznesowe-
go, jak i catych gospodarek, tracgcych szanse na skok w zakresie innowacji
i konkurencyjnosci.

Odpowiedzialny biznes musi bra¢ pod uwage kwestie spoteczne - wyzwa-
nie to moze rowniez stac sie dla niego szansg. Walka z ubdstwem energe-
tycznym moze wytworzy¢ popyt na efektywne energetycznie urzadzenia czy
rozwigzania budowlana. Odpowiedz na problem wykluczenia transportowe-
go 0znacza zapotrzebowanie na nowe autobusy czy tabor kolejowy, a na za-
nieczyszczenie powietrza - na pompy ciepta.

Jakie jeszcze trendy musze bra¢ pod uwage, by zapewnic firmie trwaty
rozwoj?

Liczba i skala stojgcych przed swiatem wyzwan, ktore znajdziemy chociazby
w publikacjach agend ONZ czy Swiatowego Forum Ekonomicznego, robi wra-
zenie. Wsrod nich - oprocz kryzysu klimatyczno-ekologicznego - wymienic
mozna m.in. wyzwania zwigzane z demografig, urbanizacjg, postepem tech-
nologicznym czy nierownosciami.

Wspomniang liste mozna jeszcze wydtuzac. Kluczowa z biznesowego punktu
widzenia jest umiejetnosc¢ sledzenia globalnych trendow, dzieki ktorej moz-
na przygotowac sie na wydarzenia, takie jak zaburzenia w globalnych taricu-
chach dostaw - czy to z powodu napiec i wojen handlowych, czy to nieocze-
kiwanych zagrozen dla globalnego zdrowia publicznego.

Przy ich sledzeniu warto pamietac o tym, ze potrafig one zmieniac sie w cza-
sie, co wymagac bedzie dostosowywania strategii biznesowych do tego
faktu (np. starzenia sie coraz grupy spoteczenstw czy spowolnienia skali
wzrostu globalnej populacji), a takze o tym, ze lokalny kontekst globalnego
wyzwania potrafig znaczgco sie od siebie roznic. Dla przyktadu: podczas gdy
w skali Swiata rosnie odsetek osob zamieszkujgcych w miastach, w Polsce
znacznie wazniejszym trendem jest rozlewanie sie miast poza ich granice,
odwracajgce trend urbanizacyjny w naszym kraju.

Pytania o planete
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Co moze mi pomdc w tworzeniu lepszego modelu biznesowego?

Kluczowe - jak widac po tym krotkim zestawie pytan i odpowiedzi - jest po-
Szerzanie swojej wiedzy o zmieniajgcym sie rynku. Nowe technologie czy in-
nowacyjne inicjatywy gospodarcze mogg pomoc w zrozumieniu dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia ekonomicznego oraz wptywu koncepcji zrow-
nowazonego rozwoju na modele biznesowe. Przyktadem moga by¢ tu m.in.
dziatania na rzecz rozwijania sektora pojazdow elektrycznych i niezbednej
do tego infrastruktury czy produkcji wodoru (najlepiej z wykorzystaniem
energii ze zrodet odnawialnych) na potrzeby branz energochtonnych.

Do sprawnego przejscia przez proces zmian niezbedne jest zrozumienie,
ze dotykajg one nie tylko wizerunku firmy czy jej komunikacji z otoczeniem,
ale samego rdzenia jej funkcjonowania. Rownie wazna jest gotowosc na da-
leko idgce zmiany, np. przejscie z oferowania samego produktu na propono-
wanie ustugi - oswietlenia zamiast swietlowek, wynajmowania pojazdow za-
miast ich kupowania na wtasnosc.

Wszystko to bedzie mozliwe, gdy w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
zamiast myslenia wytgcznie w kategoriach krotkoterminowej maksymaliza-
cji zyskow, bedzie sie rozwazac szersze kategorie srednio- i dtugofalowych
ryzyk i trendow, wptywu oferty rynkowej na ludzi i sSrodowisko czy bedzie sie
stawiac¢ na dialog z otoczeniem biznesowym - konsumentami, organizacjami
pozarzadowymi czy srodowiskami naukowymi.

Fot. Un-Splash, Nicholas Doherty
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Jaki wptyw na srodowisko ma moja firma?

Kazda firma ma bardzo szeroki i ztozony wptyw na srodowisko. Zacznijmy
od gazow cieplarnianych. W ramach Protokotu z Kioto uwzgledniono i zdefi-
niowano szes$c¢ z nich: dwutlenek wegla (CO2), metan (CH4), podtlenek azo-
tu (N20), fluoroweglowodory (HFC), perfluoroweglowodory (PFC) i szescio-
fluorek siarki (SF6). Mowigc o sladzie weglowym przedsiebiorstwa, emisje
powyzszych gazow przedstawiamy w formie ekwiwalentu dwutlenku wegla,
uwzgledniajgcego ich wptyw na globalny klimat.

W zaleznosci od miejsca wykonywania dziatalnosci, pozyskiwanych su-
rowcow, wspotpracy miedzynarodowej, skali importu oraz eksportu dobr,
jak i ztozonosci procesow kazde przedsiebiorstwo wptywa na srodowisko
W nieco inny sposob. Wymienic¢ tu nalezy chociazby skale zuzycia i zanie-
czyszczenia zasobow wodnych, generowanie odpadow - w tym toksycznych,
zanieczyszczenie powietrza, zajmowanie cennych przyrodniczo obszarow
(a co za tym idzie wptyw na ekosystemy i réznorodnosc biologiczng), eks-
ploatacja surowcow naturalnych, przetowienie, wylesianie, zniszczenia kra-
jobrazu czy wykorzystywanie zwierzat.

Od czego zaczg¢ transformacjg?

Gdy firma rozpoczyna proces transformaciji, konieczna jest szczegotowa
ocena wptywu przedsiebiorstwa na srodowisko. Mowimy tutaj o kwestiach
takich jak emisje gazoéw cieplarnianych, zuzycie energii, gospodarka wod-
na, emisje zanieczyszczen powietrza i wiele innych. Kolejny aspekt to ocena
procesow, produktow, ustug generujgcych najwiekszg szkode srodowiskowg
i zaplanowanie kolejnych krokéw zmierzajgcych do redukceji ich negatywne-
go wptywu. Warto pamietac réwniez o ocenie szans i ryzyk wynikajgcych
ze zmiany.

Wszelkie zmiany bedg miaty odzwierciedlenie w roznych obszarach wpty-
wu. Jako przyktad mozemy wskaza¢ poprawe efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstwa. Poprawa efektywnosci niesie ze sobg mniejsze zapotrze-
bowanie na energie, a co za tym idzie mniejsze zuzycie surowcow, ma row-
niez efekty ekonomiczne w postaci nizszych optat za energie. Spowoduje
takze obnizenie poziomu emisji gazow cieplarnianych w zakresie (scope)
112, o ktorych wiecej piszemy na kolejnych stronach.
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Czym jest CSR, ESG, a czym zrownowazony rozwoj? Te hasta powoduja,
Ze nie moge zrozumiec¢, czym powinnismy si¢ zajac.

Przez wielu te stowa rozumiane sg rownoznacznie i w wielu aspektach
sie przenikaja:

CSR (Corporate Social Responsibility): odpowiedzialno$¢ spoteczna firmy,
ktéra w centrum stawia kwestie spoteczne. Uwzglednia ona rowniez kwestie
srodowiskowe i wspotprace miedzysektorowg w réznego rodzaju projektach
Z zaangazowaniem spotecznym, a takze wolontariat.

Zrownowazony rozwoj: dazenie do budowania dtugofalowe] strategii
z uwzglednieniem aspektéw: spotecznych (people), srodowiskowych/kli-
matycznych (planet), ekonomicznych (prosperity), sktadajgcych sie na tzw.
triple bottom line, na bazie ktorej mierzony jest rozwoj przedsiebiorstwa.

ESG: czynniki srodowiskowe (E - environmental), spoteczne (S - social re-
sponsibility) oraz zwigzane z tadem korporacyjnym (G - governance). Sta-
nowig one podstawe ratingow wykorzystywanych przez inwestorow w celu
oceny stabilnosci, odpornosci na ryzyka oraz przysztych wynikéw finanso-
wych spotek.

Wigcej waznych dla budowy zréownowazonych modeli biznesowych okre-
slen objasniamy w kolejnym rozdziale naszej publikacji - SLEOWNIKU POJEC.

Droga do neutralnosci klimatycznej
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Trajektoria
emisji wedtug
obecnych
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Zrodio: Program ONZ ds. Srodowiska (UNEP): https://bit.ly/3n0ikKk
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Gdzie umiejscowic dziat zrownowazonego rozwoju w strukturach firmy?

Z perspektywy efektywnosci budowania strategii i dalszego rozwoju firmy
ze zwroceniem szczegolnej uwagi na kwestie srodowiskowe i klimatyczne
warto, aby osoby odpowiedzialne za zrownowazony rozwoj znajdowaty sie
jak najwyzej w strukturach. Moze byc¢ to poziom CSO (Chief Sustainability
Officer) lub dziat bezposrednio raportujgcy do CEO firmy.

Realne dziatania zmierzajgce do zmniejszenia negatywnego wptywu na kli-
mat i srodowisko wymagajg mozliwosci zbierania danych, jej oceny, a takze
weryfikacji i dalszego procesowania - stad tez koniecznos¢ posiadania od-
powiedniej decyzyjnosci w strukturach. Usytuowanie dziatu CSR lub zrow-
nowazonego rozwoju firmy w dziatach PR i Marketingu bywa uwazane za
greenwashing, ograniczanie ich aktywnosci wytgcznie do dziatan komunika-
cyjnych, stad warto wyodrebnic oddzielng komorke w organizacji.

Jakich informacji moze wymagac¢ ode mnie inna firma?

Firma, chcaca nawigzac¢ wspotprace, moze wymagac szerokiego zakresu in-
formaciji, co juz dzis widac¢ w procesach przetargowych czy ankietach CSR/
ESG. Jesli organizacja chce by¢ konkurencyjna na rynku, konieczne jest od-
powiednie przygotowanie przedsiebiorstwa, a co za tym idzie analiza i gro-
madzenie danych - szczegolnie dotyczacych sladu weglowego i wodnego,
generowanych odpadow, opracowanie polityk zwigzanych z prawami czto-
wieka, kwestiami etycznymi czy odpowiednich polityk zakupowych i srodowi-
skowych. Warto rowniez aktywnie dziata¢ na rzecz srodowiska i spoteczen-
stwa, aby moc w przysztosci wykazac sie podjetymi inicjatywami, unikajac
ryzyk reputacyjnych.
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Transformacja wigze sig z kosztami, a firma chce zarabia¢. Co w takiej
sytuacji?

Zmiana nierzadko wigze sie z koniecznoscig poniesienia kosztow poczatko-
wej inwestycji, ale w dalszej konsekwencji prowadzi do znacznych oszczed-
nosci. Mozemy tutaj mowic m.in. o poprawie efektywnosci energetycznej,
zmniejszeniu zuzycia wody czy innych surowcow, optymalizacji tras i proce-
sOw biznesowych czy tworzeniu obiegu zamknietego.

Dziatania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem bazujg na strategiach dtu-
gofalowych, a co za tym idzie biorg pod uwage rowniez przyszte ryzyka, takie
jak: wzrost cen energii, kwestie bezpieczenstwa energetycznego, zagroze-
nia wynikajgce ze wzrostu cen i braku dostepu do surowcow czy optaty zwig-
Zane z emisjami gazow cieplarnianych.

Jak sig zmeinic¢?
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Co sie stanie, jezeli moja firma nie zdecyduje sig na zielong
transformacjeg?

Ryzyk wynikajgcych z braku transformaciji przedsigbiorstwa moze by¢
wiele - o czesci z nich wspomnieliSmy juz w poprzednim rozdziale.
Konsekwencje mozna podzieli¢ na kilka kategorii, ktore sg ze sobg silnie
powigzane:

® ekonomiczne - wynikajgce z rosngcych kosztow zakupywanych dobr i ustug,
ale jednoczesnie z ostabienia pozycji na rynku, utraty kontrahentow czy
optat srodowiskowych;

® wizerunkowe - bazujgce na postrzeganiu firmy poprzez konsumentow, pra-
cownikow, firmy i organizacje wspotpracujace;

® biznesowe - utraty kontraktow wynikajgce z braku przystosowania do wyma-
gan stawianych przez firmy i organizacje wspotpracujace, przegrane prze-
targi, brak inwestorow i mozliwosci finansowania;

® legislacyjne - kary i optaty wynikajgce z braku spetniania stawianych norm
oraz wymagan na szczeblu krajowym.

Z raportu Deloitte (2021) ,Obawy o klimat z perspektywy konsumentow,
pracownikow i wyborcow” wynika, ze:

® 28% pracownikow zaakceptuje nizsze zarobki u pracodawcy bardziej przyja-
znego srodowisku,

® 33% badanych deklaruje chec ptacenia wyzszych podatkow w celu sfinanso-
wania dziatan/inwestycji na rzecz klimatu,

® 78% badanych jest sktonnych zaptaci¢ wiecej za produkty przyjazne dla sro-
dowiska.
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Jakie zrodta energii sg dla mnie korzystne?

Warto zastanowic sie nad pytaniem o to, co oznacza ,korzystne dla mnie”.
Czy chodzi tutaj o kwestie ekonomiczne, wydajnosc, czy moze aspekty sro-
dowiskowe? Ze srodowiskowego punktu widzenia najkorzystniejsze bedzie
wykorzystywanie zrodet odnawialnych, a wiec nie opartych na paliwach ko-
palnych jak wegiel, gaz czy ropa. Do najczesciej wykorzystywanych przez
przedsiebiorstwa odnawialnych zrodet energii (OZE) zaliczamy m.in. panele
fotowoltaiczne, elektrownie wiatrowe, wodne czy biogazownie.

Z ekonomicznego punktu widzenia te rozwigzania rowniez bedg coraz bar-
dziej korzystne. W zwigzku z rosngcymi cenami energii posiadanie wtasnych
instalacji lub umowy na zielong energie, traktowanej jako zeroemisyjna, przy-
niesie dtugofalowe oszczednosci. Pod kagtem wydajnosci nalezy doktadnie
przeanalizowac zapotrzebowanie na energie - najlepiej na podstawie audytu
energetycznego.

Istotne jest zbadanie wtasnych mozliwosci przedsiebiorstwa, np. w zakresie
wykorzystania ciepta odpadowego czy innych odpadéw poprocesowych.
Nalezy przy tym podjac¢ dziatania redukujgce zuzycie energii w tym spowo-
dowanych réznego rodzaju nieszczelnosciami czy stosowaniem urzgdzen
energochtonnych, a takze specyfike pracy, jak np. wielozmianowosc. Biorgc
pod uwage dalsze plany rozwoju przedsiebiorstwa, nalezy dobrac¢ odpowied-
nie instalacje lub zrodta energii.

Wprowadzam nowy produkt na rynek. Jak zadba¢ o jego cyrkularnos¢
i co ona wtasciwie oznacza w praktyce?

Myslgc o rozwigzaniach w duchu gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ),
powinnismy zaczg¢ od samych podstaw, czyli etapu projektowania. Nale-
zy sie zastanowic, czy dany produkt wymaga opakowania, co mozna zrobic
w celu ograniczenia liczby wykorzystanych materiatow, czy mozemy bazo-
wac na materiatach z drugiego obiegu lub z recyclingu, ograniczy¢ mase
produktu, naile wykorzystany materiat bedzie mozliwy do ponownego wyko-
rzystania oraz czy produkt mozna tatwo naprawic i roztozy¢ w celu dalszego
przetworzenia lub segregacii.

Jak sig zmeinic¢?
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Sam projekt to jednak nie wszystko. Podczas wytwarzania nalezy zadbac
o to, aby nie generowac odpadow, zadbac o cyrkularnosc¢ wykorzystywa-
nych surowcow. Budujgc cyrkularnos¢ produktu, nalezy pamietac rowniez
0 przestrzeganiu zasad GOZ w obrebie zaktadu, przedsiebiorstwa, a najle-
piej catego tancucha wartosci. W dalszej kolejnosciistotny jest takze sposob
pakowania podczas transportu i forma dystrybucji, jak rowniez analiza zycia
produktu na etapie wykorzystania go przez konsumenta: zrozumiate prze-
znaczenie, odpowiednie oznakowanie, informacja o segregacji w przypadku
pojawienia sie odpadu, a takze zachecenie np. do naprawy (wraz z instrukcijag
naprawy) czy wprowadzenia do drugiego obiegu.

Czym sa dziatania offsetowe i czy moge wprowadzi¢ je w swojej firmie?

Kazda firma ma mozliwos¢ podjecia wybranych dziatarh kompensacyjnych.
Majag one na celu neutralizacje emisji poprzez aktywnosci w innym zakresie
niz same dziatania operacyjne w firmie. Najczestszymi dziataniami offseto-
wymi do tej pory jest sadzenie drzew. Przedstawiciele biznesu czesto za-
uwazajg pytania o offset emisji podczas zakupu biletow lotniczych, a nawet
kolejowych - oznacza to, ze dany przewoznik podejmuje dziatania kompen-
sacyjne, ktore wspotfinansuje pasazer.

Nalezy pamietac, ze dziatania offsetowe to ostatni element w kontekscie
polityki redukowania emisji gazow cieplarnianych przez przedsigbiorstwo.
W pierwszej kolejnosci nalezy doktadnie przeanalizowac i wyliczy¢ emisje
przedsiebiorstwa, a nastepnie podja¢ odpowiednie dziatania zmierzajgce do
ograniczenia emisji, takie jak: pozyskiwanie energii ze zrodet odnawialnych
(najlepiej wtasnych instalacji), planowanie tras i korzystanie ze transportu
zbiorowego przez pracownikow, naktanianie do korzystania z rowerow, po-
prawa efektywnosci energetycznej, redukcja odpaddw podczas procesow
produkcyjnych, wykorzystanie ciepta procesowego, wdrazanie innowacji
i rezygnacja z wysokoemisyjnych rozwigzan. Po podjeciu takich czynnosci
i maksymalnym zredukowaniu emisji nalezy podjgc¢ dziatania kompensacyjne.
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Prowadze firme z sektora IT. Czy ja tez emitujeg gazy cieplarniane?

Tak. Trudno wyobrazic¢ sobie, zeby jakakolwiek firma nie emitowata gazow
cieplarnianych. Emisje przedsigbiorstwa dzielimy na bezposrednie (scope 1)
i posrednie (scope 2 i 3). Te bezposrednie powstajg w wyniku spalania pa-
liw w zrédtach stacjonarnych bgdz mobilnych bedgcych wtasnoscig firmy
lub przez nig nadzorowanych. Wsrod emisji posrednich mozemy wyroznic
np.. powstate w wyniku zuzywania importowanej energii, a takze powstate
w tancuchu wartosp. - np. podczas transportu, podrozy stuzbowych, w wy-
niku wytworzenia surowcow lub potproduktow czy zagospodarowania odpa-
dow.

Jesli odnosimy sie do branzy IT, z pewnoscig bedzie to zuzycie energii: za-
rowno w miejscu prowadzenia dziatalnosci, jak i np. w serwerowniach, podro-
ze stuzbowe, wytwarzane odpady czy inne emisje powstate w miejscu pracy,
jak i poza nig. Wiele w kwestii skali naszych emisji zalezy od tego, czy swiad-
czymy wytgcznie ustugi, czy wytwarzamy dobra oraz z jak wielu dostawcow
korzystamy.

Czy transformacja bedzie dotyczyta takze wytworcow zywnosci?

Transformacja nie ominie zadnej branzy. Firmy bedgce w tancuchach dostaw
duzych przedsiebiorstw o nierzadko globalnym charakterze powinny juz te-
raz zdawac sobie sprawe z koniecznosci zbierania informaciji oraz redukowa-
nia negatywnego wptywu. Odpowiednio wczesne reagowanie umozliwi roz-
planowanie ograniczajgcych skale szkodliwych dla ludzii srodowiska dziatan,
nie stanowigc rownoczesnie duzego, krotkofalowego obcigzenia finansowe-

go.

Warto tez pamietac, ze nasze dziatania nie powinny opierac sie wytgcznie na
regulacjach, presji konsumenckiej czy wymaganiach innych firm, ale przede
wszystkim na naszej swiadomosci konsekwenciji dziatan, ktore podejmujemy
i ryzyk, jakie za sobg niosg dla przysztych pokolen. Juz teraz warto podjgc
przejrzyste, przemyslane dziatania w oparciu o zrownowazong strategie roz-
woju z uwzglednieniem wszystkich czynnikow ESG.

Jak sig zmeinic¢?
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Na co zwroci¢ uwage podczas przygotowywania konferencji oraz innych wy-
darzen stuzbowych, aby byty one bardziej przyjazne dla srodowiska?

Wiele zalezy od charakteru i miejsca konferenciji, niezaleznie jednak od tego
faktu warto uwzglednic¢ pewne istotne elementy:

@ Dostepnos¢ komunikacyjna

1 katwosc dojazdu z wykorzystaniem masowych srodkow transportu, bliskos¢
dworca autobusowego/kolejowego, dostepnosc¢ rowerow miejskich, miejsc
do tadowania samochodow elektrycznych.

® Dietaroslinna

2 Zrozumiale oznaczone dania/przekaski weganskie i wegetarianskie w przy-
padku diet mieszanych lub zdecydowanie sie na diete w petniroslinna.

@ Ograniczenie materiatow marketingowych i promocyjnych

3 W przypadku ich produkcji zwrocenie uwagi na jak najmniejszg szkodliwosc
oraz tatwosc w pozniejszym recyclingu lub ponownym wykorzystaniu. Przed
produkcjg warto rowniez zastanowic sie nad ich funkcjonalnoscig i wartoscia
dla odbiorcy.

@ Cyfrowa realizacja umow

4 Konferencje, w ktorych korzystamy z duzej liczby dostawcow, to tez duza
liczba umow, ktore realizujemy. W miare mozliwosci warto procesowac
je w wersji cyfrowe;.

@ Prosta i dostepna segregacja odpadow

5 W zaleznosci od charakteru konferencji trzeba zadbac¢ o odpowiednig licz-
be pojemnikéw na odpady z mozliwoscig segregaciji. Planujgc konferencie,
warto rowniez przeanalizowac rodzaj odpadow wystepujgcych na stoiskach/
punktach gastronomicznych czy podczas prezentacjii zadbac¢ o mozliwie jak
najmniejszg liczbe frakcji, co utatwi segregacje.
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® Wielorazowos¢

6 Coraz bardziej popularne staje sie wykorzystywanie kubkow wielorazo-
wych, np. podczas koncertow, czy odejscie od jednorazowych przedmiotow,
np. wykataczek, stomek czy mieszadetek (niezaleznie od materiatu).

@ Ograniczanie zuzycia surowcow

7 Wynajmowana przestrzen powinna posiadac informacje wspierajgce ograni-
czenie zuzycia surowcow, np. infografiki zachecajgce do oszczedzania wody
czy papieru, czujniki witgczajgce i wytgczajgce swiatto w toaletach lub kory-
tarzach. Warto wspierac¢ proekologiczne zachowania rowniez w przestrze-
niach, ktore wynajmujemy na potrzeby konferencji.

@ Zasilanie miejsca poprzez zrodta odnawialne

8 Przed wynajeciem przestrzeni warto rowniez zweryfikowac sposob zasilania.
Czy firm posiada certyfikaty poswiadczajgce zakup energii ze zroédet odna-
wialnych lub zasila obiekt energig z wtasnych instalacji?

® Zakres wiedzy na konferencji

9 Warto pamietac, ze w dziataniu na rzecz srodowiska ogromng role odgry-
wa wiedza i odpowiednia edukacja. Organizujgc konferencje, warto zadbac
0 przestrzen na rozmowy zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, wptywem
srodowiskowym | spotecznym firmy.

Jak sig zmeinic¢?
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Jak poszerzac¢ wiedzeg pracownikow w kontekscie zmian klimatu
i Srodowiska?

Edukacja w dziataniach srodowiskowych czy klimatycznych przedsigbior-
stwa ma ogromne znaczenie. Kazdy z nas jest czescig roznych grup spotecz-
nych, a co za tym idzie nasza wiedza i zrozumienie tematu moze przektadac
sie na innych - rodzing, znajomych, wspotpracownikow, lokalng spotecz-
nosc¢, a nawet na wyniki wyborow.

Przedsiebiorstwo - jako miejsce zatrudniajgce wielu pracownikow - ma zna-
czgcg wartosc edukacyjng i rozwojowg w szerszej perspektywie niz wytgcz-
nie mury obiektu. Wspotpraca w tym zakresie z podmiotami takimi jak Cen-
trum UNEP/GRID-Warszawa (organizatorem Sustainable Leaders’ Hub) moze
tu stanowic¢ dobry pomyst na zainicjowanie przemyslanych dziatarn eduka-
cyjnych. Pod koniec naszego raportu piszemy o wybranych dziataniach, re-
alizowanych przez nas w kwestiach klimatu i zrownowazonego rozwoju.
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Zmiana modelu biznesowego w praktyce
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W dyskusjach na temat klimatu, srodowiska i zréwnowazonego rozwo-
ju nie brak specjalistycznego zargonu. Dla oséb, ktére nie zajmuja sie tag
tematyka na co dzien, moze on stanowic istotng bariere w zgtebieniu sig

w temat.

Majac to ryzyko na uwadze, bierzemy pod lupeg kluczowe terminy i obja-
$niamy, w jaki sposdb mogg one wptywac na modele biznesowe, ktore fir-

my realizujg i jakie realizowa¢ powinny.

Adaptacja - dziatania na rzecz dosto-
sowania sig do juz zaistniatych skutkow
kryzysu  klimatyczno-ekologicznego.
Przyktadem moze byc zwiekszenie po-
wierzchni zielonych w miescie, umoz-
liwiajgce walke ze zjawiskiem miejskiej
wyspy ciepta (wyzszej temperatury
w metropolii niz poza nig, szczegolnie
groznej dla zdrowia przy falach upatéw)
czy dziatania na rzecz retencji wod,
dzieki ktérym mozliwe staje sie lepsze
radzenie sobie ze skutkami deszczy
nawalnych i susz rolniczych. Jeden z
dwdch (obok mitygacii) filarow spéjnej
polityki klimatycznej.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju -
przyjety w roku 2015 przez Zgromadze-
nie Ogolne ONZ zestaw 17 wskazan, ma-
jacych kierowac globalnymi wysitkami
na rzecz budowy bardziej przyjaznego
dlaludziisrodowiska swiata. Ich szeroki
zakres obejmuje najwazniejsze priory-
tety srodowiskowe, spoteczne i gospo-
darcze (People, Planet, Prosperity), jak
réwniez kwestie zwigzane ze znacze-
niem pokoju i budowaniu partnerstw na
ich rzecz (Peace, Partnership).

PIERWSZE KROKI Z KLIMATEM

Efektywnosc energetyczna - stosu-
nek uzywanej energii do uzyskanych
rezultatow, takich jak towar czy ustuga.
Jej zwigkszanie stanowi jeden z filarow
przyjaznej dla srodowiska polityki ener-
getycznej, umozliwiajgc redukowanie
emisji gazéw cieplarnianych. Niesie
ze sobg réwniez korzysci ekonomicz-
ne, zwigzane ze zmniejszeniem zapo-
trzebowania na energie badz czerpania
wiekszych korzysci (wartosci dodanej)
Z jej wykorzystywania. Jej elementami
moze by¢ np. modernizacja sieci prze-
mystowych czy oswietlenia, termo-
modernizacja budynku, usprawnianie
procesow produkcyjnych czy wymiana
uzywanego sprzetu.

PORADNIK NA DRODZE DO NEUTRALNOSCI KLIMATYCZNEJ

Fot. Un-Splash, Biel Morro




ESG - zestaw wskaznikow, majgcych
wspierac zrownowazony rozwoj firm,
uwzgledniajgcych  kwestie  $rodo-
wiskowe (Environmental, np. emisje
gazow cieplarnianych, zuzycie su-
rowcow), spoteczne (Social respon-
sibility, np. roéznorodnos¢ wewnatrz
firmy, przestrzeganie praw cztowieka)
oraz zwigzane z tadem Kkorporacyj-
nym (Governance, np. przejrzystosc¢
dziatan realizowanych przez firme),
na bazie ktérych skonstruowany zo-
stat ow skrot. Mozna o nich myslec jako
0 operacjonalizacji zrownowazonego
rozwoju i jej przettumaczeniu na jezyk
prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Kwestie ESG stanowig podstawy
do opracowywania raportow niefi-
nansowych przez firmy zobligowane
do tego przepisami prawa lub chcgce
pokazac odpowiedzialny charakter pro-
wadzonej przez siebie dziatalnosci.

Europejski Zielony tad - zaprezento-
wana w roku 2019 przez szefowg Komi-
sji Europejskiej, Ursule van der Leyen,
wizja uczynienia z Europy pierwszego
kontynentu neutralnego klimatycznie
do roku 2050. W jej sktad wchodzi sze-
reg zmian w dotychczas realizowanych
politykach Unii Europejskiej (np. Wspol-
nej Polityce Rolnej), nowe strategie
(takie jak Europejska Fala Renowacji
Czy wspieranie rozwoju morskiej ener-
getyki wiatrowej) oraz narzedzia (w ro-
dzaju CBAM - mechanizmu granicznej
korekty wptywu importowanych towa-
row na klimat). Cele klimatyczne tgcza
sie w niej z dgzeniem do budowy cyfro-
wego, konkurencyjnego bloku gospo-
darczego, ktorego dziatania inspirujg
do analogicznych zmian, rowniez w in-
nych rejonach swiata.

Gospodarka o obiegu zamknigtym
(GOZ) - koncepcja, w ktorej odcho-
dzimy od dotychczas dominujgcego,
linearnego  modelu  gospodarcze-
go (realizowanego zgodnie z zasadg
,wydobyc¢-wyprodukowac-wyrzucic”)
w strone jak najdtuzszego utrzymywa-
nia wartosci danego produktu czy ustu-
gi w gospodarce. To wizja, w ktérej od-
pad z jednego procesu produkcyjnego
staje sig cennym zasobem dla innego
oraz w ktorej minimalizujemy zapotrze-
bowanie na wydobywanie dziewiczych
surowcow poprzez dziatania, takie jak
ekoprojektowanie,  upowszechnianie

napraw i odnowy sprzetow czy wdraza-
nie modeli gospodarki wspotdzielenia,
w ktorej sprzedawana jest ustuga za-
miast towaru.

Stownik pojeé

Fot. Un-Splash, Nick Fewings
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tancuch wartosci - pojecie szersze
niz tancuch dostaw, uwzgledniajgce
otoczenie spoteczne i ekonomiczne
biznesu. W tancuchu wartosci miesz-
€zg sie rowniez m.in. konsumenci, orga-
nizacje pozarzadowe, zwigzki zawodo-
we czy spotecznosci lokalne. Poprzez
wspotprace miedzysektorowg (dialog
z interesariuszami) mozliwe staje sie
pozyskanie informacji zwrotnej na te-
mat modelu biznesowego przedsig-
biorstwa oraz jego wptywu na ludzi
i srodowisko. Wymiana wiedzy i dobrych
praktyk umozliwia korekte kursu oraz
redukowanie napie¢, ktore mogtyby
wynikng¢ z nieodpowiedniego podej-
Scia do kreowania zyskow przez firme.

Fot. Un-Splash, Darya Jum

Fot. Un-Splash, Brian Yurasits

Greenwashing - oceniane krytycznie
zjawisko, w ktorym dochodzi do zakwe-
stionowania podejmowanego przez fir-
me (czy inny podmiot) dziatania i jego
pozytywnego wptywu na srodowisko.
Zarzuty tego typu pojawiajg sie naj-
czesciej wowczas, gdy prezentowane
dziatanie, produkt czy ustuga odgry-
wa nieproporcjonalnie maty wptyw
na ogolny slad weglowy (w tym slad
srodowiskowy) firmy. Na krytyke nara-
zone sg szczegolnie te inicjatywy, kto-
re nie sg odbierane jako wptywajgce
na zmiang modelu funkcjonowania lub
ograniczajg sie do minimalizacji ne-
gatywnych skutkéw  srodowiskowych
w miejsce transformacji modelu bizne-
sowego.

Fot. Un-Splash, Alesia Kazantceva
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Mitygacja - dziatania na rzecz ogra-
niczania emisji gazow cieplarnianych,
umozliwiajgce zmniejszenie skali wzro-
stu sredniej, globalnej temperatury.
Jeden z dwoch (obok adaptacji) fila-
réw catosciowej polityki klimatycznej -
réwniez na poziomie przedsigbiorstwa.
Jego praktyczna realizacja wigze sie
m.in. z termomodernizacjg budynkow,
zmiang wzorcow transportowychiodej-
sciem od dominacji indywidualnego
transportu samochodowego, przecho-
dzeniem na odnawialne zrédta energii.

Odnawialne zrédta energii (OZE) -
te, ktore, w przeciwienstwie do paliw
kopalnych, nie sg wyczerpywalne z de-
finicji bgdz w wypadku odpowiedzialne-
go korzystania z nich. Do tej pierwszej
grupy zaliczy¢ mozemy energetyke
stoneczng czy wiatrowg, do tej drugiej
np. biomase, ktorej ,zielonos¢” moze
byc¢ bardziej warunkowa (zalezna np. od
skali jej stosowania czy zrédet pocho-
dzenia). Upowszechnianie stosowania
nowoczesnych OZE z jednej strony sta-
nowi wazny element koniecznej zmiany
systemow energetycznych, z drugiej
zas - ze wzgledu na nierownomierny
charakter wytwarzania energii z czgsci
Z nich - wymusza zmiany w innych ele-
mentach systemow energetycznych,
takich ja tworzenie magazynow ener-
gii, modernizacja sieci przesytowych
czy demontazu zuzytych instalaciji.
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Polityka surowcowa - podejscie
do procesow pozyskiwania i wyko-
rzystywania zasobow w dziatalnosci
gospodarczej. Jej elementami - w du-
chu gospodarki 0 obiegu zamknigtym
(GOZ) - s3 odpowiedzialne decyzje,
dotyczgce lokalnego pozyskiwania
surowcow, prymatu wykorzystywania
surowcow wtornych nad pozyskiwa-
niem/wydobyciem materiatow pier-
wotnych, poprawa efektywnosci ich
wykorzystywaniawkierunkumaksymali-
zacjiwartoscidodanejoraz nakierowana
na jej jak najdtuzsze podtrzymywanie.
Jej elementami jest takze zapewnia-
nie bezpieczenstwa dostaw, majgce
istotne znaczenie np. w wypadku uzy-
wanych w sprzecie elektrycznym i elek-
tronicznym mineratow ziem rzadkich.

Roznorodnos¢ biologiczna - bogac-
two zycia na Ziemi, mierzone zroz-
nicowaniem  ekosystemow, gatun-
kow oraz rdéznorodnoscig wewnatrz
danego gatunku. Zmniejszanie jej po-
ziomow stanowi zagrozenie dla ist-
niejgcych tancuchow pokarmowych,
przyczynia¢ sie moze do zaburzenia
procesow pozyskiwania zywnosci oraz
upowszechniania gatunkow inwazyj-
nych, obcych danym ekosystemow
imogacych pogtebia¢ negatywne skut-
ki utraty roznorodnosci biologicznej.
Dziatalnos¢ gospodarcza cztowieka
przyczynia sie do jej obnizenia m.in. po-
przez karczowanie lasow na potrzeby
produkcji rolnej, osuszanie mokradet
czy przetowienie akwenow wodnych.

PIERWSZE KROKI Z KLIMATEM

Slad $rodowiskowy - miernik zuzycia
zasobow oraz wytwarzania odpadow,
za ktory odpowiada poddawany ana-
lizie podmiot, np. panstwo, samorzad
czy firma. Wsréd badanych w jego ra-
mach czynnikow znajduje sie m.in. sto-
pien uzycia przestrzeni na budynki czy
rolnictwo lub wykorzystania zasobow
oferowanych przez nature - od drewna
po towiska. Na poziomie mikro, np. pro-
duktu, umozliwia oszacowanie i redu-
kowanie jego wptywu na srodowisko.
Na poziomie makro pozwala na spraw-
dzanie, czy wykorzystywanie zasobow
naturalnych przez cztowieka miesci sie
w obrebie zdolnosci regeneracyjnych
planety.

Slad weglowy - suma emisji gazow
cieplarnianych, za ktory odpowiada
poddawany analizie podmiot, np. pan-
stwo, samorzad czy firma. Element
szerszego $ladu  srodowiskowego,
dzielony jest na trzy zakresy: pierwszy,
w ktorym mierzone sg emisje bezpo-
srednio zalezne od samego podmiotu
(np. z bezposrednio do niego nalezg-
cych biur czy floty samochodowej),
drugi, w ktorym zawierajg sie emisje
z pozyskanej przez podmiot na wta-
sne potrzeby energii oraz trzeci - naj-
szerszy - w ktorym uwzglednia sie
wszystkie emisje w tancuchu wartosci.

PORADNIK NA DRODZE DO NEUTRALNOSCI KLIMATYCZNEJ

Fot. Un-Splash, Marcin Jozwiak



Wspotpraca migdzysektorowa - po-
szukiwanie odpowiedzi na wyzwania
(w tym srodowiskowe) poza pojedyn-
czym podmiotem, a nawet poza pod-
miotami pozostajgcymi w jego tancu-
chach dostaw. W wypadku biznesu
oznacza dialog z podmiotami takimi
jak instytucje publiczne (centralne
i samorzadowe), organizacje pozarza-
dowe czy srodowiska naukowe. Uda-
na wspotpraca tego typu opiera sie na
partnerskim traktowaniu wszystkich
uczestnikow takiego dialogu - zaufa-
niu i przejrzystosci komunikaciji, posza-
nowaniu odrebnosci poszczegolnych
podmiotow, otwartosci na krytyke oraz
zmiane.

Zanieczyszczenia sSrodowiska - czyn-
niki przyczyniajgce sie do pogorsze-
nia stanu powietrza, wody czy gleby
w wyniku ich uwolnienia oraz przekro-
czenia dopuszczalnych norm stezen.
Wsréd zanieczyszczen wygenerowa-
nych przez cztowieka i prowadzong
przez niego dziatalnos¢ gospodarczg
wymieni¢ mozna m.in. emisje gazow
cieplarnianych, zlokalizowanych za-
nieczyszczen powietrza (np. pytow
zawieszonych PMz,s oraz PM1o), mikro-
plastiku, uwolnionych do srodowiska
antybiotykow czy nawozow sztucz-
nych.

Zielone finanse - wspieranie dziatan
prosrodowiskowych poprzez odpo-
wiednie narzedzia ze strony sektora fi-
nansowego. Z jednej strony oznaczajg
one oferowanie nowych instrumentow
badz modyfikacje juz istniejgcej oferty
(np. wspieranie efektywnosci energe-
tycznej we wspolnotach mieszkanio-
wych, korzystniejsze oprocentowanie
przy zakupie mieszkania o wysokiej
efektywnosci energetycznej), z dru-
giej - dezinwestycje, czyli wycofy-
wanie sie z finansowania ,brudnych”
aktywnosci  gospodarczych, takich

jak budowanie nowych mocy wytwor-
czych energii ze zrodet kopalnych.

Stownik pojeé

Fot. Un-Splash, Pat Whelen
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Od 1991 roku realizujemy w Polsce misjg Programu Narodéw Zjedno-
czonych ds. Srodowiska (UNEP), dziatajagc na rzecz zrownowazonego
rozwoju.

Wspieramy wtasciwe zarzgdzanie srodowiskiem i ochrone réznorodnosci
biologicznej. Propagujemy postawe odpowiedzialnosci za srodowisko w spo-
teczenstwie i w biznesie. Specjalizujemy sie w pozyskiwaniu, przetwarzaniu
i udostepnianiu informacji o srodowisku oraz upowszechnianiu zastosowan
nowoczesnych technologii informacyjnych, w tym systemow informacji geo-
graficznej (GIS) i technologii satelitarnych.

Centrum dziata jako jeden z kilku osrodkow globalnej sieci GRID (Global Re-
source Information Database - swiatowa baza danych o zasobach Ziemi)
utworzonej przez UNEP w celu wzmocnienia efektywnego zarzgdzania zaso-
bami srodowiska. Swoje dziatania realizuje we wspotpracy z organizacjami
i instytucjami krajowymi oraz zagranicznymi. Jest partnerem jednostek sa-
morzadowych, oswiatowych oraz firm wdrazajgcych polityke spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu.

Wiecej: www.gridw.pl
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PARTNERSTWO SDGs ,RAZEM DLA SRODOWISKA”

To nasza odpowiedz na potrzebe budowy w Polsce przyjaznego klimatu oraz
mozliwie najlepszych warunkow dla realizacji Celéw Zrownowazonego Roz-
woju — szczegolnie tych, ktore odnoszg sie do kwestii srodowiskowych.

Cele Zrownowazonego Rozwoju s3 trescig przyjetego we wrzesniu 2015 roku
przez ONZ globalnego planu na rzecz zrownowazonego rozwoju do roku
2030, zwanego w skrocie Agendg 2030. Dokument ten wyznaczyt 17 Celow
(ang. Sustainable Development Goals - SDGs), ktorych realizacja ma przy-
czyni¢ sie do budowy bardziej zrownowazonej przysztosci (a szczegodlnie
do zniwelowania wszelkich nieréwnosci spoteczno-ekonomicznych) przy
jednoczesnym rozwoju powigzanym z zachowaniem srodowiska przyrodni-
czego w jak najlepszej kondycjii ograniczeniem negatywnych skutkow zmian
klimatu.

Jako organizacja pozarzadowa, posiadajgca wieloletnie doswiadczenie
w realizacji projektow na rzecz srodowiska, pragniemy byc aktywnym partne-
rem mogacym w sposob kompetentny wskazac aktualne problemy i potrze-
by srodowiska, a takze zaproponowac konkretne dziatania, ktorych wspolna
realizacja stuzytaby zaréwno realizacji Celow, jak tez rozwojowi organizaciji
i instytucji pozostajgcych w Partnerstwie.

Wiecej: https://gridw.pl/partnerstwo

Fot. Un-Splash, Li-An Lim

Centrum UNEP/GRID Warszawa
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Projekty klimatyczne Centrum:
CLIMATE LEADERSHIP

Climate Leadership to program budujgcy spotecznosc liderow realnejzmiany
w biznesie na rzecz przeciwdziatania nieodwracalnym zmianom zachodzg-
cym na planecie, jakich wyrazem jest kryzys klimatyczny. Program wspiera
dziatania podejmowane przez firmy w celu osiggniecia neutralnosci klima-
tycznej, tgczacy chcace zmienia¢ swe modele biznesowy firmy z przeszto
130-0sobowa spotecznoscia ekspercka CL.

Wiecej: www.climateleadership.pl

SUSTAINABLE LEADERS’ HUB

Sustainable Leaders’ Hub to cykl spotkan (webinaréw) z udziatem ekspertow
stanowigcych spotecznosc programu Climate Leadership specjalizujgcych
sie w szerokim szerokiej gamie tematow zwigzanych z klimatem i zréwnowa-
zonym rozwoju. W ich trakcie poszerzamy wiedze osob uczestniczacych na
temat stanu srodowiska, idei oraz praktyki zrdwnowazonego rozwoju oraz jej
wdrazaniu do praktyki biznesowe;.

Wiecej: https://climateleadership.pl/hub
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CLIMATE CONVERSATIONS

Climate Conversations to cykl dyskusji na temat klimatu, tgczgce podejscie
teoretyczne z praktycznym - dane o stanie srodowiska z informacjami o ry-
zykach i wyzwaniach (m.in. zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjnym czy
innymi megatrendami majgcymi wptyw na funkcjonowanie biznesu). Ela-
styczna formuta, dopasowana do potrzeb partnerow spotkan, pozwala na
atrakcyjng dla grupy docelowej prezentacje wptywu kwestii klimatycznych
na biznes i spoteczenstwo.

Wiecej: https://bit.ly/2QZmrpY

KWADRANS Z KLIMATEM

,Kwadrans z klimatem” to podcast Centrum UNEP/GRID-Warszawa, stawiajg-
cy sobie za cel poszerzanie wiedzy w zakresie kryzysu klimatycznego i spo-
sobow na jego przezwyciezenie w krotkiej i przystepnej formie. W programie
goszCzg 0soby zajmujgce sie tematem z perspektywy naukowej, biznesowej
czy aktywistycznej. Majg rozne perspektywy, ale taczy je jedno — chec budo-
wy przyjaznego dla ludzi i srodowiska swiata.

Wiecej: https://anchor.fm/centrum-unepgrid-warszawa

Centrum UNEP/GRID Warszawa
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